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Zum 60. Geburtstag von Dr. Hialmar Schacht.

Die gewerbliche Wirtschaft Deutschlands hat dem mit
de.r Fihrung der Geschifte des Reichswirtschaftsz
Ministerjums beauftragten Reichsbankprisidenten Dr.
Schacht zy seinem 60. Geburtstag am 22. Januar ihre
Gliickwiinsche in einer Festsitzung der Reichswirtz
schaftskammer dargebracht, iiber deren Verlauf an
anderer Stelle der vorliegenden Ausgabe dieser Zeit-

Schrift berichtet wird. Ergianzend soll im folgenden

eine Darstellung des Werdegangs und der bisheri-

8en Lebensarbeit des Reichsbankprisidenten gegeben
Werden,

Hjalmay Schacht ist ein Sohn der deutschen Nord-
mark. In der schleswigischen Stadt Tingleff geboren,
Verbrachte er die Zeit seiner Ausbildung vornehmlich
' Norddeutschland. Von 1886 bis 1895 besuchte
¢ die berithmte Gelehrtenschule des Johanneums in

?_mburg- Daran anschlieflend studierte er in Berlin,

Unchen, Leipzig, Paris und Kiel, wo er 1899 zum

= Phﬂ- promovierte, Germanistik und Nationalokoz
Nomie. Nach Beendigung seiner Studien betitigte
Ich Dy, Schacht kurze Zeit als Assistent der ,,Zentrals
stelle fiir Vorbereitung von Handelsvertrigen®, wos

Tt seine eigentliche berufliche Entwicklung begann.

> }3‘0}1 einer daran anschlieBenden Titigkeit als Ge-
Chattsfiihrer des Handelsvertragsvereins vollzog Dr.
chacht im Jahre 1903 den fiir seine spatere Lauf-

ﬁ;hn wichtigen Uebergang zum Bankwesen. Damals
“emahm er die Leitung des volkswirtschaftlichen

19“0‘;5_ der Dresdner Bank, die ihn schon im Jahre
im Alter von kaum 32 Jahren zum stellvertres

tenden Direktor ernannte. Seine an Erfolgen reiche
Tatigkeit im Bankfach fiithrte ithn wihrend des Welt-
krieges 1914/15 in die Bankabteilung des General-
gouvernements Briissel, in der er als finanz: und
wahrungspolitischer Berater fungierte. 1916  wurde
er Direktor der Nationalbank fiir Deutschland und
1922, schon tief in der Inflation, Geschiftsinhaber
der vereinigten Darmstadter und Nationalbank. Hier-
mit war er an eine der fithrenden Stellen im deut-
schen Bankwesen gelangt. In einer der zahlreichen
Wiirdigungen, die zu Dr. Schachts 60. Geburtstag
erschienen sind, wird hervorgehoben, daf} fiir seine
Entwicklung in den Jahren seiner leitenden Tatigkeit
in der Nationalbank die Beriihrung mit Jakob Gold-
schmidt, der 1918 als Borsendirektor zur National-
bank kam, von besonderer Bedeutung gewesen sei:
Goldschmidt sah in der Spekulation das eigentliche -
Element seiner bankmifligen Arbeit, ganz im Gegen-
satz zu Dr. Schacht, dessen Arbeit als Bankleiter
stets von dem Wunsche geleitet war, dem ehrlichen
deutschen Kaufmann die nationalen und wirtschaft-
lichen Grundbedingungen fiir einen neuen Aufstieg
zu verschaffen. '

Im November 1923 wurde Dr. Schacht zum Reichs-
wihrungskommissat berufen, im Dezember, nach dem
Tode Havensteins, zum ersten Male zum Reichsbank-
prisidenten ernannt. Es ist bekannt, dafl die Berufung
Dr. Schachts zum Waihrungskommissar das Ende der
in erschreckender Weise fortgeschrittenen Inflation
und den Anbruch einer neuen Periode der deutschen
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Wairtschaftsentwicklung, die nun wieder auf einer
festen Wihrung basierte, bedeutete. In seiner neuen
Stellung als Reichsbankprasident fand die kiampfe-
rische Natur Dr. Schachts reichlich Gelegenheit zur
Entfaltung. nach innen und nach auflen. Der neue
Reichsbankprasident fiihrte mit der Tatkraft und dem
Zielbewufltsein, die ihm eignen, einen hartnickigen
Kampf um den inneren wirtschaftlichen Wiederauf-
bau sowie gegen die unertragliche Belastung des
Reiches mit Reparationen, die im Zusammenhang
mit den Folgen der kurzsichtigen Anleihepolitik der
damaligen Regierungen immer driickender zu werden
begann. Auf zahlreichen Konferenzen mit dem Ausz
land vertrat Dr. Schacht mit Nachdruck die Inter-
essen der Reichsbank und des Reiches, dem er die
Wahrungshoheit erhalten konnte. Auf dem Gebiet
der inneren Wirtschaftsz und Finanzpolitik bemiihte
er sich, die deutsche Wirtschaft nach den Substanz
vernichtenden Einfliissen der Kriegsz und Inflations=
Jahre wieder auf einen Stand der Leistungsfihigkeit
zu bringen, die es ihr ermoglichen sollte, die 'ihr zu-
kommende Position in der Weltwirtschaft zuriickzu=
gewinnen. Soweit hierzu Auslandsanleihen in einem
vertretbaren Mafle und zu produktiven Zwecken aufz
genommen wurden, hatte auch er dagegen keine Einz
wendungen zu erheben; wohl aber wandte er sich
immer wieder gegen die Verwendung der herein-
stromenden Auslandskapitalien zu unproduktiven
Zwecken, die lediglich iiber die wahre wirtschaftliche
Lage Deutschlands hinwegtiuschen konnte. Indessen
fand Dr. Schacht in dieser Haltung keinerlei Unterz
stiitzung und Verstandnis bei dem damaligen offi-
ziellen Deutschland. Als schliefllich bei den Ver-
handlungen iiber die endgiiltige Regelung der Repa-
rationen (Youngplan) Dr. Schacht die deutschen
Interessen mit gewohnter Energie vertreten hatte, die
deutsche Regierung jedoch iiber die im Sachverstin-
digengutachten Deutschland auferlegten Lasten hin-
aus weitere Zugestandnisse machte, zog er hieraus
.die Konsequenzen. Er lehnte die Verantwortung fiir
das Vertragswerk ab und trat im April 1930 von
seinem Posten als Reichsbankprasident zuriick. Nach
seinem Rucktritt hat er bis zur Machtergreifiung
durch Vortragsreisen im Ausland, durch eine reiche
schriftstellerische Titigkeit, sowie durch Fiihlung-
nahme mit der nationalsozialistischen Bewegung sei-
nen Kampf als Wirtschaftspolitiker, vor allem seinen
Kampf gegn die Reparationen, deren Ende er schon
1930 in den Vereinigten Staaten von Nordamerika
voraussagte, weitergefithrt. Es ist eine unbestreit:
bare Tatsache, daf3 die wirtschaftliche Entwicklung,
die Deutschland ab 1930 nahm, den von ihm ver-
tretenen und immer wieder bekundeten Auffassungen
rechtgegeben hat.

Dic zweite Periode der offentlichen Titigkeit Dr.
Schachts an leitender Stelle begann dann nach der
Machtergreifung durch die erneute Uebernahme des
Postens des Reichsbankprasidenten am 17. Marz 1933.
Jetzt galt es, die Folgen einer verfehlten Kreditpolitik
und der langjihrigen Deflationsperiode mit ihren
schwerwiegenden Auswirkungen — vor allem auf
den Arbeitseinsatz — so rasch wie moglich zu be-
seitigen, sowie die Mafinahmen zu ergreifen, die der
Ernst der Devisenlage gebot. Eine den vorhandenen
wirtschaftlichen Moglichkeiten entsprechende Politik
vorsichtiger Kreditausweitung wurde eingeleitet und
der Versuch gemacht, die weitgehend verlorengegan-
gene Initiative des deutschen Unternehmers wieder
zu beleben. Dr. Schacht spannte den Apparat der
Reichsbank fiir die Erfiillung dieser und aller anderen
sich damals ergebenden Aufgaben ein. Insbesondere
nahm sie an der Finanzierung der grof3ziigigen Ar-
beitsbeschaffungsprogramms der neuen nationalso-
zialistischen Staatsfithrung einen hervorragenden An-
teil. Weiter ist hervorzuheben, dafd Dr. Schacht sich
fiir die Wiederbelebung des deutschen Kapitalmarktes,
fiir die Senkung des vollstindig tiberhohten deutschen
Zinsniveaus, wobei er fiir eine organische Zinssen-
kung ohne Zwangseingriffe in die Wirtschaft eintrat,

und fir die Reformierung des Bankwesens, wie sie
durch das Reichsgesetz iiber des Kreditwesen vom

5. Dezember 1934 vollzogen wurde, mit groflen und
grundlegenden Erfolgen einsetzte.

Am 30. Juli 1934 tbertrug ihm das Vertrauen des
Fiihrers und Reichskanzlers, Adolf Hitler, zu seinem
Amt als” Reichsbankprisident auch die Fiihrung der
Geschifte des Reichswirtschaftsministeriums. Hier-
durch wurden die Leitung der deutschen Wihrungs-
und Kreditpolitik und die der iibrigen Wirtschafts-
politik in seiner Hand vereinigt. Unter den devisen=

und handelspolitischen Mafinahmen, die Dr. Schacht

in der Folge traf, ist an erster Stelle der sogenannte
»,Neue Plan* zu erwihnen, der die Einfuhr auf den
Betrag, der von Deutschland devisenmiflig gesehen
auch bezahlt werden konnte, beschrinkte, wobei sich
gleichzeitig eine gewisse Lenkung unserer Wirtschafts-
beziehungen zu den einzelnen Lindern ergab. Auch
die Forderung der Ausfuhr wurde von Dr. Schacht
besonders pfleglich behandelt. Der fortschreitenden
Verkiimmerung des deutschen Devisenanfalls, der
durch die Einfithrung eines Clearingverkehrs zwischen
Deutschland und zahlreichen Staaten begriindet war,
trat er durch stindige Beobachtung und Verbesserung
der Verrechnungsabkommen und Drosselung wirts
schaftlich unerwiinschter Kompensationsgeschifte er-
folgreich entgegen. Der Sicherung des deutschen Roh-
stoffbedarfs, dem Ausbau unserer heimischen Roh-
stoffgrundlage und im Zusammenhang mit den Roh-
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stoffproblemen auch der Kolonialfrage hat Dr. Schacht
In den letzten Jahren bis in die neueste Zeit hinein
Immer wieder seine Arbeitskraft gewidmet und auch
vor der ganzen iibrigen Welt durch Aeuflerungen in
WOrt und Schrift Verstindnis fiir die wirtschaft-
lichen Grundbedingungen Deutschlands und fiir
Deutschlands Anspruch auf Kolonien nach der wirts
schaftlichen, der bevolkerungspolitischen und der
rechtlichen Seite hin zu erwecken versucht.

Nicht zuletzt bleibt zu erwahnen, daf} Dr. Schacht der
Organisation der gewerblichen Wairtschaft, die er
bei Uebernahme des Reichswirtschaftsministeriums
erst in ihren iufleren Umrissen vorfand, Leben ein-
gehaucht und sie zu einem geschlossenen Korper ge-
schmiedet hat. Heute steht die gewerbliche Wirt-
schaft Deutschlands als ‘ein brauchbares festgefiigtes
Instrument hinter ihm, entschlossen, unter seiner Lei-
tung mit allen ihren Kriften an der Erfiillung der
groflen wirtschaftlichen Aufgaben mitzuarbeiten, die

der Fithrer und Reichskanzler Adolf Hitler ihr fiir
die nichsten Jahre gestellt hat.

Dr. Schacht hat sich einmal als Optimist bekannt. Die
Worte, mit denen er diesen ihm eigenen, gesunden
und zielbewufiten Optimismus gekennzeichnet hat,
seien hier wiedergegeben, da sie geeignet erscheinen,
jedem in der Wirtschaft Stehenden gerade heute als
Richtschnur fiir sein Handeln zu dienen.

,»,Optimismus ist nach meiner Auffassung nicht,
leichtfertig in den Tag hineinlachen und sorglos
sagen: ,,Es wird alles schon gut gehen®, sondern
es ist der entschlossene Wille, das Versehene
wieder gut zu machen. Pessimismus heif3t resigz
nieren, entsagen und die Dinge laufen lassen
und sich bescheiden. In diesem Sinne bin ich
absolut kein Pessimist, sondern ich trage in mir
den festen Glauben nicht nur, sondern den ent:
schlossenen Willen zu unserem Wiederaufbau.

Festsitzung der Reichswirtschaftskammer

Zu Ehren Dr. Schachts.

/‘:nléBlich des 60. Geburtstages des mit der Fihrung der
(‘CSChéiftc des Reichswirtschaftsministers beauftragten Reichs-
hankprésidentcn Dr. Schacht veranstaltete die Reichswirt-
s“?haf'(skammcr in den Festsilen von Kroll am 22. Januar
Cine Festsitzung, an der auBer dem Reichsbankprisidenten
Dr, Schacht u. a. teilnahmen die Reichsminister Freiherr
\fon Eltz-Riibenach, Seldte, Graf Schwerin von Krosigk,
o, Frank, in Vertretung des erkrankten Generalfeldmai
schall von Blomberg Generalleutnant Keitel, Reichsleiter Dr.
%Y, Reichsstatthalter General Ritter von Epp, Korpsfithrer
Hiihnlein sowic ‘in groBer Zahl weitere namhafte Vertreter
de? Staates, der Partei, der Wehrmacht, der Deutschen Ar-
‘Citsfront, des Reichsnihrstandes und der gesamten deutschen
8€werblichen Wirtschaft.

Nach einer musikalischen Einleitung des Landesorchesters
U Berlin unter Leitung von Generalmusikdirektor Fritz
“Aun hegriite der Leiter der Reichswirtschaftskammer
Albery Pietzsch die erschienenen Gaste und iiberbrachte
)r Schacht unter besonderer Wiirdigung seiner Arbeit und
“Clney groBen Verdienste um Deutschlands wirtschaftlichen
Aufbay die Gliickwiinsche der deutschen gewerblichen Wirt-
.S_chaft- Ausgehend von dem Wort des Reichsbankprisidenten
flb.er die | Wirtschaftspflicht** analog der ,,Wehrpflicht'* kenn-
“Cichnete ey Stellung und Aufgaben der gewerblichen Wirt-

s o ; il :
. Schaf gy heutigen Staa’e und die sich hieraus ergebenden

Wgaben des Unternehmers als Wirtschaftler, Techniker,
Amann und. Betriebsfiihrer. Er wies in diesem Zusammen-
].;ng darauf hin, daB die Wirtschaft an dic durch den Vier-
"esplan gestellten neuen Aufgaben herangehen miisse in
o .BcStreben, mit ihrer Erfillung der Gesamtheit zu dienen.
e:r}:ll-ldliCh sei (.lcr deut'sche Unternehmer, de.r nicht nur
?luchISCh und vx:)rtschafthch. Fic.rv‘orragcnd.cs lc1ste,-sondern
folgsc;on der hochsten sozmhstx.schcn C-vcarm.ung seiner Ge-
aft gegeniiber getragen sei. Er wisse sich mit Dr. Ley

uid seinen Mitarbeitern in der Deutschen Arbeitsfront einig
in der Auffassung tber die Betriebsfiihrerstellung und den
Gemeinschaftsgeist in den Betrieben, sowie darin, daf} die
Organisationen der Arbeit und Wirtschaft gemdB der Leip-
ziger Vereinbarung gemeinschaftlich zum Segen aller in der
Wirtschaft Schaffenden arbeiten werden. Neben der Erfiillung
der wirtschaftlichen und sozialen Aufgaben seien ebenso be-
deutsam die Stellung und das Verhalten des deutschen Wirt-
schaftlers im Verkehr mit seinen Berufsgenossen. Die neue,
am Vortage erlassenc IEhrengerichtsordnung der gewerblichen
Wirtschaft diene dazu, Ehre und Berufsmoral in den Reihen
der deutschen Unternehmer hochzuhalten. Die gewerbliche
Wirtschaft werde weiterhin mit allen Kriaften daran mithelfen,
die Grundlagen fiir die Sicherung des wirtschaftlichen Daseins
unseres Volkes zu bauen.

Prisident Pietzsch schloB seine Ausfiihrungen mit dem im
Namen der gewerblichen Wirtschaft zum Ausdruck gebrachten
Gelobnis zur weiteren treuen Mitarbeit und Gefolgschaft an
der Erfillung des Dr. Schacht vom Fiihrer iibertragenen
grofen Werkes, Diesem Ziele solle auch die Arbeit der Wirt-
schaftsorganisation dienen. Sie immer besser auszugestalten
und zu einem brauchbaren und schlagkriftigen Instrument
der Selbstverwaltung und staatlichen Wirtschaftsfilhrung zu
machen, werde ihre besondere Aufgabe sein. Es gelte hierbei
dem zu dienen, was vor allem anderen stehe: Dem Siege

des Fiihrers in dem Kampfe, den er um die Aufrichtung,

diec Ehre und die Sicherung des Dasecins unseres deutschen
Volkes fiihre.

Dann nahm Professor Dr. Zenneck von der Technischen
Hochschule Miinchen das Wort zu . einem Vortrag: ,,Wirt-

schaft und Wissenschaft'‘. AuBerordentlich zahlreich - seien
die Beispiele, in denen eine einfache wissenschaftliche Ent-
deckung der Ausgangspunkt fiir eine groBe Industric wire
und damit die Wirtschaft nachhaltig becinflusse. Der Vor
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tragende erliuterte dies an einer Fiille cinzelner Beispiele, aus
denen die Wechselwirkung zwischen Wirtschaft, Technik und
Wissenschaft hervorging, Die Wirtschaft, die neus Wege zu
gehen und neue Betdtigungen zu erschlieBen suche, habe
demnach das gréfite Interesse an eciner moglichst kriftigen
Entwicklung der Wissenschaft.” Diese Auffassung sei schon
lange von der Wirtschaft geteilt worden. Sie habe auch die
praktischen Folgerungen daraus gezogen und nicht nur die
Wissenschaft stets unterstiitzt, sondern auch ecigene TFor-
schungslaboratorien ecingerichtet, die nicht nur die technische
Iintwicklung, sondern auch die Wissenschaft selbst geférdert
hitten. Dadurch wiirde die Bedeutung der Hochschulinstitute
in keiner Weise vermindert. Diese seien die Stellen, an denen
die Chemiker, Physiker und Ingenieure ausgebildet wiirden,
die die Wirtschaft fiir ithre Fabriken und ihre Forschungs-
institute brauche. Die Sorge um den Nachwuchs an Do-
zenten und Studenten miisse demnach auch eme Sorge der
Wirtschaft sein,

Zum Schluf3 ergriff Dr. Schacht selbst das Wort. Er um-
rif in seinen Ausfilhrungen die bestimmenden Faktoren der
erfolgreichen deutschen Wirtschaftsgestaltung der letzten vier
Jahre und legte fiir die versammelte Wirtschaft erneut das
Gelobnis ab zum duBers en Einsatz fiir das Werk des Fiihrers.
Dr. Schacht sagte zunidchst, daB er am Vormittag in der
Reichsbank so viele Beweise wirklicher Zusammengehorig-
keit aus allen Kreisen der Wirtschaft erhalten habe, daB
er allen dafiir nur den herzlichsten Dank ausdricken konne.
Auch aus dieser Versammlung strome ihm das Gefthl un-
l6slicher Zusammengehorigkeit entgegen. Ankniipfend an den
Vortrag von Prof. Dr. Zennecck iiber ,,Wirtschaft und Wissen-
schaft unterstrich Dr. Schacht sodann, wie unendlich der
Jortschritt der Wirtschaft angewiesch ist auf den Fortschritt
der Wissenschaft und wie groBe Schwierigkeiten die deutsche
Wissenschaft heute auf dem Wege zu einem entsprechenden
Nachwuchs zu {iberwinden hat. Es sei zu hoffen und zu wiin-
schen, daB diec Ausfithrungen von Prof. Dr. Zenneck Gehor
finden wiirden, denn das hierbei aufgezeichnete Problem sei
geeignet, Uber die gesamte Zukunft unserer Wirtschaft zu ent-
scheiden. Dr. Schacht gab sodann einen Riickblick iiber die
vergangenen vier Jahre und einen Ausblick auf die nichsten
Jahre.. Er zeigte vier bestimmende Faktoren auf,
deren erfolgreiche Anwendung er als den grundlegenden Ge-
winn der letzten vier Jahre bezeichnete. Unter diesen Fak-
toren der Wirtschaftspolitik sei als erster die Finanzierung all
dessen zu nennen, was in den letzten vier Jahren geschaffen
worden und was urspriinglich unter dem Begriff des Arbeits-
beschaffungsprogramms zusammengefaBt gewesen sei. Daf}
all die groBen Leistungen im Zuge der wiedererstandenen
Wehrhoheit und im Zeichen der Zuriickgewinnung der deut-
schen Handlungsfreiheit mit einer derartigen Schnelligkeit und
einem derartigen Umfang vor sich gegangen seien und voll
finanziert hitten werden koénnen, ohne dafl Stérungen auf
dem Geldmarkt oder in der Wahrungslage eingetreten seien,
das erkenne das Ausland heute staunend an. Diese Finanzie-
rung aus eigener Kraft sei nur moéglich gewesen, weil man
alles, was an den Geld- und Kapitalmarkt herangetragen wor-
den sei, einer Kontrolle und strengen Disziplin unterworfen
habe. Das sei eine der ‘Grundlagen der deutschen Erfolge in
den letzten vier Jahren.

Als zweiter bestimmender Faktor der Wirtschaftsgestaltung
sei der Fortschritt in der Entschuldungspolitik zu werten,
tiber die im Auslande viel gescholten worden sei. Trotzdem

habe  das Ausland einsehen miissen, daB die Voraussagen, die
er — Dr. Schacht — meistens ein bis- zwei Jahre zu friih
gemacht habe, dann immer Wirklichkeit geworden ‘seien. Des-

halb sei aber die Achtung vor der Behandlung des Schulden-
problems durch Deutschland letzten Endes nicht kleiner,
sondern eher gréBer geworden. Man wisse und erkenne an,
dall  zwangsldufig der Unsinn, der in der Verschuldungs-
politik des deutschen Marxismus und auslandischen Kapitalis-
mus gelegen habe, sich eines Tages habe richen miissen
und daBl von bosen Absichten Deutschlands im Grunde ge-
nommen keine Rede sein kénne. Daher sei es gelungen, sich
in den letzten Jahren mit dem Auslande in der Schuldenfrage
stets zu verstandigen. Die Aufrechterhaltung der Goldparitat
unserer Wihrung habe dazu beigetragen, daf wir die ganzen
Vorteile der Abwertungen der anderen Wihrungen mit in
unsere IEntschuldung hiatten hineinrechnen koénnen, und so sei
es gekommen, daBl wir heute als den Gewinn der Entschul-
dung der letzten vier Jahre die runde Summe von 8 Milliar-
den Rm. buchen kénnten. Es sei selbstverstandlich, da hin-
sichtlich der 11 Milliarden Rm,, die wir zur Zeit noch dem
Auslande schuldeten, immer wieder verhandelt werden miisse,
denn wir koénnten uns wirtschaftlich nicht vom Ausland losen.
Als dritter Faktor sei die Umgestaltung der gesamten deut-
schen Handelspolitik zu nennen, wie sie im Neuen Plan
ihren Ausdruck gefunden habe. Im Jahre 1933 und teilweise
auch noch 1934 sei Deutschland trotz der groBen Ver-
schuldung an das Ausland in eine passive Handelsbilanz
hineingedriickt worden, die uns Devisenverlust gebracht habe;
Damit sei Deutschland in den Zustand hineingekommen, in
dem es nicht mehr Herr seiner Einkidufe gewesen sei. Da-
mals habe er — Dr. Schacht — nach Riicksprache mit dem
Fiihrer es unternommen, die gesamte Handelspolitik gewisser-
maflen auf einen einfachen Nenner zu bringen, indem nun-
mehr der Grundsatz verfolgt worden sei, nie mehr zu kaufen,
als man bezahlen konne, und nur das zu kaufen, was man
brauche, und nicht das, was der andere gerade verkaufen
wolle. Es werde also nicht mehr von der Ausfulrseite, son-
dern von der Einfubrseite ausgegangen. Die psychologische
Umstellung  der Handelspolitik, die die Grundgedanken
des Neuen Plans darstellten, sei einer der groBen Faktoren,
die unsere Wirtschaft in den letzten Jahren gestiitzt und
positiv entwickelt habe, Diese Umstellung habe einerseits
gestattet, Deutschlands Rohstoffbeziige (Rohstoffe und Halb-
zeug) von etwa 26 Mill. t auf 42 Mill. t jahrlich zu steigern
und andererseits den Import von Fertigwaren auf ein Mini-
mum herabzusetzen. Hatten wir diese Linie nicht verfolgt,
so wiirden z. B. unsere wirtschaftlichen Beziehungen zum
Siidosten Europas und zu Siidamerika nicht jene gliickliche
Richtung genommen haben, wie sie tatsichlich zu verzeichnen
sel. So sei, aufbauend auf den Neuen Plan, ein System
entwickelt worden, das darauf hinauslaufe, gegeniiber dem
Ausland auch “da in Konkurrenz zu treten, wo das Ausland
durch Wihrungsdumping einen groB3en Vorsprung in den
Preisen zu haben scheine. In diesem Zusammenhang verwies
Dr. Schacht auch auf die gtinstige Gestaltung der deutschen
AuBenhandelsbilanz fiir das Jahr 1936.

Als vierten Faktor der Wirtschaftspolitik der vergangenen
Jahre stellte Dr. Schacht das Festhalten an der Paritit un-
serer Wihrung heraus und machte in Verbindung hiermit
einige grundsitzliche Bemerkungen zum Geldproblem iiber-
haupt. Die ganze Frage des Geld- und Waihrungsproblems
sei darauf abzustellen, ob man die umlaufende Geldmenge
in einem solchen engen Kreis halten konne, daB jederzeit fiir
den gleichen Geldschein die gleiche Menge Giiter gekauft
werden konne. In den vergangenen vier Jahren sei der Steige-
rung der Produktion die Steigerung des Geldumlaufs an-
gepallt worden. Die Frage sei, ob es moglich sein werde,
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die Giitererzeugung noch weiter zu steigern, oder ob wir auf
einem Beharrungszustand angekommen seien. Davon werde
die zukiinftige Geldpolitik abhingen. Es komme eben darauf
an, das Verhiltnis von Produktion und Geldumlauf in einem
abgewogenen Verhiltnis zu halten. DaB es Deutschland ge-
lungen sei, in diesen schwierigen Problemen in der Vergan-
genheit richtig zu fiihren, sei der groBe Erfolg der von Adolf
Hitler inaugurierten und gestiitzten Wirtschaftspolitik.

Es kénne, so sagte Dr. Schacht, auf die Wirtschaftspolitik im
allgemeinen eingehend, in keinem Staat eine Wirtschaft ar-
beiten und gedeihen, die nicht mit festen Rechts- und Ord-
Nungsgrundsidtzen ausgestattet sei. Die Wirtschaft vertrage
keine willkiirlichen Eingriffe, die nicht mit der Gesetzgebung
In Einklang gebracht werden kénnten. — Die von Deutsch-
land verfolgte Wahrungsstabilitit liege in der Notwendigkeit
begriindet, die Preise stabil zu halten. Es sei klar, daB jeder
Preisauftrieb, der auf einem Spezialgebiet auftrete, auch auf
die Nachbargebiete sich auswirke. Man konne nicht die
einzelnen Produktionsgebicte fiir sich behandeln, da = eine
Wirtschaftspolitik nicht in Stiickwerk gemacht werden kénne,
ohne daB Riickwirkungen auf die gesamte Wirtschaft zu be-
Obachten scien, In diesem Zusammenhang wandte sich Dr.

Schacht auch gegen das unwirtschaftliche Produzieren. Wer
unwirtschaftlich arbeite, vermindere die Substanz des deut-
schenn Volksvermogens, Es gebe in der Wirtschaft eine
Kostenfrage, d. h. eine Wirtschaftlichkeitsgrenze, die unter
allen Umstinden eingehalten werden misse. Die Supstanz
des deutschen Volkes sei noch nicht so grof3, daB wir sie
nach Belieben opfern konnten. Daher sei duBerste Wirtschaft-
lichkeit der Produktion geboten. -
AbschlieBend brachte Dr. Schacht zum Ausdruck, es sei
selbstverstandlich, daB der Wirtschaftler und Unternehmer
keinen anderen Gedanken haben diirfe, als seinen Betrieb so
zu fiithren, daBl sich dies zum Nutzen des deutschen Volkes
auswirke. Man dirfe den Wirtschaftlern dann nicht gewinn-
stichtigen Eigennutz vorwerfen. Dr. Schacht sprach den ver-
sammelten Wirtschaftlern den Dank fiir ihre bisher geleistete
Arbeit im Dienste des Volkes und Staates aus und forderte
von ihnen das Gelobnis, diese Leistungen noch mebr zu stei-
gern und alles einzusetzen, um das Werk unseres Fiihrers
und Reichskanzlers zu férdern, der allein die Zukunft und
Sicherheit des deutschen Lebens verbiirgen koénne. Mit einem
dreifachen Sieg-Heil auf den Fithrer und dem Gesang der
Nationalhymnen schloB die Festsitzung.

Vierjahresplan und Arbeitseinsatz in Pommern.

Von Dr. Hans Bo ening, Priasident des Landesarbeitsamts

Als der Ministerpriasident G6éring in seiner Eigenschaft
als der Beauftragte des Fihrers fiir die Durchfithrung des
Vierjahresplanes dieses gewaltige Werk in Angriff nahm,
MGgen vicle zunichst andere: Anordnungen von ihm erwartet
hf‘ben als gerade solche, die dic Regelung des Arbeits-
“satzes fiir den Vierjahresplan bezwecken. Weshalb, so
Mag mancher gefragt haben, neue einschneidende Bestimmun-
8€n iiber den Arbeitseinsatz angesichts der Tatsache, daB wir
doch noch im Herbst 1936 iiber 1 Million Arbeitslose in
I?@utschland zahlten? In der gegenwirtigen Zeit der winter-
llc.hen Arbeitsruhe ist diese Zahl sogar noch im Steigen be-
8riffen, wobei allerdings gleichzeitig festzustellen ist, daB es
SIch bei diesem Anschwellen der Arbeitslosenzahl lediglich
MM die winterliche, rein jahreszeitlich bedingte Arbeitslosigkeit
h?fndelt, die ebenso rasch wieder verschwunden sein wird,
Wie sic durch die Witterungseinfliisse erzeugt worden ist.
A_bel' auch die Zahl von rd. 1 Million Arbeitslosen, die beim
lefstande der Arbeitslosigkeit im Herbst 1936 gezihlt wurde,
berechtigt nicht zu der Annahme, daB Anordnungen iiber
den Arbeitseinsatz® zur Durchfithrung des Vierjahresplanes
en}bchrlich wiren. Die Erfahrungen, die die Arbeitsimter
bei qer Durchfithrung des ersten Vierjahresplanes, des Kamp-
fes gegen die Arbeitslosigkeit, gesammelt haben, haben immer
Utlicher erkennen lassen, daB diese runde - Million arbeits-
9Ser Volksgenossen durchaus nicht einen Personenkreis dar-
Stellt,  der unterschiedslos und ohne weiteres der tatigen
Arbei zugefithrt werden konnte. Man kann zwar vom Stand-
Punkte ger Statistik aus Arbeitslose gleich Arbeitslosen setzen.
“Irachtet man aber die Arbeitslosen nach dem Gesichts-
Punkte ihrer Einsatzfahigkeit, d .h. nach dem Grade ihrer
’e"\\'cndungsfihigkcit in der Wirtschaft, so kommt man zu
E:ir:z _aflderell Ergcbnis.sen. Die'Arbeitséimter fithren .deshalb
nachemlgen Monaten eine n.euartlge Zéihlung der Arbeitslosen
- dem Gesichtspunkte ihrer Einsatzfihigkeit durch. Da-
! Werden drei Gruppen von Arbeitslosen unterschieden:
;UL:‘:“C, c}ie in ihrem erlernten Beruf voll einsatzfahig sind,
18, die sonst voll einsatzfihig sind und schlieBlich solche,

Pommern. °

die nicht voll einsatzfihig sind. Bei den ersten beiden Grup-
pen werden auflerdem noch diejenigen besonders ausgezahlt,
die fiir den Ausgleich geeignet sind, die also "gegebenenfalls
an anderen Orten als an ihrem Wohnort oder in dessen Nihe
eingesetzt werden konnen.

Im Reichsdurchschnitt hat sich auf Grund dieser Auszihlung
ergeben, daB doch ein ganz erheblicher Teil der noch arbeits-
losen Volksgenossen nicht mehr als voll einsatzfihig ange-
schen werden kann, und daf3 weiter viele fiir eine Vermittlung
in auBerhalb ihres Wohnortes gelegene Arbeitsstellen nicht in
Frage kommen, weil sie durch gréBeren oder kleineren
Grundbesitz oder durch sonstige Umstinde zu fest an die
heimische Scholle gebunden sind. ;
Auch im Landesarbeitsamtsbezirk Pommern wird ecinc Auf-
teilung der Arbeitslosen nach ihrer Einsatzfiahigkeit seit dem
31. Oktober 1936 vorgenommen. Die Zihlungen begannen
also zu ecinem Zeitpunkte, in dem die Arbeitslosenzahl in
Pommern besonders niedrig stand. Es ist einleuchtend, dafBl
in einem solchen Zeitpunkte der Anteil der nicht voll Einsatz-
fihigen besonders hoch erscheinen muB. Die Ergebnisse
dieser neuartigen Statistik sind deshalb mit groBer Vorsicht
aufzunehmen. Immerhin geben sie eine gute Erginzung zu
den bloBen Arbeitslosenziffern.

Am 30. November 1936 wurden in Pommern rd. 17000
Arbeitslose gezihlt. Davon waren rd. 9300 gelernte und an-
gelernte Arbeiter. Von diesen waren 69,3 v.II. in dem er-
lernten Beruf voll einsatzfihig, fiir den Auszleich geeignet
jedoch nur 89,1 v.H.; sonst voll einsatzfahig waren noch
13,5 v.H., wihrend 17,2 v.II. als nicht voll cinsatzfihig an-
zuschen waren. Bei den Angestellten liegen die Zahln durch-
weg nicht unerheblich ungiinstiger.

Schon diese Betrachtung zeigt, daB die Fragen des Arbeits-
einsatzes fiir die Durchfithrung des Vierjahresplanes -cine
einschneidende Bedeutung haben. Zur gleichen Erkenntnis
fithrt eine kurze Betrachtung der allgemeinen Entwicklung
des Arbeitseinsatzes in Pommern. Im Zeitpunkte des hoch-
sten Standes der Arbeitslosigkeit, das war am 28. Februar
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1933, wurden in Pommern 136 000 Arbeitslose gezdhlt. Zur
Zeit des tiefsten Standes, das war am 380. September 19306,
waren es weniger als 8000. In diesem Zeitraume der Durch-
fithrung des ersten Vierjahresplanes war also eine Abnahme
der Arbeitslosen um 128 000 erzielt worden. In diesen Zahlen
ist aber die sogenannte unsichtbare Arbeitslosigkeit nicht
enthalten, da ja eben nur die bei den Arbeitsimtern gemel-
deten Arbeitslosen geziahlt werden. Die Statistik bedarf in-
folgedessen der Ergidnzung durch die Krankenkassenstatistik,
die die versicherten Beschiftigten erfaBt. Hier zeigt sich, daB
am 28. Februar 1933 rd. 330000 bei den Krankenkassen ver-
sicherte Beschiftigte vorhanden waren. Der Hochststand der
Beschiftigten wurde nach der Krankenakssenstatistik am
31, Juli 1936 erreicht, und zwar mit 507000 Beschiftigten.
Einer Abnahme der Arbeitslosen um 128000 steht also in
ungefdhr dem gleichen Zeitraume eine Zunahme der Beschaf-
tigten um 177000 gegeniiber. Der Unterschied zwischen
beiden Zahlen in Hohe von fast 50 000 umfaBt zunichst die-
jenigen, die zu dem Personenkreise der unsichtbaren Arbeits-
losigkeit gehort hatten. Dazu sind in dieser Zahl die von den
pommerschen Arbeitsimtern aus anderen Landesarbeitsamts-
bezirken herangeholten Arbeitskriafte enthalten.
Das Jahr 1936 stand namlich in Pommern in immer steigen-
dem AusmaBle unter dem Zeichen einer dauernden Verknap-
pung der Arbeitskrifte, im besonderen natiirlich der fachlich
vorgebildeten. Der zwischenbezirkliche Ausgleich in der Ar-
beitsvermittlung, d. h. die Vermittlung von Arbeitskriften von
Arbeitsamtsbezirk zu Arbeitsamtbezirk und von anderen Lan-
desarbeitsamtsbezirekn in den Landesarbeitsamtsbezirk Pom-
mern hinein gestaltete sich immer lebhaftér. Im Wege des
zwischenbezirklichen Ausgleichs wurden 1936 in Pommern
iber 30000 Volksgenossen vermittelt, darunter iiber 12000
Baufach- und Bauhilfsarbeiter. Die immer mehr zunehmende
Verknappung der Arbeitskrafte fithrte dartiber hinaus zu
cinem AduBerst starken Arbeitsplatzwechsel. Soweit er iiber
die Arbeitsamter vorgenommen wurde, konnte er statistisch
in der Vermittlungsstatistik der Aemter erfalit werden. Diese
Statistik verrdt uns, daB von den pommerschen Arbeitsimtern
im Jahre 1936 fast 500000 Vermittlungen getitigt wurden.
Auf die Zahl der im Sommer 1936 in Pommern beschiftigten
Krankenkassenversicherungspflichtizen bezogen, bedeutet dies,
daB statistisch gesehen, jeder krankenkassenversicherungs-
pflichtigte Beschiftigte in Pommern im Jahre 1936 ecinmal
seinen Arbeitsplatz gewechselt hat!
Auch der den Dingen Fernerstehende wird nach diesen Be-
trachtungen erkennen miissen, dafl die Regelung des Arbeits-
einsatzes fiir die Durchfiihrung des Vierjahresplanes von er-
heblicher Bedeutung ist, und man sagt wohl nicht zuviel,
wenn man behauptet, daBl sein Gelingen entscheidend von
einer klugen und zweckentsprechenden Lenkung des Arbeits-
einsatzes abhingen wird.

Zwei groBe Aufgaben sind es, die der zweite Vierjahresplan

dem Arbeitseinsatz und damit den Arbeitsamtern stellt:

L. die Bewirtschaftung, d. h. die zweckentsprechende Ver-
teilung aller verfiigharen Arbeitskrifte und der rationellste
Einsatz eines jeden einzelnen schaffenden Volksgenossen,

2. die Sicherung des Facharbeiternachwuchses. ]
Diesen beiden Zielen dienen die bisher erschienenen 7 An-
ordnungen zur Durchfiihrung des Vierjahresplanes, dic simt-
lich die Unterschrift des Ministerprisidentert Goring als Be-
auftragten fiir' den Vierjahresplan tragen. Die ersten 6 An-
ordnungen sind vom 7. November 1936, diec 7. vom 22. De-
zember 1936 datiert.

Es mag vielleicht verwunderlich erscheinen, daB der duBerst

bedeutsame Inhalt dieser Anordnungen nicht in Gesetzesform

gegossen worden ist. Es wire dies kein Novum gewesen,
denn in den letzten Jahren sind verschiedentlich Dinge des
Arbeitseinsatzes in der Form von Gesetzen geregelt worden.
Fiir den Vierjahresplan ist ganz bewuBt von der Anwendung
der ja 1Immer etwas schwerfilligeren Gesetzesmaschinerie
abgesehen und die beweglichere Form bloBer Anordnungen
gewdhlt worden. Gesetze dndert man nicht gern, wenn sic
cinmal erlassen sind. Angesichts der Neuartigkeit der Auf-
gaben, die mit Hilfe dieser Anordnungen durchzufithren sind,
erschien es aber von vornherein erforderlich und zweckmaBig,
auch in der Gestaltung der gesetzlichen Bestimmungen so
beweglich wie nur mdéglich zu bleiben. Es ware aber ein
groBer Irrtum anzunchmen, daB diesen Anordnungen nur
deshalb weniger wirkende Kraft und Bedeutung beigemessen
werden konnte, daB man sie etwa nicht ganz fiir voll anzu-
schen brauchte. Vor einer solchen Einstellung kann nur ge-
warnt werden. Sie konnte vielleicht auch genahrt werden
durch den Umstand, daB3 keine der Anordnungen cine Straf-
bestimmung enthdlt. Auch das ist mit voller Absicht ge-

schehen. Die Strafbestinmungen befinden sich aber in der
Ziffer II der 2. Verordnung zur Durchfiihrung des Vier-
jahresplanes. Sie lauten:

»Wer den in solchen Anordnungen enthaltenen Geboten
und Verboten zuwiderhandelt, wird mit Gefingnis und
Geldstrafe, letztere in unbegrenzter Héhe, oder mit einer
dieser Strafen bestraft.'
Die Strafbestimmungen sind also sehr schwerwiegend. DafB
sie abseits von den Anordnungen stehen, mindert ihr Gewicht
nicht, unterstreicht aber anderverseits die Absicht des Beauf-
tragten fiir den Vierjahresplan, die Anordnungen méglichst
auf der Grundlage der freiwilligen Linsatzbereitschaft aller
Beteiligten zur Durchfiihrung zu bringen. Es liegen ja auch
bereits geniigend Erfahrungen mit gesetzlichen Bestimmungen
aller Art iiber den Arbeitseinsatz vor, die deutlich den Beweis
dafiir erbracht haben, daB diese Dinge immer dann am besten
gedeihen, wenn sie aus innerer Ueberzeugung und frei ge-
wonnener Einsicht heraus gehandhabt werden. In diesem
Geiste werden auch die Arbeitsimter an die Durchfithrung
der Anordnungen herangehen. Es werden dann — hoffent-
lich — weder die Strafbestimmungen noch eine zweite sehr
wichtige Bestimmung der 2. Verordnung zur Durchfiihrung
des Vierjahresplanes jemals praktisch werden, niamlich die
Ziffer III. Sie lautet:
,»Wegen eines Schadens, der durch eine nach Ziffer 1 ver-
offentlichte Anordnung entsteht,” wird eine Entschidigung
nicht gewihrt.*
Auch aus dieser Bestimmung werden alle an der Durchfiih-
rung des Vierjahresplanes Beteiligten die Verpflichtung her-
leiten, den Arbeitseinsatz fiir den Vierjahresplan mdoglichst
reibungslos zu gestalten, so daB fiir niemanden Schaden, son-
dern fiir alle nur Nutzen daraus erwichst.
Dem Obengesagten entsprechend lassen sich die bisher angan-
genen 7 Anordnungen in zwei Gruppen zusammenfassen: In
solche, die die Bewirtschaftung und Verteilung der vorhan-
denen Arbeitskrifte bezwecken, und in solche, die der Siche-
rung des Facharbeiternachwuchses dienen. Zu der - ersien
Gruppe kann man die 2., die 4., die 6. und die 7.'Anordnung
rechnen.
Die 2. Anordnung behandelt die Sicherstellung des Bedarfs
an Metallarbeitern fiir staats- und wirtschaftspolitisch bedeut-
same Auftrige der Eisen- und Metallwirtschaft. Sie ist bereits
am 1. Dezember 1936 wirksam geworden und bestimmt, dal
cinprivater und offentlicher Betrieb der Eisen- und Metall-
wirtschaft fiir die Mehreinstellung von Metallarbeitern der
Zustimmung des 6rtlich zustandigen Arbeitsamts bedarf, wenn












































































