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WSTEP

W szkotach i placowkach oswiatowych wojewddztwa zachodniopomorskiego
budowanie wewnetrznych systeméw zapewniania jako$ci przebiega w réznym tem-
pie. Rozne tez drogi prowadza do podnoszenia jakosci realizowanych w nich dziatan
dydaktycznych i wychowawczych.

Artykuly zebrane w 4. zeszycie serii Jakos¢ w edukacji pokazuja rézne sposoby kre-
owania wewnatrzszkolnej polityki jakosci i wdrazania programéw przyczyniajacych sie
do wprowadzania jako$ciowej zmiany edukacyjne;.

Czytelnik znajdzie tu artykuly omawiajace budowanie systemu zapewniania jakosci
lub wybranych jego aspektow, na przykiad badan diagnostycznych bedacych podsta-
wa konstruowania tego rodzaju systemu, oraz materialy prezentujace dzialania szkot
i placowek we wdrazaniu réznego rodzaju programoéw: Szkota z klasg, Zachodniopo-
morska Szkota Jakosci, System Zarzgdzania Jakoscig ISO 9001:2000. Ich realizacja
stanowi dla tych szkol i placéwek ,,droge do jako$ci”. Zeszyt zawiera takze oméwienia
mniej znanych, jednak wartych wykorzystania programoéw, takich jak Zielony Certyfikat
i Przejrzysta szkota. Wzbogacaja one dziatania dydaktyczne i wychowawcze szkét i pla-
cowek o$wiatowych, przyczyniajac sie¢ do podnoszenia jakosci ich pracy w takich ob-
szarach, jak ekologia czy funkcjonowanie szkoly w réznych aspektach, takze w aspekcie
etycznym.

Mirostaw Krezel



Mirostaw Krezel

Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie

DIAGNOZA POTRZEB NAUCZYCIELI W ZAKRESIE DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
JAKO PODSTAWA PODNOSZENIA JAKOSCI PRACY SZKOL I PLACOWEK OSWIATOWYCH

Zadania samorzadu terytorialnego w kreowaniu polityki o§wiatowej

Jednym z istotnych zadan samorzadu terytorialnego jest wplywanie na jakos¢ ksztalcenia w szkole samo-
rzadowej poprzez wspieranie doskonalenia nauczycieli i kadry kierowniczej szkot i placowek.
W mysl dokumentéw reformy do szczegétowych zadan samorzadu nalezy migdzy innymi:
- kreowanie regionalnej polityki o§wiatowej,
- tworzenie réznorodnych form wspolpracy z uczelniami wyzszymi w zakresie ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli,
- restrukturyzacja szkolnictwa pomaturalnego, a w szczegolnosci przeksztalcanie kolegiow nauczycielskich, tak
aby realizowaly lokalne potrzeby edukacyjne srodowiska oswiatowego,
- dostosowywanie systemu doskonalenia do specyfiki i potrzeb regionu,
- pelnienie funkcji organu nadzorujacego wobec podlegtych szkdt i placéwek oswiatowych.
Realizacja powyzszych zadan jest niemozliwa bez systematycznego diagnozowania potrzeb w zakresie
doskonalenia nauczycieli i pracownikéw oswiatowych wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Budowanie systemu diagnozowania potrzeb srodowiska os§wiatowego

Konstruowanie systemu badania potrzeb doskonaleniowych nauczycieli nalezy rozpocza¢ od wyodrebnienia
elementéw skladowych systemu, a wigc podmiotéw, ktére w réznym zakresie (i stopniu) identyfikujg i rozpoz-
naja te potrzeby (wykres 1).

ELEMENTY SKLADOWE SYSTEMU DIAGNOZOWANIA POTRZEB NAUCZYCIELI

Stowarzyszenia
MEN CKE CODN Poradnie Dyre';t,"*’zy
(np. PPP) e
Kuratorium OKE CDiDN Liderzy
Oswiaty (CEN) WDN

Samorzad
terytorialny

Samorzadowe
Placowki

(wojewodzki, powiatowy Doskonalenia

gminny)

Niepubliczne
Placowki
Doskonalenia

Wykres 1. Elementy sktadowe systemu diagnozowania potrzeb nauczycieli w wojewddztwie zachodniopomorskim

Kolejnym etapem budowania systemu jest okreslenie wzajemnych relacji pomiedzy tymi elementami,
a wiec zasad przeplywu informacji, wspoélnego planowania dzialan i wspotpracy w realizacji konkretnych zadan
doskonaleniowych.

Finalnym etapem konstruowania systemu jest podjecie przez jeden z elementdw systemu funkgji integrujacej
i koordynujacej jego dziatania.



Poziomy funkcjonowania systemu badania potrzeb i doskonalenia nauczycieli

Planowanie i realizacja doskonalenia nauczycieli, a w tym badanie ich potrzeb doskonaleniowych, przebiega
w kilku, wzajemnie si¢ przenikajacych, systemach. Pierwszy z nich - ogélnopolski makrosystem doskonalenia -
zawiera warto$ci zapisane w europejskich strategiach edukacyjnych, kierunki polityki oswiatowej panstwa okre-
$lone w priorytetach MEN, ogdlnopolska strategie doskonalenia realizowang np. przez CODN w Warszawie.

Kolejny poziom to system regionalny (wojewodzki) doskonalenia. Istotng role odgrywa tutaj samorzad wo-
jewodzki i samorzady powiatowe, wojewddzkie i powiatowe placowki doskonalenia, poradnie i stowarzyszenia
o zasiegu wojewodzkim.

Nastepny poziom - lokalny - to przede wszystkim dzialalno$¢ samorzadu gminnego, a takze stowarzyszen
i placowek oswiatowych dzialajacych na terenie gminy.

Najnizszy poziom, odgrywajacy jednak kluczows role w rozpoznawaniu potrzeb doskonaleniowych nauczy-
cieli, a nastepnie w planowaniu i projektowaniu rozwoju zawodowego nauczycieli, to mikrosystem konkretnej
szkoty/placowki (wykres 2).

Ogdlnopolski
Makrosystem Doskonalenia

Regionalny (wojewaddzki)
System Doskonalenia

Lokalny
System Doskonalenia

=y

Wykres 2. System badania potrzeb i doskonalenia nauczycieli

Rola dyrektora szkoly/placéwki w diagnozowaniu potrzeb i planowaniu doskonalenia nauczycieli

Planujac doskonalenie zawodowe nauczycieli, zar6wno w wymiarze jednostkowym, jak i calej rady pedago-
gicznej, dyrektor szkoly powinien uwzgledni¢ nastepujace zrédla informacji o potrzebach doskonaleniowych
nauczycieli (wykres 3).
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Oczekiwania

Diagnoza potrzeb

nauczycieli wykonana samor_qudéw
w szkole/placowce te %t%r;gv\\(’ch
przez dyrektora prowadzacych)

Wykres 3. Zrédta informacji o potrzebach nauczycieli w zakresie doskonalenia



Projektujac doskonalenie zawodowe nauczycieli, dyrektor szkoty/placéwki powinien réwniez okresli¢ jacy
nauczyciele (i kiedy) powinni wzig¢ udzial w szkoleniach wewnetrznych (z podzialem na studia podyplomowe
i kursy kwalifikacyjne oraz kursy doskonalace i warsztaty), jaka tematyka doskonalenia winna by¢ realizowana
wewnetrznie, w ramach WDN, a jaka wiedz¢ powinni uzyska¢ w ramach doskonalenia wtasnego (lektura prac
zwartych i czasopism oswiatowych). Tego rodzaju planowanie umozliwi racjonalne wydatkowanie srodkow prze-
znaczonych na indywidualne doskonalenie nauczycieli, prenumerate czasopism lub zakup wybranych pozycji
metodycznych do biblioteki szkolnej, zaplanowanie szkolen wewnetrznych - réwniez z udziatem edukatoréw
z wojewodzkich i powiatowych placéwek doskonalenia.

Diagnoza potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego,
wykonana przez CDiDN w Szczecinie

Prezentowany material empiryczny pochodzi z badan ankietowych przeprowadzonych wsréd 1784 nauczy-
cieli uczestniczacych w 2005 roku w sierpniowych konferencjach metodycznych. W poréwnaniu z wezesniejszymi
badaniami (z roku 2004) odnotowano wzrost liczby nauczycieli bioracych udzial w konferencjach metodycznych
i wyrazajacych opinie na temat swojego doskonalenia. Pewien niepokoj budzi natomiast fakt, ze wiekszo$¢ biora-
cych udzial w konferencjach nauczycieli pochodzilta z miejscowosci zlokalizowanych blisko Szczecina. Nalezy
odnotowac bardzo niski udziat w spotkaniach metodycznych nauczycieli z powiatu §winoujskiego.

Analiza deklarowanych przez badanych nauczycieli potrzeb w zakresie doskonalenia powinna by¢ poprzedzo-
na stwierdzeniem, Ze zebrane opinie wynikaja zaréwno z okreslonego poziomu samowiedzy, jak i motywacji na-
uczycieli do udziatu w szkoleniach, co niekoniecznie musi korelowac z rzeczywistymi potrzebami uzupelniania
wiedzy i doskonalenia umiejetnosci respondentdéw.

W planowaniu doskonalenia nalezy zatem uwzgledni¢ formulowane przez badanych oczekiwania, lecz nie
mogga one stanowic¢ jedynych przestanek konstruowania takiego planu. Nalezy dodatkowo wzia¢ pod uwage opinie
innych, objetych prezentowang diagnoza, grup badanych (zwlaszcza dyrektoréw), a takze priorytety MEN i KO
w Szczecinie. Nie nalezy zapominac o kreatywnej roli wojewddzkiej placowki doskonalenia, wyznaczajacej nowe
standardy kompetencji zawodowych nauczycieli. Przyjecie powyzszych zalozen pozwoli nam unikng¢ powazniej-
szych bledow w dyskusji odnosnie do przedstawianych wynikéw badan.

Zacznijmy od preferowanej przez badang populacje nauczycieli tematyki szkolen indywidualnych. Koncen-
trowala si¢ ona wokot nastepujacych obszaréw: wzbogacania warsztatu pracy nauczyciela, w tym postugiwania sig
komputerem, terapii pedagogicznej, diagnozowania pedagogicznego i doskonalenia umiejetnosci wychowawczych.
Tematyka ta tylko w czesci jest zgodna z obowigzujacymi priorytetami MEN i KO. Rodzi sie zatem pytanie:
Czy nauczyciele w wystarczajagcym stopniu znajg oczekiwania wladz o$wiatowych odnosnie do swojej pracy,
w tym - wymaganych przez nadzér pedagogiczny - kompetencji zawodowych nauczycieli? Jesli za$ znaja, to na
ile przektadajg si¢ one na $wiadomos¢ koniecznosci uzupelniania wiedzy i doskonalenia umiejgtnosci w tych
istotnych - z punktu widzenia polityki o$§wiatowej panstwa — obszarach pracy szkoty/placowki? Formulowang
watpliwos¢ poteguje fakt, Ze okolo jedna czwarta badanych nauczycieli w ogole nie zadeklarowala swoich prefe-
rencji odno$nie do tematyki doskonalenia indywidualnego.

Poréwnujac wybierane przez nauczycieli obszary wlasnego doskonalenia zawodowego z analogicznymi ocze-
kiwaniami sformulowanymi w roku 2004, mozna zauwazy¢, ze w kolejnym roku szkolnym nauczyciele przywia-
zywali mniejszg wage do tematdw, ktore w poprzednim roku cieszyty si¢ wiekszym zainteresowaniem. Nalezy do
nich miedzy innymi planowanie pracy i wewnetrzne mierzenie jakosci. By¢ moze prowadzone w poprzednim roku
szkolnym roézne formy doskonalenia (zaréwno indywidualnego, jak i catych rad pedagogicznych) czesciowo
zaspokoily te potrzeby, cze$ciowo za$ przyczynily sie badz do powstania przekonania, ze nauczyciele posiedli juz
w tym wzgledzie wystarczajaca wiedze, badz tez, ze ,nie jest to juz takie wazne”. Analizujac z kolei tematyke
szkolen wskazywang przez poszczegolne grupy badanych (uczacych okreslonych przedmiotéw i pracujacych
w roznych szkolach i placéwkach), mozna zauwazy¢, ze poza powtarzajacymi sie (wymienionymi wczesniej)
tematami, pojawia si¢ tez problematyka specyficzna dla nauczycieli uczacych konkretnych przedmiotéw i pra-
cujacych w okreslonych rodzajach i typach szkol i placowek. Na przyktad dla nauczycieli szkét podstawowych
byla to praca z uczniem niedostosowanym spolecznie i diagnozowanie pedagogiczne, dla nauczycieli z gimnazjow
- przeciwdzialanie agresji, natomiast ze szkot ponadgimnazjalnych - egzamin maturalny. Z kolei pedagodzy
pracujacy w przedszkolach za wazna tematyke szkolen indywidualnych uznali wspdtprace z rodzicami, a z placowek
opiekunczo-wychowawczych relacje: nauczyciel-uczen.



Informacje te nalezy uwzgledni¢ zaréwno przy projektowaniu form doskonalenia, jak i udzielaniu wsparcia
metodycznego (przez doradcéw i konsultantéw) nauczycielom z tych szkot i placowek.

Do dos$¢ zaskakujacych wnioskéw doprowadzita analiza zgromadzonego materiatu empirycznego pod katem
preferowanej przez diagnozowang populacje nauczycieli tematyki szkolen w korelacji ze stopniem awansu zawo-
dowego badanych. Okazalo sie, Ze stopien awansu nie roznicuje w istotny sposob potrzeb nauczycieli stazystow,
kontraktowych i mianowanych w zakresie do$wiadczenia zawodowego. We wszystkich tych grupach na pierwszych
miejscach, wsrdd oczekiwanej problematyki szkolen, znalazly sie aktywne metody pracy, terapia pedagogiczna
i postugiwanie si¢ komputerem. Nauczyciele dyplomowani rezygnowali z aktywnych metod pracy i na trzecim
miejscu wymieniali egzaminy (w tym egzamin maturalny). Tego rodzaju sytuacja dziwi, gdyz poszczegolne grupy
nauczycieli legitymujace sie okreslonym stopniem awansu zawodowego powinny realizowac - poza wspdélnymi
- réwniez inne specyficzne zadania, co winno si¢ przeklada¢ na ich preferencje doskonaleniowe.

Uwzglednianie przy planowaniu doskonalenia nauczycieli miejsca zamieszkania badanych (miejscowosc,
powiat) ma sens, jesli przyjmie si¢ koncepcje organizowania czesci szkolen w terenie, ktéra od pewnego czasu
jest realizowana przez pracownikéw CDiDN. Tak wigc projektujac i organizujac te szkolenia (wspdlnie z pra-
cownikami jednostek samorzadu terytorialnego odpowiedzialnymi w gminach i powiatach za o$wiate), warto
wzig¢ pod uwage pojawiajace sie rdznice w oczekiwanej przez nauczycieli problematyce doskonalenia (patrz:
Tabela 1., str. 10).

Do trzech dominujacych obszaréw mozna zaliczy¢:

1) aktywne metody pracy, ktére wybralo 7,7% nauczycieli z powiatu szczecinskiego, 16,7% ze $winoujskiego,
13,6% ze stargardzkiego, 9,1% z gryfickiego, 9,2% z grytinskiego, 16,1% z kamienskiego, 7,5% z fobeskiego,
10,2% z mysliborskiego, 22,2% z polickiego i 12,5% z goleniowskiego);

2) postugiwanie si¢ komputerem - takiego wyboru dokonato 11,2% nauczycieli z powiatu szczecinskiego,
9,1% ze stargardzkiego, 10,9% z gryfickiego, 11,3% z tobeskiego, 8,9% z polickiego, 9,2% z pyrzyckiego,
5,7% z choszczenskiego, 7,5% z goleniowskiego;

3) terapi¢ pedagogiczng, ktéra wybralo 10,0% nauczycieli z powiatu stargardzkiego, 6,3% z gryfickiego,
8,3% z grytinskiego, 16,1% z kamienskiego, 7,1% z mysliborskiego, 7,5% z choszczenskiego, 9,2% z gole-
niowskiego.

Pojawily si¢ tez specyficzne dla danego powiatu obszary, w ktérych badani nauczyciele chcieliby si¢ do-
skonalic.

W przypadku powiatu fobeskiego i §winoujskiego na pierwszym miejscu (odpowiednio 15,1% i 33,3% wyborow)
byl to temat przeciwdziatanie agresji. W powiecie pyrzyckim problematyka ADHD (9,2%). W powiecie choszczen-
skim diagnozowanie pedagogiczne (15,1%), ktore byto tez wazne dla nauczycieli z powiatow: pyrzyckiego (7,9%)
i kamienskiego (6,5%). W powiecie gryfinskim relacje nauczyciel-uczes, ktoére wybralo 10,0% badanych,
a w powiecie mysliborskim praca z uczniem zdolnym (7,1%).

Kolejna analizowana w raporcie kwestia badawcza to oczekiwana przez badanych forma doskonalenia. Jedna
trzecia objetej badaniami populacji nauczycieli opowiadala si¢ za warsztatowa formga zaje¢, a jedna czwarta —
za kursami doskonalgcymi. Pojawila si¢ tez stosunkowo liczna grupa oséb deklarujacych udziat w szkoleniach
realizowanych w formie konferencji (419 respondentéw - 12,5% badanych). Nalezaloby si¢ zatem zastanowi¢
nad mozliwos$cig poszerzenia realizowanych dotychczas form doskonalenia o wspomniane konferencje czy
proponowane przez 233 osoby (6,9%) seminaria.

Mimo dominacji wérdd calej objetej diagnoza populacji nauczycieli takich form zaje¢, jak warsztaty i kursy
doskonalgce, wskazane byloby zwrdci¢ uwage nie tylko na nauczany przez nich przedmiot, ale i na miejsce pracy
i zamieszkania badanych. Okazuje si¢ bowiem, ze zmienne te réznicujg (co prawda w niewielkim stopniu, ale
jednak) oczekiwang przez nauczycieli forme zajec¢ (wykres 4., str. 11).

Kolejna zmienna - stopien awansu zawodowego nauczycieli - réwniez tylko w pewnym stopniu wplywa
na preferowany sposob realizacji zaje¢. Tym niemniej posiadanie w tym wzgledzie odpowiedniej wiedzy moze
ulatwi¢ osobom prowadzacym wlasciwe zajecia (uwzgledniajace wystepujace prawidlowosci), ich przygotowa-
nie (np. odnosnie do stawianych poszczegélnym grupom uczestnikéw zadan, wykonywanych ¢wiczen itp.).
Trzeba na przyklad pamietac, ze stazysci oczekujg przede wszystkim uzupelnienia i uporzagdkowania wiedzy -
stad w preferowanych przez nich formach zaje¢ stosunkowo wysoko uplasowaly sie wyktady, zas nauczyciele
dyplomowani - wymiany do$wiadczen i dyskusji (o czym bedzie mowa jeszcze pdzniej) — stad wybor klubow
na forme zajg¢ (wykres 5., str. 11).
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Wrykres 5. Preferowane przez nauczycieli formy szkolenia a stopie#i awansu zawodowego badanych

Interesujace réznice w oczekiwanych przez badanych nauczycieli formach prowadzenia zaje¢ doskonalacych
pojawily sie w kontekscie powiatu, w ktérym mieszkali respondenci. Trudno obecnie wytlumaczy¢ ich geneze.
By¢ moze roznice te wynikaja po czesci z posiadanych przez nauczycieli - uczestnikéw wezesniej prowadzonych
form - do$wiadczen w tym wzgledzie. By¢ moze spowodowane sg innymi czynnikami. Nalezy je poznac (poprzez
przeprowadzenie dodatkowych, poglebionych badan - np. bezposrednie rozmowy z nauczycielami z odpowied-
niego powiatu), a nastepnie uwzgledni¢ przy projektowaniu na danym terenie okreslonych form doskonalenia
(patrz: Tabela 2., str. 12).

Warsztaty mialy najwiecej zwolennikéw wéréd badanych nauczycieli z powiatéw: stargardzkiego (43,8%),
choszczenskiego (43,2%), polickiego (42,3%), mysliborskiego (41,5%) i fobeskiego (41,0%); kursy doskonalgce -
z goleniowskiego (29,7%), gryfickiego (28,4%) i mysliborskiego (27,7%) a konferencje - z pyrzyckiego (18,7%),
gryfinskiego (15,6%) i choszczenskiego (14,9%). Z tego rodzaju zestawien wynikaja istotne réznice preferenciji.
Na przyklad konferencje wybieralo 18,7% nauczycieli z powiatu pyrzyckiego w poréwnaniu do 8,5% z powiatu
stargardzkiego. Seminaria - 8% z powiatu kamienskiego w poréwnaniu do 3,8% z powiatu mysliborskiego,
a studia podyplomowe - 7,7% nauczycieli pracujacych w powiecie polickim w poréwnaniu do 3,1% w powiecie
mysliborskim (w prowadzonej analizie pomijany jest powiat §winoujski ze wzgledu na niewielka liczbe nauczy-
cieli biorgcych udziat w badaniach).
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Nastepna prezentowana w raporcie kwestia badawcza to preferowany przez objetych diagnozg nauczycieli
termin szkolenia. Zebrane informacje pokazujg, ze oczekiwania badanych w tym zakresie zmienily si¢ w porow-
naniu z rokiem 2004. Wyraznie zmniejszyl sie odsetek nauczycieli, ktorzy oczekiwali takich szkolen w godzinach
przedpotudniowych w ciagu tygodnia (z 31,7% w roku 2004 do 22,0% w roku 2005). Wzrést natomiast w przypad-
ku doskonalenia organizowanego w soboty i niedziele oraz ferie i wakacje. Zmniejszenie si¢ liczby nauczycieli
oczekujacych organizowania roéznych form doskonalenia w godzinach przedpotudniowych, a wiec w czasie trwa-
nia zajec¢ lekcyjnych, moze by¢ efektem dziatan pracownikéw kuratorium (a w szczegolnosci kuratora oswiaty,
ktory wielokrotnie podkreslat konieczno$¢ efektywniejszego wykorzystywania czasu trwania lekcji). Z drugiej
jednak strony utrzymujaca sie spora grupa nauczycieli deklarujaca che¢ udziatu w takim doskonaleniu w godzinach
rannych moze §wiadczy¢ zaréwno o braku przekonania co do sensownosci zaje¢ doskonalacych odbywajacych sig
po wielu godzinach pracy w szkole i trwajacych do péznych godzin wieczornych, jak i mozliwosci udziatu w takich
zajeciach w godzinach przedpotudniowych (wczesnoranne lub popotudniowe godziny pracy). Kwestie te naleza-
toby doktadniej zbada¢, tym bardziej ze takie zmienne, jak: nauczany przedmiot, miejsce pracy i miejsce zamiesz-
kania, a zwlaszcza stopien awansu zawodowego badanych nauczycieli, réznicowaly ich preferencje odnosnie do
terminu szkolen (Wykres 6).

50,0%

45,0%

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0% -

% ankietowanych

15,0%

N

1 —

w godz. w godz. w pigtki i soboty w soboty i niedziele w ferie i w akacje inne propozycje

10,0%

5,0%

0,0% -

przedpotudniow ych  popotudniow ych w termindw
w ciagu tygodnia ciagu tygodnia

Termin szkolenia

O stazysta B kontraktowy B mianowany B dyplomowany O brak danych

Wykres 6. Preferowany przez nauczycieli termin szkolenia a stopiei awansu zawodowego badanych

Przy planowaniu form doskonalenia nalezy réwniez uwzglednic fakt, ze bioragcym udzial w omawianej diag-
nozie nauczycielom z powiatéw blizej potozonych od Szczecina (i z powiatu szczecinskiego) bardziej niz pozosta-
tym odpowiadaly godziny popotudniowe szkolen (patrz: Tabela 3., str. 10).

Na przyktad badanym z powiatu szczecinskiego i blisko polozonego obok niego gryfinskiego najmniej -
w poréwnaniu z pozostalymi nauczycielami - odpowiadaly piatki i soboty jako czas szkolen. Nauczyciele z tych
dwoch powiatéw opowiadali si¢ za to cze¢sciej niz ich kolezanki i koledzy z innych powiatéw za doskonaleniem
organizowanym w godzinach popoludniowych w ciggu tygodnia.

Nadal okolo potowa badanych nauczycieli (cho¢ troche mniej niz w roku 2004) opowiadala sie za krétkimi,
jednodniowymi szkoleniami (do 8 godzin). Wzrosta natomiast (z 9 do 20,2%) grupa respondentéw wybierajacych
doskonalenie trwajace od 10 do 20 godzin. Tego rodzaju zmiana powinna cieszy¢, gdyz moze $§wiadczy¢ o nara-
stajacym wsrdd nauczycieli przekonaniu, ze nie kazdy temat da si¢ omowi¢ w ciagu kilku godzin, a na doskona-
lenie umiejetnosci nalezy przeznaczy¢ kilka spotkan. I tak np. nauczyciele z powiatu pyrzyckiego czesciej (67,2%)
niz ich kolezanki i koledzy z powiatu polickiego (42,2%) i gryfinskiego (47,9%) woleliby, aby ich doskonalenie
trwalo tylko jeden dzien (do 8 godzin). Natomiast nauczyciele z powiatu goleniowskiego w wiekszym stopniu
(17,2%) niz z powiatéw gryfickiego (2,4%) i pyrzyckiego (4,9%) oczekiwaliby szkolen 10-godzinnych.
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Sytuacja zmienia sie, kiedy wezmiemy pod uwage trwajace powyzej 10 godzin, ale nie dtuzej niz 20 formy
doskonalenia. Odpowiadaly one bowiem bardziej badanym mieszkajacym w powiecie polickim (32,8%), a znacz-
nie mniej w tobeskim (15,9%), goleniowskim (17,2%) i kamieniskim (17,9%). Z kolei dlugie szkolenia, powyzej
30 godzin, wybierali czesciej nauczyciele z powiatow: kamienskiego (8,9%) i choszczenskiego (8,7%), rzadziej
z mysliborskiego (2,6%) i stargardzkiego (3,1%). Nauczyciele mieszkajacy w powiecie §winoujskim wskazywali
wylacznie na krocej trwajace formy doskonalenia, lecz ze wzgledu na niewielkg liczebnos¢ tej grupy badanych
uzyskane wyniki trudno uogélnia¢. Inaczej rzecz ma si¢ w przypadku nauczycieli z powiatéw: goleniowskiego,
mysliborskiego i fobeskiego, ktérzy rowniez preferowali trwajace krocej szkolenia.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych nauczycieli (73,9%), w odpowiedzi na pytanie: Gdzie Pani/Pana zdaniem
powinny by¢ organizowane te szkolenia?, wybrala Szczecin. A zatem, mimo probleméw z dojazdem oraz omo-
wionych wczesniej réznic w oczekiwaniach poszczegélnych grup nauczycieli odnosnie do doskonalenia niewie-
lu nauczycieli wskazywato inne miejscowosci wojewoddztwa. Problem ten winien si¢ sta¢ przedmiotem bardziej
pogtebionych analiz w kolejnych prowadzonych przez CDiDN diagnozach.

Ciekawie roztozyly sie tez odpowiedzi na pytanie o oczekiwane przez badanych zrédla finansowania szkolen.
Wzrdst bowiem odsetek nauczycieli (w poréwnaniu z rokiem 2004), ktorzy upatrywali szansy na sfinansowanie
swojego doskonalenia w gminie (z 20,3% do 32,6%). Spora grupa respondentow liczyla tez w tym wzgledzie na
powiat — 13,8% i wojewodztwo — 18,6%. Zmniejszyt sie natomiast (z 37,8% do 27,4%) odsetek szukajacych takich
srodkéw w szkole. Drastycznie zmalala tez liczba nauczycieli deklarujacych przeznaczenie na ten cel wlasnych
pieniedzy (z 37,2% do 4,9%).

Najwiecej badanych nauczycieli szukaloby wsparcia we wlasnym powiecie dla planowanych przez siebie szko-
len z powiatu mysliborskiego (29,5%), najmniej za$ z powiatu polickiego (12,8%), pyrzyckiego (13,8%) i chosz-
czenskiego (14,5%).

Z kolei na gming liczyli najbardziej nauczyciele z powiatow: lobeskiego (44,6%), polickiego (33,7%) i szczecin-
skiego (33,3%), najmniej za$ ze Swinoujskiego (16,7%), mysliborskiego (23,2%) i stargardzkiego (24,5%). Natomiast
na wlasng szkole liczyli gléwnie nauczyciele z powiatu pyrzyckiego (36,3%).

Konczac te cze$¢ rozwazan, nalezy podkresli¢ fakt, ze ani jeden nauczyciel z powiatu mysliborskiego i tylko
po 1,5% z powiatow tobeskiego i gryfinskiego wskazywalo na zasoby wlasne jako potencjalne Zrédlo szkolen.
W pozostatych powiatach odsetek ten oscylowal miedzy 6 a 8%. Tego rodzaju sytuacja moze by¢ zaréwno wynikiem
pozytywnych doswiadczen w ubieganiu si¢ o srodki na sfinansowanie swojego doskonalenia z innych zrédet, jak
i pogorszenia sie kondycji materialnej nauczycieli.

Interesujace okazaly si¢ rowniez zebrane od diagnozowanej populacji nauczycieli opinie na temat doskonale-
nia zbiorowego, a wiec calych rad pedagogicznych szkot/placéwek, w ktorych byli zatrudnieni badani. Poréwnujac
preferowang przez badanych nauczycieli tematyke szkolen rad pedagogicznych z wybierang problematyka szkolen
indywidualnych, mozna zauwazy¢, ze wérdd tych ostatnich dominowaty potrzeby w zakresie doskonalenia kom-
petencji wlasnych (np. postugiwanie si¢ komputerem, stosowanie aktywnych metod pracy) gtéwnie w obszarze
dydaktycznym. W przypadku szkolen rad pedagogicznych szczegdlng uwage zwracano przede wszystkim na
wspolne rozwigzywanie probleméw wychowawczych oraz mierzenie jakosci pracy szkoty. Dopiero trzeci z kolei
obszar szkolen dotyczyt problematyki dydaktycznej.

Rzecz jasna, taka zmienna jak miejsce pracy badanych musiata réznicowa¢ formulowang przez nauczycieli
tematyke szkoleniowych rad pedagogicznych. Prawidlowos¢ t¢ nalezy uwzglednic przy projektowaniu oferty do-
skonalenia na kolejny rok.

Warto przy tym zwroci¢ uwage na fakt, ze nauczyciele ze szkot ponadgimnazjalnych w wiekszym odsetku niz
w roku 2004 deklarowali potrzebe organizowania u nich doskonalenia rad pedagogicznych w zakresie wewnetrz-
nego mierzenia jakosci.

Przy planowaniu szkolen nalezy réwniez wzig¢ pod uwage rdznice preferencji tematyki doskonalenia rad
pedagogicznych, wynikajace ze stopnia awansu zawodowego nauczycieli. By¢ moze udaloby si¢ na przyklad zor-
ganizowac¢ odmienne doskonalenie dla poszczegolnych grup badanych z réznym poziomem rozwoju zawodowego,
taczac nauczycieli z kilku sasiednich szkol.

Bardzo wazne jest rowniez uwzglednienie miejsca zamieszkania nauczycieli. Takze i w tym przypadku ocze-
kiwania nauczycieli z duzych, srednich i matych miast oraz ze wsi wyraznie si¢ roznity. Na przyktad problematy-
ka przeciwdzialania agresji, bardzo wazna dla nauczycieli ze srodowisk miejskich (zwlaszcza ze $rednich miast),
okazala sie mniej istotna dla respondentéw ze wsi.

14



Pewne roznice w oczekiwaniach nauczycieli wystepuja réwniez w zaleznosdci od powiatu, w ktérym pracu-
ja. Analizujac proponowang przez diagnozowana populacje nauczycieli problematyke szkolen rad pedagogicz-
nych pod wzgledem powiatu, w ktérym mieszkaja, mozna zauwazy¢, ze poza pojawiajacymi si¢ w wiekszosci
powiatéw takimi tematami, jak: uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych (ktére wybieralo srednio po
ok. 10% respondentéw poza powiatami: choszczenskim i goleniowskim, gdzie odsetek ten nie przekroczyt 2%),
czy przeciwdzialanie agresji (ktore wskazywato ok. 7% badanych poza nauczycielami z powiatow: choszczenskie-
go i pyrzyckiego, gdzie takich wyboréw dokonalo po mniej niz 2% nauczycieli), pojawily si¢ specyficzne dla po-
szczegolnych powiatow obszary doskonalenia. Nalezaly do nich: wspdtpraca z rodzicami, ktérg wybierali gtéwnie
nauczyciele pracujacy w powiatach: mysliborskim (10,3%), choszczenskim (9,1%), polickim (6,4%) i szczecinskim
(6,2%); nauczyciel jako wychowawca — wymieniany przede wszystkim przez nauczycieli z powiatéw: choszczen-
skiego (16,4%), pyrzyckiego (8,2%), goleniowskiego i mysliborskiego (po 6,9%) oraz stargardzkiego (6,4%); prob-
lematyka ADHD - powiat szczecinski (10,9% badanych), policki (6,4%) i goleniowski (5,9%); aktywizowanie
ucznidéw do pracy — wskazywane prze 9,1% nauczycieli z powiatu choszczenskiego i 5,9% z gryfickiego; praca
z uczniem niedostosowanym spolecznie, wybierana przez nauczycieli z powiatu polickiego (7,7%) i kamienskiego
(5,7%); mierzenie jako$ci pracy szkoly — preferowane jako tematyka szkolen rad pedagogicznych przez nauczy-
cieli z powiatow: kamienskiego (8,6%) i mysliborskiego (5,7%); praca z uczniem zdolnym - najwazniejsza dla
nauczycieli z powiatéw polickiego (7,7%) i gryfinskiego (7,5%); przygotowanie uczniéw do sprawdzianu, egzaminu
i matury - powiat tobeski (9,8%), stargardzki (6,4%). Tematy te w innych powiatach nie cieszyly sie tak duza
popularnoscig, a w niektdrych nie byly wskazywane w ogole.

Analogicznie jak w przypadku doskonalenia indywidualnego takze szkolenia rad pedagogicznych powinny
by¢ - wedlug badanych - prowadzone przede wszystkim warsztatowo (59,7%) oraz w formie wyktadow (25,8%).

Nauczyciele z powiatéw: $winoujskiego (75,0%), kamienskiego (74,2%) i polickiego (71,4%) czesciej niz ich
kolezanki i koledzy z powiatow: pyrzyckiego (55,7%), gryfinskiego (58,1%) i mysliborskiego (58,5%) wskazywali
na warsztatowg forme szkolenia rad pedagogicznych. Nauczyciele z powiatow: choszczenskiego (31,9%), goleniow-
skiego (30,7%) i pyrzyckiego (30,4%) w wiekszym stopniu niz objeci diagnoza nauczyciele z powiatéw: kamien-
skiego (17,7%) i lobeskiego (18,5%) opowiadali si¢ za wykladami.

Nauczyciele z powiatu tobeskiego (16,7%) oraz gryfickiego (16,8%) czeéciej niz pozostali - w poréwnaniu
do powiatu $winoujskiego (0,0%), kamienskiego (6,5%), choszczenskiego (8,5%) i goleniowskiego (8,9%) - zde-
cydowaliby sie wzia¢ udzial w szkoleniu rady pedagogicznej, gdyby bylo ono prowadzone w formie seminarium.

Podobnie jak w przypadku szkolen indywidualnych pewnym zaskoczeniem moze by¢ fakt, ze az 13,9% bada-
nych nauczycieli zaproponowalo seminaria jako forme szkoleniowych rad pedagogicznych. Nalezy zatem poszerzy¢
stosowang forme zaje¢ o nowe, rzadko lub wcale niestosowane dotychczas formy zajec.

Inaczej niz w przypadku szkolen indywidualnych, ktére powinny by¢ (zdaniem badanych) organizowane
przede wszystkim w piatki i soboty (30,6%), a takze w ciaggu tygodnia w godzinach popotudniowych (28,9%)
i przedpotudniowych (22,0%), szkoleniowe rady pedagogiczne winny si¢ odbywa¢, wedtug wigkszosci uczestni-
czacych w badaniach nauczycieli, gléwnie w godzinach popoludniowych w ciggu tygodnia (60,6%), ewentualnie
przedpotudniowych (23,6%). Tylko 10,6% chcialoby, aby zajecia takze miaty miejsce w piatki i soboty. Nauczycie-
le z powiatéw: mysliborskiego (70,3%), lobeskiego (68,9%), kamienskiego (67,9%), polickiego (67,6%) i szczecin-
skiego (66,4%) nieco czesciej wskazywali na godziny popoludniowe jako czas tych zaje¢ w poréwnaniu do np.
nauczycieli z powiatu stargardzkiego (51,5%) czy $winoujskiego (40,0%). Natomiast godziny przedpoludniowe
uznali za dobry termin szkolen rad pedagogicznych przede wszystkim nauczyciele zatrudnieni w szkotach gole-
niowskich (26,0%) i stargardzkich (28,2%) w poréwnaniu z nauczycielami ze szkét fobeskich (11,1%) czy polickich
(11,6%). W piatki i w soboty nalezaloby organizowac szkoleniowe rady pedagogiczne wg opinii nauczycieli ze szkét
stargardzkich (17,2%), polickich (16,2%) i fobeskich (15,6%), rzadziej — mysliborskich (5,4%) i gryfinskich (8,9%).

Z kolei na szkolenie rady pedagogicznej odbywajace sie w sobote i niedziele przyszliby gléwnie nauczyciele
z powiatow gryfinskiego (7,9%) i stargardzkiego (5,1%), nie przyszediby natomiast ani jeden nauczyciel z powiatow:
polickiego, fobeskiego oraz §winoujskiego i tylko niecaty 1% nauczycieli ze szczecinskiego. Ferie i wakacje jako
czas doskonalenia realizowanego na radzie pedagogicznej wybierali najczeéciej badani nauczyciele z powiatow:
pyrzyckiego (6,0%) i gryfinskiego (4,0%), niecaly procent ze szczecinskiego (0,9%) i ani jeden nauczyciel z powia-
tow goleniowskiego i §winoujskiego.

By¢ moze stwierdzone réznice w preferowanym terminie szkolen indywidualnych i szkolen rad pedagogicznych
wynikajg z prze$wiadczenia, ze te pierwsze trwajg dluzej, te drugie znacznie krocej, a wiec mozliwa jest ich orga-

15



nizacja po lekcjach (zwlaszcza jesli ostatnie godziny zaje¢ beda skrocone). Pewnie jest i tak, ze badani nauczyciele
wiedzag, ze czgs¢ ich kolezanek i kolegow uczestniczy w weekendy w innych formach doskonalenia i doksztalcania.
A ferie i wakacje? Organizacja doskonalenia, zaréwno indywidualnego, jak i rad pedagogicznych, w tym terminie
nie znalazla zbyt wielu entuzjastow.

Prawie potowa (45%) uczestniczacych w badaniach nauczycieli opowiadata sie za szkoleniami rad pedagogicz-
nych powyzej 2 godzin (do 4), co w zestawieniu z wcze$niej przedstawiong opinig badanych, ze szkolenia takie
powinny by¢ organizowane przede wszystkim w godzinach popotudniowych w ciggu tygodnia, jest zrozumiate.
Warto jednak zauwazy¢, ze 14% nauczycieli chetnie uczestniczyloby tez w doskonaleniowych spotkaniach rady
pedagogicznej, gdyby trwaly one powyzej 4 godzin (do 6), a okolo 10% - w szkoleniach jeszcze dtuzszych.
Tego rodzaju prawidlowos¢ jest zgodna z podobng tendencjg stwierdzong w przypadku szkolen indywidualnych.
Nalezy zatem - poza szkoleniami trwajacymi stosunkowo krétko - organizowa¢ diuzsze formy doskonalenia,
uwzgledniajac odmienne oczekiwania nauczycieli z poszczegélnych powiatow.

Krétkie szkolenia (do 2 godzin) najbardziej odpowiadaly nauczycielom mieszkajacym w powiatach: myslibor-
skim (24,7%), choszczenskim i polickim (19,0%). Najmniej - w powiatach gryfinskim (9,7%) i obeskim (4,7%).
Nauczyciele z powiatu fobeskiego (48,9%), a takze powiatéw: pyrzyckiego (56,5%) i szczecinskiego (56,9%) opo-
wiadali si¢ za szkoleniowymi spotkaniami rad pedagogicznych trwajacymi od 2 do 4 godzin.

Natomiast jeszcze dluzsze doskonalenie prowadzone podczas rad pedagogicznych wybierali nieco czgsciej
nauczyciele z powiatow: fobeskiego (9,3%), gryfickiego (8,2%) oraz szczecinskiego (3,9%).

Najdluzsze, trwajace powyzej 8 godzin, szkoleniowe rady pedagogiczne znalazly swoich zwolennikéw wéréd
14,0% nauczycieli mieszkajacych w powiecie gryfinskim, 9,8% w szczecinskim i 9,3% w fobeskim. Najmniej za$
takich osob bylo wéréd badanych mieszkajacych w powiatach: mysliborskim (2,6%), pyrzyckim (3,2%) i gole-
niowskim (3,4%).

Ostatnim problemem badawczym, bezposrednio zwigzanym z omawiang w prezentowanym raporcie pro-
blematyka potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego, byta kwestia finansowania szkolen rad
pedagogicznych. Podobnie jak w przypadku finansowania szkolen indywidualnych réwniez doskonalenie calych
rad pedagogicznych winno by¢ - zdaniem badanych - realizowane przede wszystkim ze srodkéw gminy (37,1%)
i szkoty (30,6%). Po okoto 15% diagnozowanej populacji wskazywatlo tez na powiat i wojewodztwo jako potencjal-
ne zrédla finansowania tego rodzaju szkolen. Nauczyciele z powiatéw: choszczenskiego (12%) i mysliborskiego
(19,8%) o wiele rzadziej wskazywali na szkote (placowke) jako potencjalne zrodlo finansowania doskonalenia rady
pedagogicznej w poréwnaniu z nauczycielami z innych powiatéw - zwlaszcza polickiego (35,8%) i szczecinskiego
(38,8%), ktorzy liczyli w tym wzgledzie przede wszystkim na swoja szkole, najmniej za$ na gmine (nauczyciele ze
szkot szczecinskich - 35,3%). Od gminy oczekiwali natomiast sfinansowania doskonalenia rady pedagogicznej
przede wszystkim nauczyciele z powiatow: choszczenskiego (44,0%), gryfinskiego (41,5%) i kamienskiego (41,1%).
Interesujacy jest tez fakt, ze np. 18,7% nauczycieli z powiatu mysliborskiego i tylko 6,8% z kamienskiego bralo pod
uwage wojewodztwo jako zZrédlo finansowania szkolen rad pedagogicznych. Zdarzajaca si¢ jeszcze kilka lat temu
sytuacja finansowania doskonalenia rady pedagogicznej ze srodkéw wlasnych nauczycieli jest przez nich zdecy-
dowanie odrzucana. I stusznie. Tego rodzaju srodkami powinni (w stopniu znacznie wiekszym niz dotychczas)
dysponowac dyrektorzy. Czesto bowiem szkolenie calej rady pedagogicznej jest koniecznym warunkiem osiag-
nigcia przez szkole/placowke oczekiwanych efektow pracy. Dotyczy to np. wewnetrznego mierzenia jakosci czy
budowania systemu zapewniania jakosci.

Analiz¢ zgromadzonego materialu empirycznego przedstawiajacego potrzeby nauczycieli w zakresie dosko-
nalenia zawodowego (zaréwno indywidualnego, jak i rad pedagogicznych) konczy kwestia zrodel finansowania,
z ktérych korzystali badani, aby zapoznac sie z przygotowana przez CDiDN oferta szkoleniows.

Podobnie jak w roku 2004 najwazniejszym zrédtem informacji o prowadzonych w CDiDN formach doskona-
lenia i doksztalcania byl dla badanych nauczycieli informator ,,Formy doskonalenia nauczycieli w roku szkolnym
2005/2006”. Z tym, ze wyraznie zmniejszyl si¢ odsetek nauczycieli (z 47,3% w roku 2004 do 36,8% w roku 2005)
korzystajacych z tego Zrodta. Zwiekszyl si¢ natomiast (25,5% do 30%) odsetek nauczycieli wykorzystujacych w tym
celu Internet. Warto tez podkresli¢ fakt, ze 18,1% badanych wskazywalo dyrektora szkoty (placowki) jako zrodto
swojej wiedzy na temat oferty szkoleniowej CDiDN.
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Lech Pieczyniski
Zespol Szkot Morskich w Kolobrzegu

WEWNATRZSZKOLNY SYSTEM ZAPEWNIANIA JAKOSCI
W ZESPOLE SZKOE MORSKICH W KOLOBRZEGU

Opis aktualnego stanu organizacji i funkcjonowania szkoty
ze szczeg6lnym uwzglednieniem nadzoru pedagogicznego

Zespét Szkot Morskich w Kotobrzegu jest jedng z trzech, obok placéwek w Swinoujéciu i Darfowie, ponad-
gimnazjalnych szkot morskich w Polsce. Szkola powstata 1 wrzesnia 1967 roku jako Technikum Ryboléwstwa
Morskiego, aby ksztalci¢ mechanikéw i nawigatoréw dla handlowej gospodarki morskiej i rybotéwstwa. Rozwi-
jajaca sie flota handlowa i towcza borykala si¢ wowczas z brakiem dobrze wyksztalconych zatég ze srednim
wyksztalceniem.

W 1992 roku szkofe przemianowano na Zespdt Szkot Rybotéwstwa Morskiego, a 5 lat pdzniej na Zespot Szkot
Morskich. Do konca 1999 roku organem prowadzacym placéwke byt minister wlasciwy do spraw gospodarki
morskiej. W wyniku reformy administracyjnej kraju funkcje organu prowadzacego przejat powiat kotobrzeski.

Nadzor pedagogiczny sprawuje Kuratorium Os$wiaty Szczecinie. O specyfice szkoly $wiadczy sprawowanie
w trybie art. 32b Ustawy o systemie o$wiaty nadzoru pedagogicznego nad szkola przez kuratora o$wiaty we
wspoéldzialaniu z ministrem do spraw gospodarki morskie;j.

W sklad Zespotu Szkét Morskich wchodzg trzy typy szkot na podbudowie gimnazjum:

1. Technikum Morskie ksztalcgce w zawodach:

- technik mechanik okretowy,

- technik nawigator morski,

- technik spedytor,

- technik logistyk.

2. Technikum Ochrony Srodowiska ksztalcace w zawodzie:

- technik ochrony $rodowiska.

3. III Liceum Ogolnoksztalcace.

W roku szkolnym 2005/2006 bylo w szkofach zatrudnionych 73 nauczycieli (facznie z wychowawcami interna-
tu i nauczycielami praktycznej nauki zawodu w warsztatach szkolnych); w 24 oddziatach uczylo si¢ 750 uczniéw.

Blisko co trzeci uczen Zespotu Szkot Morskich mieszka na state poza powiatem kotobrzeskim, co siodmy -
poza wojewodztwem zachodniopomorskim. Internat jest drugim domem dla 160 z nich, a 190 uczniéw zamiesz-
kuje na stancjach badz codziennie dojezdza do szkoly ze swojej miejscowosci.

Obecna siedziba Szkét Morskich powstata na poczatku lat 70. Znajduje si¢ w dzielnicy zachodniej na terenie
parku nadmorskiego. Jako jedna z niewielu szk6t w Polsce ma wiasne przejscie na plaze.

Glowna czes¢ szkoty sklada si¢ z trzech polaczonych ze sobg budynkéw: dydaktycznego, internatu ze stotow-
ka, sali gimnastycznej z sitownig. W osobnym budynku znajduja si¢ warsztaty szkolne. Na prawie trzech hektarach
terenu umiejscowione s takze wiasne boiska i obiekty rekreacyjne. Na terenie portu jachtowego Zespét Szkot
Morskich ma nabrzeze dla sprzetu ptywajacego: fodzi typu DZ oraz dwdch todzi motorowych - Pilota i Tukana.

Zajecia dydaktyczne prowadzone sg w 26 salach lekcyjnych, laboratoriach i w warsztatach szkolnych. Zajecia
z wychowania morskiego i praktyki zeglarskiej odbywaja sie na terenie portu jachtowego.

Uczniowie klas mechanicznych i nawigacyjnych odbywaja programowe praktyki morskie na kutrach ko-
tobrzeskich armatorow, statkach bialej floty w zegludze przybrzeznej, promach najwigkszego polskiego przewoz-
nika pasazeréw - Polskiej Zeglugi Baltyckiej S.A., na zaglowcu Akademii Morskiej w Gdyni Dar Mlodziezy,
flagowej jednostce Rzeczypospolitej Polskiej, oraz na zaglowcu Fryderyk Szopen — jednostce, ktdrej wlascicielem
jest Europejska Wyzsza Szkota Prawa i Administracji w Warszawie.

Uczniowie Technikum Ochrony Srodowiska odbywaja praktyke w przedsiebiorstwach zajmujacych sie pro-
dukcja, uzdatnianiem wody, przedsiebiorstwach zieleni, a takze w placowkach nadzoru sanitarnego.

Uczniowie z klas spedycyjnych i logistycznych odbywaja praktyki zawodowe w przedsiebiorstwach zajmujacych
si¢ organizacjg dostaw, firmach spedycyjnych, centrach logistycznych.
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Zespot Szkot Morskich jest szkola mundurows, szanujacg tradycje i ceremonial morski w czasie zajec z teorii
i praktyki zeglarskiej, podczas obozéw zeglarskich, w czasie chrztu morskiego i uroczysto$ci mianowania na
ucznia. Poszanowanie dla tradycji znajduje takze odzwierciedlenie w Statucie Szkoty.

Od zewnetrznego mierzenia jakosci pracy szkoly
do Certyfikatu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2000

Zewnetrzne mierzenie jakosci pracy szkoly zostalo przeprowadzone w roku szkolnym 2003/2004, a jego celem
bylo okreslenie stopnia realizacji standardéw okreslonych przez Zachodniopomorskiego Kuratora O$wiaty oraz
wskazanie mocnych i stabych stron dziatalnosci szkoly.

Badanie zostalo przeprowadzone w oparciu o Ustawe o systemie o§wiaty oraz dwa akty wykonawcze do Ustawy:
1. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 sierpnia 1999 roku w sprawie szczegélowych zasad

sprawowania nadzoru pedagogicznego, wykazu stanowisk wymagajacych kwalifikacji niezbednych do spra-

wowania nadzoru pedagogicznego, a takze kwalifikacji oséb, ktéorym mozna zleci¢ prowadzenie badan

i opracowywanie ekspertyz (Dz. U. z 1999 r., nr 41, poz. 759).

2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 marca 2001 roku w sprawie warunkéw i sposobu
oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzia-
néw w szkotach publicznych (Dz. U z 2001 r. z p6zn. zm.).

Wysoka ocena pracy szkoly przez organ nadzoru pedagogicznego, organ prowadzacy szkofe i troska o zapew-
nienie wysokiej jakosci pracy zrodzity przekonanie, ze w Zespole Szkot Morskich nalezy wszcza¢ procedury
zmierzajace do utworzenia Ksiegi Jakosci, tak by ubiega¢ si¢ o uzyskanie przez niezaleznego audytora Certyfi-
katu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2000.

Od Certyfikatu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2000 do Zachodniopomorskiej Ksiegi Jakosci

Prace rozpoczeto od powolania petnomocnika dyrektora do wprowadzenia Ksiegi Jakosci, ktory opracowat
jej zakres, sporzadzil ogélny opis proceséw i przedstawit do zatwierdzenia cele i zasady polityki jakosci.

Nadrzednym celem ZSM w Kolobrzegu jest ciggle zaspokajanie oczekiwan klientéw w sposéb w pelni
ich satysfakcjonujacy. Wszystkie dzialania kierownictwa sg skierowane na nieustanne poprawianie wizerunku
Zespotu Szkot Morskich i ciagle dazenie do utrzymania wiodacej pozycji na rynku.

Polityke jakosci realizujemy, stosujac nastepujace zasady:

o Stale kontrolujemy i nadzorujemy realizacj¢ procesu edukacji naszych uczniow.

« Dbamy o optymalizacje kosztéw wytwarzania.

o Wspdlpracujemy tylko z dostawcami i podwykonawcami spetniajgcymi nasze wymagania.
o Swiadczymy ustugi zgodnie z okreslonymi terminami.

+  Stosujemy nowoczesne technologie.

« Posiadamy odpowiednio wyszkolong kadre pracownicza.

» Kazdy pracownik bierze udzial w ciagtym doskonaleniu systemu jakosci.

Utrzymanie i doskonalenie systemu jako$ci nadzoruje dyrektor, ktéry wyznaczyt osobe petniacg jednoczesnie
obowiazki przedstawiciela kierownictwa. W rozwoj systemu jakosci zaangazowana jest cala zaloga szkoty. Tres¢
polityki jakosci, wyjasnienie celu i sposobu osiagniecia przekazano pracownikom w trakcie wdrazania systemu
jakosci, tak aby byla zrozumiana i realizowana na wszystkich szczeblach zarzadzania.

Po trwajacym kilka miesiecy przygotowaniu, przeszkoleniu audytoréw wewnetrznych zwrécono si¢ do Pol-
skiego Rejestru Statkéw o dokonanie audytu zewnetrznego. Badanie potwierdzito zgodno$¢ z normg i szkole
przyznano Certyfikat Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2000. W kilkudziesigcioletniej historii szkoly dzien wre-
czenia certyfikatu byt jednym z najwazniejszych.

Otrzymanie przez Zespo6l Szkot Morskich w Kotobrzegu Certyfikatu Zarzadzania Jakoscig PN EN 9000:2001
bylo niezaleznym potwierdzeniem jakosci ksztalcenia w zawodach morskich - technika nawigatora morskie-
go i technika mechanika okretowego. Wbrew pozorom droga do otrzymania certyfikatu nie byta zbyt kreta,
wymagala natomiast pracy i sumienno$ci w budowaniu szkoly otwartej, wstuchujacej si¢ w potrzeby srodowiska.
W trakcie prac dokonywalismy audytéw wewnetrznych. Utatwieniem w pracy bylo powierzenie funkeji petno-
mocnika nauczycielowi posiadajgcemu kwalifikacje audytora zewnetrznego. Okreslone cele i ich konsekwentna
realizacja sprawialy, ze arkuszy zgodnosci z norma bylo coraz wigcej. Zwrdcilismy si¢ do uznanego audytora
zewnetrznego w celu stwierdzenia postepowania zgodnego ze standardami ustanowionymi w Ksiedze.
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W grudniu 2004 r. przebywali w szkole audytorzy Biura Certyfikacji Polskiego Rejestru Statkéw. Protokoty
audytu musialy zosta¢ zatwierdzone przez niezalezny komitet. 28 stycznia 2005 r. otrzymali$my upragniony
Certyfikat. Podczas uroczystosci wreczenia Zachodniopomorski Kurator Oswiaty Jerzy Kotlega powiedzial,
ze jest to milowy krok do otrzymania kolejnego wyrdznienia — Zachodniopomorskiej Ksiegi Jakosci. Kapituta
pozytywnie ocenila prace naszej szkoty i 6 pazdziernika, w czasie Powiatowego Dnia Edukacji i uroczystosci
Swieta Szkoly, otrzymalismy Certyfikat.

Jakie s3 pozytki z posiadania i postugiwania si¢ Ksiega Jakosci? Procz oczywistego prestizu na coraz
trudniejszym rynku o$wiatowym nie mamy klopotéw z kandydatami, a nasza praca polega na przestrzeganiu
szczegOtowo okreslonych zasad i postgpowaniu zgodnie z procedurami. Sg one powszechnie znane.

Ksiega Jakosci nie jest jednak nadawana raz na zawsze. Kazdego roku przeprowadzany jest audyt zewnetrzny.

W tym samym roku szkolnym Zesp6t Szkot Morskich postanowit zmierzy¢ sie z kolejnym wyzwaniem, jakim
bylo rozpoczecie dziatan prowadzacych do uzyskania tytutu Zachodniopomorskiej Szkoty Jakosci.

0Od Zachodniopomorskiej Szkoly Jakosci
do uznania Zespolu Szkél Morskich za osrodek szkoleniowy

Przystepujac do programu Zachodniopomorska Szkota Jakosci, wskazywaliémy w uzasadnieniu, ze ewentu-
alne zdobycie tego wyro6znienia daje Zespotowi Szkot Morskich szanse jeszcze szerszego zaistnienia w srodowisku
lokalnym oraz w catym kraju. Juz w styczniu 2004 roku uzyskalismy pozytywna opini¢ Zespotu do Spraw Jakosci
Pracy Szkoét i Placowek i tym samym moglismy sie ubiega¢ o wyréznienie. Badanie, ktéremu sie poddalismy, zo-
bowigzywalo nas do sporzadzenia 104 raportéw. Pewnym ufatwieniem bylo posiadanie przez szkote wynikow
zewnetrznego badania jakosci przez kuratora oswiaty.

Karta informacyjna wraz z raportami podlegata badaniu przez upowaznionego wizytatora. Procedury
koncowe odnosity si¢ do sporzadzenia wniosku przez organ nadzoru pedagogicznego. Po ponad 20 miesigcach
od rozpoczgcia prac we wrzesniu 2005 roku Kapituta przyznala Zespotowi Szkot Morskich Certyfikat nr 63.

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 21 czerwca 2005 r. w sprawie uznawania, potwierdzania
uznania oraz nadzorowania wyzszych szkét morskich i o§rodkéw szkoleniowych (Dz. U. z 2005 r. nr 124, poz.
1038) nalozyto na szkoty koniecznos¢ weryfikacji jakosci ksztalcenia kadr morskich zgodnie z Konwencja STCW
w zakresie szkolenia zalog ptywajacych. Przed Zespotem Szkét Morskich pojawilo sie kolejne wyzwanie: zapre-
zentowanie niezaleznemu zespolowi jakosci ksztalcenia.

W tym celu Zarzadzeniem nr 12/2005/2006 z dnia 7 listopada 2005 r. rozpoczeto prace zmierzajace do
potwierdzenia uznania Zespotu Szkét Morskich w Kotobrzegu za osrodek szkoleniowy kadr morskich (Zatacznik
nr 7). Dokument ten mial charakter zadaniowy; byt zwigzany z konieczno$cig wykonania w okreslonym czasie
szeregu prac, z jednoczesnym powolaniem pelnomocnika dyrektora szkoty odpowiedzialnego za proces szkolenia
w zakresie spraw objetych postanowieniami Konwencji STCW.

Zgromadzona w ciggu trzech tygodni dokumentacja zostala ztozona w Urzedzie Morskim w Stupsku z jed-
noczesng zgoda organu zalozycielskiego na poddanie si¢ procedurze uznania procesu szkoleniowego za zgodny
z wymogami Konwencji STCW.

Na poczatku marca 2006 r. w Zespole Szkot Morskich przeprowadzono kontrole dziatalnosci szkoty. Decyzja
nr 05/2006 Dyrektor Urzedu Morskiego w Stupsku potwierdzil uznanie Zespotu Szkét Morskich w Kotobrzegu
za oérodek szkoleniowy marynarzy w zakresie Konwencji STCW.

Podsumowanie

W ciagu trzech szkolnych lat w Zespole Szkot Morskich stworzono wewnatrzszkolny system zapewniania
jakosci. Opracowane standardy staly si¢ miarg do badania okreslonych proceséw. Przyczynity sie takze do pozy-
tywnego uznania przez niezaleznych audytoréw reprezentujacych rézne organy kontroli. Zewnetrzne mierzenie
jakosci pracy szkoly przeprowadzil organ nadzoru pedagogicznego. Polityke Jakosci badali audytorzy Polskiego
Rejestru Statkow. Wniosek o nadanie tytutu Zachodniopomorskiej Szkoly Jako$ci opiniowata Kapituta wyrdznie-
nia, a potwierdzenia uznania szkoly za osrodek szkoleniowy dokonywali inspektorzy Wydzialu Bezpieczenistwa
Zeglugi Urzedu Morskiego w Stupsku.

W ten sposob budowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci stalo sie jeszcze bardziej obiektywne,
a posiadane przez szkofe certyfikaty podlegaja corocznej weryfikacji. Zespot Szkot Morskich ma §wiadomosé,
ze to poczatek, a nie koniec drogi. Wszak szlachectwo zobowigzuje.
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Iwona Dominiak, Anna Wiezowska
Liceum Ogolnoksztalcace z Oddziatami Integracyjnymi im. Mieszka I w Swinoujéciu

DZIALANIA PROJAKOSCIOWE W LICEUM OGOLNOKSZTALCACYM
Z ODDZIALAMI INTEGRACYJNYMI IM. MIESZKA I W SWINOUJSCIU

Nasze liceum jest najstarszg i najwieksza szkota w Swinoujéciu, pozytywnie postrzegang przez $rodowisko
lokalne, z bogata tradycja. W swojej dziatalnos$ci musimy zwracac przede wszystkim uwage na rzetelne ksztalcenie
miodziezy o réznych potrzebach edukacyjnych. Staramy sie, zgodnie z mysla E. Fromma, tak edukowa¢, by roz-
wing¢ potencjalne mozliwos$ci naszych uczniéw. Dazymy wiec do uksztaltowania sfery intelektualnej i duchowej
miodego cztowieka, by mogt sprosta¢ wymaganiom wspdlczesnego swiata. Jestesmy szkolg otwartg na nowosci
edukacyjne, dazaca do poprawy jakosci ksztalcenia, a jednoczesnie tworzaca przyjazng atmosfere. Cheac osiggnac
najwyzsza jakos¢, rozwijamy wizje liccum przygotowang wspdlnie przez caly szkolng spoleczno$¢. Nastepnie
w swojej codziennej pracy wdrazamy j3, doskonalimy i poprawiamy. Najwazniejsze sfery naszej dzialalnosci to:
- ksztalcenie,

- wychowanie,

- dziatalnos¢ kulturalna,

- wspolpraca z rodzicami,

- dzialalnos¢ na rzecz srodowiska lokalnego,
- wymiana zagraniczna.

Ksztalcenie

Bardzo wazna w organizacji pracy szkoly jest rekrutacja nowych uczniéw. Przeprowadzamy ja starannie
po wczesniejszym rozpoznaniu potrzeb absolwentéw gimnazjow. Od kilku lat powodzeniem ciesza sie klasy
o poszerzonych profilach:

- matematyczno-informatycznym,
- matematyczno-geograficznym,
- biologiczno-chemicznym,

- humanistycznym,

- jezykowym.

Od dwdch lat ksztalcimy w naszej szkole mlodziez niepelnosprawng w klasach integracyjnych. Ucza w nich
odpowiednio przygotowani nauczyciele, ktérzy wciaz doskonalg swoje umiejetnosci pracy z uczniem z dysfunkcjami.

Naszym gléwnym celem jest przygotowanie uczniéw do matury. Na biezaco sprawdzamy wyniki nauczania
oraz poziom opanowania wymaganych umiejetnosci, przeprowadzajac badania diagnostyczne. Dzigki nim wiemy,
nad czym jeszcze musimy z uczniami popracowa¢. Braki uzupetniamy na zajeciach wyréwnawczych, przygo-
towujacych do matury. Rozwijamy réwniez potencjal uczniéw zdolnych, pomagajac im w przygotowaniu do
konkurséw i olimpiad przedmiotowych. Na tym polu odnosimy sukcesy - mamy laureatéw z historii, wos-u,
geogralfii, fizyki, biologii, filozofii.

Uczniom latwiej jest posias¢ wiedze, gdy jest zywo i interesujaco przekazywana, gdy nauczyciel dzieli sie swo-
ja pasja w sposob niekonwencjonalny. Dlatego jesteSmy organizatorami przedsigwzigc cieszacych sie duza popu-
larno$cig wsréd mlodziezy, np.: Szkolnego Swieta Nauki, taczacego rézne dziedziny nauki - fizyke, chemie, bio-
logi¢, humanistyke; Maratonu Matematycznego, ktéry ma juz charakter miedzynarodowy; Dnia Ziemi
przygotowanego w formie prezentacji wybranych klas, w tym roku obchodzonego pod nazwa Dzient Drzewa.

Regularnie bierzemy udzial w krajowej edycji Miedzynarodowego Festiwalu ,,Science on Stage”, w ktdrej zaj-
mujemy czolowe miejsca lub wyrdznienia - juz trzykrotnie nasi uczniowie i nauczyciele byli wytypowani do re-
prezentowania naszego kraju za granicg (w Holandii, Szwajcarii). Wspolpracujemy réwniez z Uniwersytetem
Szczecinskim - przygotowujemy prezentacje naukowo-teatralne na Szczecinskie Festiwale Nauki.

Oprocz ksztalcenia dajemy uczniom mozliwos¢ rozwijania swoich zainteresowan w réznorodnych kotach,
m.in. dziennikarskim, recytatorskim, historycznym oraz w grupach teatralnych Anga i Mieszko.

W celu uzyskania najlepszych efektow nauczania indywidualizujemy ksztalcenie, dostosowujac wymagania
do mozliwosci i potrzeb ucznia.
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Wychowanie

Druga, bardzo wazna sferg dziatalnosci szkoly jest wychowanie. Staramy sie, aby przychodzacy do nas mio-
dzi ludzie juz od samego poczatku czuli sie czescig spotecznosci szkolnej, potrafili zgodnie z zasadami empatii
i asertywnosci funkcjonowaé w nowym $rodowisku.

Dla klas pierwszych organizujemy zajecia integracyjne z wychowawcami, w ktérych uczestniczg szkolni
pedagodzy i pracownicy Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej. Kontynuacja integracji sa wycieczki szkolne
rozwijajace zainteresowania uczniow.

W naszym liceum uczniowie czujg si¢ odpowiedzialni za funkcjonowanie szkoly - dzialaja w ramach
Samorzadu Uczniowskiego, Radzie Liceum. Wspottworza szkolne dokumenty, takie jak Regulamin Szkoty
i Wewnatrzszkolny System Oceniania. W toku nauczania poznajg szkolne tradycje i staja sie ich kontynuato-
rami. Najpopularniejsza tradycja integrujacg wszystkich uczniéw jest Swieto Patrona, podczas ktérego odbywa
sie przemarsz mlodziezy i nauczycieli ulicami miasta. Kolejng tego typu uroczystoscia jest pozegnanie klas
trzecich, uswietnione Galg Mieszkow.

Mlodziez bierze chetnie udzial w dzialaniach na rzecz niepetnosprawnych i potrzebujacych pomocy. Wspét-
organizujemy Swinoujskie Pikniki Integracyjne, koncerty ,Wspdlny Swiat” oraz benefisy, na ktorych sa zbierane
najpotrzebniejsze rzeczy dla dzieci z Domu Dziecka w Lubiniu. Wspétpracujemy ze Stowarzyszeniem Pomocy
Osobom Niepelnosprawnym, pomagamy dzieciom mieszkajagcym w internacie O$rodka Szkolno-Wychowawcze-
go. Co roku angazujemy si¢ czynnie w miejska organizacje Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.

Waznym elementem wychowania jest edukacja patriotyczna, bez ktorej nie wyobrazamy sobie funkcjonowa-
nia szkoty. Wspolnie z mlodziezg przygotowujemy niekonwencjonalne programy artystyczne, szukamy nowych
formul przekazywania patriotyzmu, atrakcyjnych dla kolejnych pokolen. Do takich ,,zywych lekcji historii” nale-
23 niewatpliwie spotkania z Sybirakami, ktére odbywaja si¢ co roku w kwietniu — Miesigcu Pamieci Narodowe;.

Dzialalnos$¢ kulturalna

Pobyt w szkole to nie tylko nauka, ale takze rozwijanie zdolnosci artystycznych. Mlodziez bardzo chetnie
bierze udzial we wszelkiego rodzaju przedsiewzieciach kulturalnych.

W liceum dzialaja dwie grupy teatralne: Anga i Mieszko, ktére wystawiaja interesujace spektakle nie tylko
w szkole, ale i w miescie. Przedstawienia sg w duzej mierze przygotowywane przez ucznidw i taczg rézne dzie-
dziny sztuki. Najlepsze z nich odnosza sukces w Przegladzie Tworczosci Szkolnej ,,Arkadia”, u§wietniajg uroczy-
sto$ci miejskie i promujg szkole i miasto w Polsce i za granicg, np. ,,Orfeusz w piekle”, ,,Czlowiek Demiurgiem...”,
»Kalejdoskop”, ,Rézowa magia”, ,Opowies¢ wigilijna”, ,Jest taki kraj...”.

Tradycja szkoly sa coroczne obchody Miedzynarodowego Dnia Teatru, ktore odbywaja sie w ciggu kilku dni.
Skladaja si¢ na nie konkursy z wiedzy o teatrze, miniprzedstawienia, scenki mimiczno-ruchowe. Calo$¢ konczy
si¢ szkolnym apelem, w czasie ktdrego zwycigzcom sg wreczane nagrody. Wazna czescig apelu jest prezentacja
przedstawienia.

Zainteresowania teatralne sg rozwijane poprzez edukacj¢ teatralna, ktdra prowadzg aktorzy szczecinskich
teatrow.

Duzg popularnoscig wérod uczniéw i mieszkancow miasta ciesza sie musicale, w calosci przygotowane przez
nauczycieli i mlodziez naszej szkoty, ktore Iaczq literature z muzyka, §piewem i tanicem. Warto wymienic: ,,Samot-
nos¢ w sieci”, ,Sen nocy letniej” i ,Oming¢ $wieta”.

Od wielu lat organizujemy Przeglad Recytatorski. Indywidualna praca z chetnymi uczniami przynosi wymier-
ne sukcesy - co roku nasi uczniowie wygrywaja konkurs miejski i kwalifikuja si¢ do poétfinaléw wojewddzkich.

Mlodziez majaca talenty plastyczne otrzymuje pierwsze nagrody lub wyrdznienia w konkursach miejskich.
Prace artystyczne sg prezentowane takze w szkolnym kaciku tworczosci wlasne;.

Niezaleznym glosem ucznidéw w szkole jest gazetka ,Mata Czarno-Biala”, w ktorej mozna znalez¢ informacje
o biezgcych wydarzeniach, felietony, recenzje, uczniowska tworczo$¢, szkolny humor.

Wszystkie powyzej opisane dziatania byly nastawione na prezentacje mlodziezy; jednak raz do roku wy-
stepuja dla ucznidw nauczyciele. Ma to miejsce w Pierwszy Dzien Wiosny, kiedy to tradycyjnie odbywa sie szkol-
ny IDOL, w ktérym odwazni przedstawiciele grona pedagogicznego wykonuja przeboje muzyki rozrywkowe;.
Formuta konkursu i mozliwo$¢ zobaczenia nauczycieli w catkiem nowej roli sprawia, ze uczniowie $wietnie si¢
bawig i nikt nawet nie my$li o wagarowaniu.
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Wspolpraca z rodzicami

Szkole tworza nie tylko uczniowie i grono pedagogiczne, ale i rodzice. Dzialajg oni w niezaleznym organie
liceum - Radzie Rodzicéw. Znajac potrzeby szkoty, pomagaja w zakupie pomocy dydaktycznych, dofinansowuja
wyjazdy uczniéw na konkursy i olimpiady oraz zakup nagrod.

Rodzice wspoitworza réwniez Rade Liceum - organ wspierajacy dyrektora, cenny glos doradczy i opiniujacy.

Szkota, aby cho¢ w czesci odwdzigeczy¢ sie rodzicom za ich po$wigcenie i ofiarnos¢, organizuje od lat Dzien
Rodzica, na ktérym uczniowie prezentuja wlasne talenty i osiggniecia. Dodatkowo jest co roku przygotowywany
specjalny program artystyczny oraz stodki poczestunek.

Dzialalnos¢ na rzecz srodowiska lokalnego

Rodzajem promocji szkoly jest angazowanie miodziezy i nauczycieli w dziatalno$¢ na terenie miasta. Jako
placéwka edukacyjna spetniamy wazna funkcje kulturalng i wychowawcza. Wspétpracujemy z wieloma instytu-
cjami, m.in.: Miejskim Domem Kultury, Mlodziezowym Domem Kultury, Polskim Komitetem Pomocy Spotecz-
nej, Polskim Zwigzkiem Emerytow, Rencistéw i Inwalidéw, Polskim Czerwonym Krzyzem, Zwigzkiem Lekarzy,
Kofem Sybirakéw, Kotem LOP, Klubem Europejskim, Schroniskiem dla zwierzat, lokalnymi mediami.

Nasza wspolpraca polega na przygotowywaniu programéw artystycznych i naukowych prezentacji. Do naj-
ciekawszych zaliczy¢ mozemy spotkania z Sybirakami organizowane przez nauczycieli historii oraz przedstawie-
nia na uroczystosci ZERil i PCK.

W szkole dziatajg SKS-y oraz druzyna pitki koszykowej i siatkowej, ktdre wspolpracujg z Miejskim Klubem
Sportowym ,Maraton”. Nasi sportowcy zdobywaja wysokie miejsca na zawodach rejonowych i ogolnopolskich.

Liceum im. Mieszka I wychodzi naprzeciw potrzebom gimnazjalistow i ich rodzicéw. Naszg oferte edukacyj-
ng prezentujemy w czasie Drzwi Otwartych dla Gimnazjalistow. Pokazujemy baze szkoty, dorobek uczniow,
efekty pracy kot zainteresowan i grup teatralnych.

Wymiana zagraniczna

Bliskos¢ Niemiec sprawia, ze najczesciej wspotpracujemy ze szkolami niemieckimi, np. gimnazjum w He-
ringsdorfie oraz w Bergen na Rugii. Realizujemy wspdlne projekty, jak np. zajecia w klasie polsko-niemieckie;.
Uczestniczymy w waznych §wigtach zaprzyjaznionych szkoét np. takich jak cho¢by 90-lecie gimnazjum w Bergen.
Od kilku lat bierzemy réwniez udzial w Olimpiadzie Matematycznej w Anklam, na ktorej odnosimy niemale
sukcesy.

Duzg popularnoscig wérdd uczniow z klas matematyczno-fizycznych cieszg si¢ miedzynarodowe warsztaty
naukowe w Instytucie Badan Jadrowych w Dubnej pod Moskwa. Dwutygodniowe zajecia dla miodziezy sg orga-
nizowane przez pracownikéw naukowych tego instytutu, ktérzy sg absolwentami naszej szkoty.

Rozpoczelismy réwniez wspotprace ze szkola na Ukrainie.

Liceum Ogolnoksztalcace z Oddziatami Integracyjnymi im. Mieszka I jest szkolg ceniona w miescie i regio-
nie. Nasi uczniowie otrzymuja stypendia Prezesa Rady Ministréw oraz Prezydenta Miasta. W duzej mierze jest
to zastuga dyrekeji i wysoko wykwalifikowanej kadry pedagogicznej, ktora prace z mlodzieza traktuje nie tylko
jako obowiazek, ale takze jako zZrédlo radosci i satysfakcji.
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Anna Mumot, Anna Wiezowska
Liceum Ogdlnoksztalcace z Oddzialami Integracyjnymi im. Mieszka I

BADANIA DIAGNOSTYCZNE JAKO ELEMENT SYSTEMU
ZAPEWNIANIA JAKOSCI PRACY LICEUM OGOLNOKSZTALCACEGO

Liceum Ogolnoksztalcace z Oddziatami Integracyjnymi im. Mieszka I jest najwigksza szkola ponadgimna-
zjalng w Swinoujsciu. W jej murach ksztalcimy mtodych ludzi o réznych potrzebach edukacyjnych. W codziennej
pracy staramy si¢ stworzy¢ im jak najlepsze warunki rozwoju, adekwatne do mozliwosci. Tak wiec bardzo wazne
jest, aby juz na samym poczatku nauki w liceum okresli¢ poziom wiedzy i umiejetnosci uczniéw po szkole gim-
nazjalnej. Taka role spelnia diagnoza wstepna przeprowadzana w klasach pierwszych. W kolejnych latach nauki
- w klasach drugich i trzecich - przeprowadzane s3 badania przyrostu wiedzy i umiejetnosci z przedmiotow
maturalnych.

Diagnoza wstepna w klasach pierwszych

Diagnoza wstepna jest to zadanie ujete w planie rozwoju szkoly. Za jej zaplanowanie, przeprowadzenie
i podsumowanie odpowiedzialny jest zesp6t do badania osiggnie¢ ucznidw. Nauczyciele wchodzacy w jego sktad
wykorzystuja w swojej pracy wiedze i umiejetnosci zdobyte w trakcie szkolenia: ,Jak efektywnie wykorzystaé
wnioski z egzaminu gimnazjalnego do planowania pracy w szkole ponadgimnazjalne;”.

Diagnoza wstepna z jezyka polskiego i przedmiotéw rozszerzonych objeci s wszyscy uczniowie klas pierw-
szych. Analiza wynikow uzyskanych przez mlodziez poszczegdlnych klas jest materialem niezwykle waznym
dla wychowawcow i nauczycieli, poniewaz charakteryzuje dany zespét klasowy, jego mozliwosci intelektualne,
wskazuje mocne i sfabe strony uczniéw. Pozwala na zaplanowanie pracy dydaktycznej, wyodrebnienie uczniow
z zaleglo$ciami i opracowanie dziatan naprawczych stuzacych opanowaniu waznych i niezbednych umiejetnosci
w dalszym ksztalceniu. Wyniki tego badania przekazywane sg uczniom i ich rodzicom.

Z wigkszosci przedmiotéw badamy umiejetnosci w oparciu o gimnazjalne standardy wymagan egzamina-
cyjnych z zakresu przedmiotéw humanistycznych i matematyczno-przyrodniczych. Natomiast z jezykéw obcych
i technologii informacyjnej w oparciu o podstawe programowa. Umiejetnosci sprawdzane sa za pomoca: zadan
otwartych, testu uzupelnien, testu wyboru, analizy tekstu — konstruowanych w ramach zespotéw przedmiotowych.
W pierwszych latach nauczyciele przygotowywali sprawozdania z badan wraz z wlasnymi spostrzezeniami,
ale trudno bylo z réznych sposobéw opracowan wyciaggna¢ uogdlniajace wnioski do dalszej pracy; dlatego w ob-
rebie zespotu do badania osiggnie¢ uczniéw przygotowany zostal wspdlny dla wszystkich sposéb opracowywania
wynikow.

Po przeprowadzeniu badania w ramach zespotéw przedmiotowych dokonywana jest analiza wynikow.
Nauczyciele obliczajg stopien fatwosci poszczegolnych zadan dla ucznia, klasy i szkoly, oraz sredni wynik punk-
towy dla klasy i szkoly. Wazny jest tez rozktad najnizszych i najwyzszych wynikéw, daje on bowiem obraz rdznic
w klasie oraz okre$la indywidualne mozliwosci ucznidw.

W drugim semestrze nauczyciele przeprowadzaja diagnoz¢ koncowa - badanie przyrostu wiedzy i umiejet-
nosci uczniéw po klasie pierwszej. Zespot do badania osiggnie¢ uczniéw poréwnuje te wyniki z wynikami diag-
nozy z poczatku roku szkolnego. W oparciu o wnioski poszczegdlnych zespotéw przedmiotowych sporzadza ka-
talog umiejetnodci dobrze i stabo opanowanych, ktéry prezentuje na radzie pedagogicznej. Dzigki niemu
nauczyciele uzyskuja informacje o skutecznosci podjetych dziatan i w celu podniesienia efektywnosci nauczania
planuja dalszg prace z uczniami.

Wyniki diagnozy wstepnej sa omawiane na radzie pedagogicznej w pazdzierniku lub listopadzie, natomiast
wyniki diagnozy konicowej na radzie w sierpniu. To pozwala poréwna¢ nam klasy pierwsze z poprzednimi rocz-
nikami i oceni¢ ich umiejetnosci. Niestety, coroczna analiza wynikéw diagnoz wstepnych pokazuje wciaz niski
stopient opanowania podstawowych umiejetnosci oraz ogromne rozbieznoéci migdzy klasami.

Dzigki przeprowadzonym i opracowanym diagnozom szkola uzyskuje informacje o stanie wiedzy i umiejet-
nosci uczniow klas pierwszych. Pomaga to nauczycielom zaplanowa¢ swoje dziatania tak, by umozliwi¢ uczniom
optymalny rozwéj, wyréwnac braki po szkole gimnazjalnej i rozwija¢ ich indywidualne predyspozycje.
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Badania diagnostyczne w klasach drugich i trzecich

W naszej szkole badaniem diagnostycznym z przedmiotéw rozszerzonych objeci sg rowniez uczniowie klas
drugich i trzecich. Celem badania jest okreslenie poziomu wiedzy i umiejetnosci zgodnych z wymaganiami
egzaminacyjnymi. Na tym etapie sprawdzamy przede wszystkim stopien przygotowania miodziezy do matury,
dlatego wszystkie testy konstruowane sg na wzor arkuszy egzaminacyjnych, a przy ocenianiu prac stosujemy
kryteria maturalne. Podobnie jak w przypadku diagnozy wstepnej uzyskane wyniki nie s przeliczane na oceny
szkolne.

W klasach trzecich badanie diagnostyczne przybiera forme matury prébnej, ktora pozwala mlodziezy oswoi¢
sie z sytuacja egzaminacyjng, a nauczycielom daje mozliwo$¢ oceny umiejetnosci i wiedzy uczniéow przed samym
egzaminem. W celu zachowania jak najwiekszego obiektywizmu prace uczniéw sprawdzane sg przez nauczycieli
nie uczacych w danej klasie. Wyniki proby poddawane sg analizie ilosciowej i jako$ciowej. Egzaminujacy nau-
czyciele liczg wspolczynnik fatwosci zadan, podajg wynik procentowy dla kazdego ucznia, okreslajg, jaki pro-
cent uczniéw uzyskal prog 30% oraz podaja najwyzszy i najnizszy wynik w klasie. Na podstawie tych wyliczen
formuluja wnioski dotyczace stopnia opanowania umiejetnosci oraz dokonuja oceny skutecznosci podjetych
przez siebie dzialan, wybranych programéw, metod i technik nauczania. W oparciu o wyniki uwzgledniaja
w pracy z uczniami zwiekszenie czasu na ksztalcenie stabo opanowanych czynnosci.

Wryniki badan diagnostycznych i probnych egzamindéw maturalnych traktujemy jako jeden z elementéw
oceny jakosci pracy szkoty, wykorzystujemy do oceny jakosci pracy wlasnej oraz do zaplanowania dzialan pod-
noszacych efekty uzyskiwane przez uczniow.
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Ewa Niewczas, Zofia Sokotowska
Gimnazjum nr 6 w Szczecinie

GIMNAZJUM NR 6 W SZCZECINIE - DROGA DO JAKOSCI

Nasza praca nad jakoscig rozpoczeta si¢ juz w pierwszym roku istnienia gimnazjum. Pierwsze dwa lata pracy
to przede wszystkim rozpoznawanie potrzeb i mozliwosci srodowiska, w ktérym placdwka istnieje, oraz budo-
wanie takiego systemu zapewnienia jakosci, ktory bytby akceptowany przez wszystkie podmioty szkoty.

Takie podejscie do jakosci znalazto odzwierciedlenie w misji naszego gimnazjum, okreslajacej tozsamos¢
i cel funkcjonowania szkoty, zawierajace si¢ w sformulowaniu: ,,...dobre gimnazjum to nie tylko takie, ktore
osigga wysokie wyniki w pracy dydaktycznej, ale tez takie, ktore osiggnie wysoka range w spotecznosci, i w kto-
rym wystapi wspolne i zespolowe dziatanie”.

Kiedy juz mieli$my wyznaczona misj¢, rozpoznaliémy potrzeby §rodowiska, okreslilismy dtugofalowe cele,
zadania ogolne i szczegotowe. Nadszed! czas, aby idee i pomysly przetozy¢ na konkretne dziatania. Tak powsta-
waly nasze roczne plany pracy. Wychodzac z zalozenia, ze ,jako$¢ prowadzi do stalego rozwoju i zawsze mozna
ja poprawic¢”, co roku, w oparciu o wewnatrzszkolny plan mierzenia jakosci, przeprowadzalismy szczegdtowa
analize jego efektywnosci. W ten sposob po dwdch latach dziatalnosci stworzylismy rejestr mocnych i stabych
stron naszego gimnazjum, obejmujacy rézne obszary pracy szkoty: koncepcje, zarzadzanie i organizacje, wycho-
wanie i opieke oraz ksztalcenie.

Raport ten dal podstawe do opracowania pigcioletniego programu rozwoju szkoty na lata 2004-2009.
Wprowadzilismy do niego decydujace, naszym zdaniem, o jakosci pracy szkoly podstawowe zasady:

e tworzenie warunkéw do rozwoju kazdego ucznia, aby umozliwi¢ mu sukces na miare jego mozliwosci

w dalszej edukacji;

e jasne, sprecyzowane wymagania w postaci standardéw pracy oraz wskaznikow ich realizacji, znane i akcep-
towane przez uczestnikow programu;
o stala diagnoza potrzeb odbiorcow, systematyczne zbieranie informacji zwrotnych od uczniéw, rodzicow

i spofecznosci lokalnej;

e wspdlne zespolowe planowanie, regularne monitorowanie, ewaluacja i wprowadzanie zmian;
e angazowanie do wspdlpracy rodzicow;
o otwarto$¢ szkoty na wspdtprace ze srodowiskiem lokalnym.

Stworzone procedury oraz narzedzia diagnoz i ocen pozwalaly na biezace monitorowanie i ewaluacje za-
planowanych zadan. Wyniki wewnetrznego mierzenia jakosci byly dla nas satysfakcjonujace. Z ciekawoscia,
a takze z pewnym niepokojem oczekiwalismy jednak efektéw zewnetrznego mierzenia jakosci pracy szkoty, ktd-
re zostalo przeprowadzone przez wizytatora Zachodniopomorskiego Kuratorium Oswiaty w pazdzierniku 2005
roku. Celem wizytacji byta ocena dotychczasowej dziatalnosci placowki oraz zainicjowanie prac nad poprawa
jakosci ksztalcenia, wychowania i zarzadzania. Z otrzymanego raportu wynikalo, ze najwyzsze wyniki uzyska-
lismy w obszarze standardow II i III, ktore obejmowaly wskazniki zwigzane z wysokim poziomem pracy nau-
czycieli, ich doskonaleniem, wdrazaniem innowacji pedagogicznych, a takze osigganiem sukceséw, ktorych miarg
jest poziom i postep w zakresie efektow ksztalcenia. Okazalo sig, Ze jestesmy, jak wiele innych dobrze pracujacych
placowek, szkolg posiadajaca wysoko wykwalifikowang, utozsamiajacy si¢ ze szkolg kadre pedagogiczng, za-
pewniajacg realizowanie indywidualnych potrzeb edukacyjnych uczniow.

Od poczatku istnienia gimnazjum podejmowane byly réznorodne dziatania na rzecz podnoszenia jakosci
pracy szkoly. W naszej placéwce funkcjonuje sprawny system wewnetrznego mierzenia jakosci pracy szkoly, za
ktorego realizacje odpowiada dyrektor.

Dyrektor powotal zespdt ds. mierzenia jakosci pracy szkoly i na biezgco monitoruje jego prace oraz wspiera
wszelkie dziatania. Wewnetrzne mierzenie jako$ci pracy szkoty odbywa si¢ w odniesieniu do wybranych obszardw,
standardow, wskaznikow. Szczegotowo okreslane sg: Zrodta informacji, techniki pozyskiwania informacji, narze-
dzia, dokumentowanie, wykorzystanie wynikéw wewnetrznego mierzenia oraz terminy przeprowadzania czyn-
nosci diagnostycznych. Diagnozujac osiaggniecia edukacyjne uczniow, uwzgledniamy wyniki uzyskiwane przez
nich na poszczegdlnych poziomach ksztalcenia, a takze poréwnujemy je z wynikami uzyskiwanymi na egzaminie
gimnazjalnym. W ramach diagnozowania osiggnie¢ edukacyjnych przeprowadzamy:
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e wstepng diagnoze poziomu umiejetnosci po szdstej klasie szkoty podstawowej z jezyka polskiego i mate-
matyki,

diagnoze przyrostu wiedzy i umiejetnosci po roku nauki,

badanie wynikéw nauczania w klasach II z wybranego w danym roku szkolnym przedmiotu,

probny zewnetrzny egzamin gimnazjalny w klasach III,

prébny wewnetrzny egzamin gimnazjalny w klasach II,

egzamin zewnetrzny w klasach III.

Kazda przeprowadzona diagnoza poddana jest szczegbtowej analizie, a jej wyniki sa wnikliwie omawiane
na spotkaniach zespoléw samoksztalceniowych, podczas ktorych ustala sie kierunki dalszych dzialan. Z wyni-
kami, ich analizg oraz wnioskami zapoznajemy uczniéw, rodzicéw oraz rade pedagogiczng. Cho¢ na wyniki
diagnoz sklada si¢ wiele czynnikow, na postawie zgromadzonych danych mozemy stwierdzi¢, ze dotychczas
na kazdym etapie ksztalcenia nastepowal przyrost badanej wiedzy i umiejetnosci, a wyniki z wewnetrznego mie-
rzenia jakosci s3 spojne z wynikami egzaminu zewnetrznego. Szczegélowe informacje tj. analiza, zestawienie
wynikow, tabele, wykresy i wnioski z wewnetrznego mierzenia jakosci pracy szkoly znajduja si¢ w corocznie
sporzadzanych raportach.

W celu podnoszenia jakosci pracy szkoly opracowywano i wdrazano programy naprawcze, szczegélnie
w klasach, w ktérych wystepowaly trudnosci dydaktyczne. Stwarzano uczniom mozliwo$¢ uczestniczenia w za-
jeciach wyréwnawczych z jezyka polskiego i matematyki. Dla uczniéw klas III przez caty rok szkolny odbywaja
si¢ zajecia dodatkowe (wg opracowanego harmonogramu) z réznych przedmiotdw, majgce na celu wspomaganie
procesu przygotowania do egzaminu gimnazjalnego.

Przez sze$¢ lat dziatalnosci wypracowalismy réwniez nasz wlasny, indywidualny wizerunek, ktory wyroz-
nia Gimnazjum nr 6 sposréd innych placéwek. Klimat szkoly sprzyja tworzeniu i wdrazaniu innowacji peda-
gogicznych. Funkcjonujg u nas klasy realizujace ciekawe programy wilasne nauczycieli: klasa ekologiczno-tu-
rystyczna, klasa z elementami przedsigbiorczosci, klasa z rozszerzonym programem jezyka polskiego, klasa
z rozszerzonym programem informatyki, klasa usportowiona - specjalno$¢ pitka nozna. Nasze propozycje spot-
kaly sie z duzym zainteresowaniem ze strony mlodziezy, a fakt, iz zaistnieliémy w konkursach ekologicznych,
ekonomicznych i z dziedziny przedsiebiorczosci, nie tylko o zasiggu lokalnym, ale réwniez ogdélnopolskim,
$wiadczy o wysokim poziomie i efektywnosci realizowanych programoéw.

Majac na uwadze wszechstronny rozwdj ucznidw, ich predyspozycji i zainteresowan, stworzylismy bogata
oferte kot zainteresowan, ktora modyfikujemy, biorac pod uwage preferencje uczniowskie. Wigkszos¢ kot pra-
cuje w oparciu o programy wlasne. Efekty pracy mlodziezy prezentowane sg na biezaco w gablotach $ciennych,
gazetce szkolnej, podczas szkolnych imprez i uroczystosci, a takze kolejnych, odbywajacych si¢ corocznie, edycji
Dni Humanistycznych, Ekologicznych i Europejskich. Swoje osiggniecia i umiejetnosci nasi uczniowie prezen-
tuja nie tylko na terenie szkoly; biora udzial w imprezach miedzyszkolnych, a takze ogélnopolskich. Kilka-
krotnie uczestniczyli w Ogdlnopolskich Potyczkach Przedsigbiorczych Uczniéw, a w 2005 roku reprezentowali
nasze wojewddztwo na Forum Edukacji Ekologicznej w Poznaniu. Mlodziez uczgszczajaca na zajecia kot bierze
udzial w konkursach tematycznych, w ktérych odnosi sukcesy. Liczne osiagnigcia to zastuga przede wszystkim
kota teatralnego, fotograficznego, ekonomicznego i zeglarskiego, dzialajacego w ramach edukacji morskie;j.

Nasze gimnazjum aktywnie uczestniczy w programie Socrates Comenius, realizujac migdzynarodowe pro-
jekty. W roku szkolnym 2001/2002 realizowalismy projekt ,, Vivaldi - cztery pory roku”, wspdtpracujac ze
szkotami z Holandii, Cypru, Hiszpanii, Wloch i Austrii. W roku 2004/2005 rozpoczelismy prace nad kolejnym
projektem ,,Oblicza estuariow”, w ramach ktérego mamy mozliwo$¢ wspdlpracy z Francja, Portugalig i Holan-
dig. Dzieki realizacji miedzynarodowych projektéw stwarzamy uczniom mozliwo$¢ nawigzywania kontaktow
z réwiesnikami z zagranicy, a tym samym doskonalenia umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym. Row-
niez w ramach programu Socrates Comenius goscilismy asystenta jezykowego z Niemiec, dzigki czemu mlodziez
korzystata z dodatkowych godzin jezyka niemieckiego. To wlasnie udzial w miedzynarodowym programie
sprawil, ze znalezli$my si¢ w Europejskiej Bazie Produktow ,,EST”, ktdrej celem jest popularyzacja i waloryzacja
efektow pracy szkot uczestniczacych w projektach.

Biorgc udzial wielu akcjach charytatywnych, uwrazliwiamy gimnazjalistéw na potrzeby innych. Nasi ucz-
niowie, uczestniczac w realizacji programéw dydaktycznych, wychowawczych i profilaktycznych, sa przygo-
towani do brania odpowiedzialnosci za swoje zachowanie i nauke. Dokladamy wszelkich staran, aby nasze
gimnazjum bylo miejscem bezpiecznym zaréwno dla uczniéw, jak i pracownikéw. Aktywnie wspdtpracujemy
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z wieloma instytucjami miasta Szczecina (m.in. Towarzystwem Kultury Teatralnej, Mlodziezowa Fundacja
Przedsiebiorczosdci, Liga Ochrony Przyrody, Polskim Towarzystwem Turystyczno-Krajoznawczym, Regionalng
Dyrekcja Lasoéw Panstwowych, radami osiedli, parafig, instytucjami kulturalnymi). Nasze wielokierunkowe dzia-
tania, otwarto$¢ na potrzeby mlodziezy tworzg klimat i atmosfere, w ktérej kazdy czuje si¢ wazny. Absolwenci
Gimnazjum nr 6 to w wigkszo$ci osoby przedsigbiorcze i kreatywne, a przede wszystkim dobrzy uczniowie
szkot wyzszego szczebla.

Na co dzien podejmujemy szereg réznorodnych zadan majacych na celu kreowanie aspiracji edukacyjnych
naszej mlodziezy, a tym samym podnoszenie jakosci pracy szkoty. Poprawa wynikéw nauczania i wynikéw
egzaminu gimnazjalnego oraz stabilna sytuacja wychowawcza stanowia wymierne efekty realizowanych zadan.
O wcigz poprawiajacym sie wizerunku szkoty §wiadczy fakt, ze z roku na rok wzrasta liczba ucznidéw nie tylko
z rejonu. Do naszej placowki uczeszczajg uczniowie z réznych dzielnic miasta (Srédmiescie, Pogodno, Bez-
rzecze, Mierzyn, Pomorzany).

Miarg i wyznacznikiem jakosci jest dla nas takze umiejetnos¢ dzielenia si¢ doswiadczeniami z innymi na-
uczycielami. Wielokrotnie byliémy wspoélorganizatorami oraz inicjatorami réznych form doskonalenia i wymia-
ny do$wiadczen w zakresie wspdtpracy migdzynarodowej, edukacji ekologicznej, przedsigbiorczosci i edukacji
morskiej.

Umiejetnos¢ zespolowego dzialania oraz sprawne funkcjonowanie w réznorodnych obszarach dziatalnosci
szkoly sprawily, ze bez wahania przystapilismy w 2002 roku do organizowanej przez Centrum Edukacji Oby-
watelskiej i ,,Gazete Wyborczg™ akeji ,,Szkota z klasg”. Po raz kolejny przekonalismy si¢, Ze dzialania oparte na
wspolpracy calej spolecznosci szkolnej przynosza widoczne efekty (umiejetnosé wspotpracy, odpowiedzialnosé
za podjete zadania, kreowanie lideréw, zaangazowanie w zycie szkoly, odkrywanie indywidualnych predys-
pozycji, talentéw, poczucie bezpieczenstwa, wlasnej wartosci i tozsamosci ze szkolg). Pelna realizacja podjetych
przez nas zadan oraz osiagniete efekty niewatpliwie wptynety na podniesienie jakosci pracy szkoty i zdecydowaty,
ze w pazdzierniku 2003 roku moglismy wspdlnie cieszy¢ si¢ z otrzymania certyfikatu ,,Szkota z klasg”.

Wysoka, pozytywna ocena dziatan szkoty w réznych jej obszarach, dokonana przez Kuratorium O$wiaty,
stala si¢ dla rady pedagogicznej miarodajng weryfikacja efektywnosci naszej pracy oraz bodzcem motywujacym
do wystapienia o tytut Zachodniopomorskiej Szkoty Jakosci.

Procedura zdobycia tego tytutu wymagata opracowania Ksiegi Jakosci, obejmujacej wszystkie obszary pracy
szkoly i zawierajacej 90 wskaznikow, z ktorych kazdy wymagal przedstawienia szczegétowych dowodéw jego re-
alizacji. Warunkiem koniecznym do uzyskania certyfikatu byto takze kompleksowe przeprowadzenie samooceny
pracy w kontekscie mocnych i stabych stron dziatalnosci szkoty. Wypetniona w ten sposéb Ksiega Jakosci zostata
przedstawiona Kapitule weryfikujacej kandydatow.

W czerwcu, kilka dni przed zakonczeniem roku, dowiedzielismy si¢ o korzystnym dla nas werdykcie Ka-
pituty. Okazalo sie, ze znalezlimy si¢ w gronie 23 szkdt z wojewddztwa zachodniopomorskiego wyréznionych
tytulem Zachodniopomorskiej Szkoty Jakosci.

Co niesie za soba otrzymanie tego zaszczytnego tytutu?

Wielka rados$¢ nauczycieli, uczniéw, rodzicéw, ze wspdlnie potrafimy realizowac cele satysfakcjonujace nie
tylko uczestnikoéw procesu edukacji, ale takze wladze o$wiatowe.

Przekonanie, Ze wzmocni si¢ wizerunek szkoty w srodowisku jako placowki szczegdlnie dbajacej o jakos¢
ksztalcenia i wychowania, w ktdrej panuje atmosfera sprzyjajaca efektywnej pracy.

A co najwazniejsze — gleboka refleksje, wynikajaca z wiedzy i nabytego doswiadczenia, ze dochodzenie
do jakosci to proces ciggly. Docenienie naszej pracy zobowigzuje i jednocze$nie motywuje do podejmowania
nowych wyzwan, wprowadzania zmian zmierzajacych do stworzenia wizerunku szkoty bedacego autentycznym
odzwierciedleniem jako$ci. Wiemy, nad czym i w jaki sposob powinni$my pracowac, aby kontynuowa¢ wzmac-
nianie mocnych stron pracy szkoly i eliminowac¢ sfabe. ,,Jakos¢ bowiem prowadzi do stalego rozwoju - zawsze
mozna ja poprawic’.
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Jadwiga Teper, Anna Boruch
Szkota Podstawowa nr 2 w Trzebiatowie

Z DOSWIADCZEN SZKOLY PODSTAWOWE] NR 2 W TRZEBIATOWIE

Waznym elementem pracy szkoly, jesli nie najwazniejszym, jest nieustanne podnoszenie jakosci jej pracy.
Troska o jakos¢ jest procesem ciaglym, wymagajacym systematycznego monitorowania, ewaluowania
i jest nierozerwalnie zwigzana z podstawowg funkejg szkoly - nauczaniem. Kazda szkota ma swoéj sposob, aby
jak najlepiej pracowac i wykorzystywac zasoby, jakimi dysponuje, oraz wprowadza, mozliwe do realizacji,
innowacje.

Szkota Podstawowa nr 2 w Trzebiatowie jest pieknie potozona szkolg miejsko-wiejska, w ktdrej uczy sie 360
uczniéw pochodzacych z jedenastu miejscowosci. Praca w takiej placdwce zobowigzuje do wzmozonych dziatan,
aby mozliwe bylo uzyskanie zadowalajacych efektow. Naszym pomystem na podnoszenie jakosci bylo zaktywizo-
wanie calej spolecznosci szkolnej w ramach realizacji programu edukacyjnego ,,Szkota z klasg”, organizowanego
przez Centrum Edukacji Obywatelskiej, ,,Gazete Wyborcza” i portal Gazeta.pl.

Przed decyzja o przystapieniu do programu pojawialo si¢ wiele obaw i watpliwosci. Jednak znalazla si¢ grupa
osob, ktora podjela wyzwanie. Byli to nauczyciele aktywni, otwarci, kreatywni, zdolni przekona¢ pozostatych
cztonkéw rady pedagogicznej do podjecia tego wysitku.

Punktem wyjscia do pracy bylo przeprowadzenie diagnozy wstepnej za pomoca ankiety skierowanej do ucz-
niéw, rodzicéw i nauczycieli. Nastgpnie powstalo szes¢ zespotow realizujacych poszczegolne zadania. Najpierw
postanowili$my stworzy¢ ,,Szkole bez przemocy”. Przyblizaliémy uczniom problematyke przemocy réwiesniczej
i wskazywalismy sposoby radzenia sobie z nig. W efekcie zaobserwowalismy wzrost zachowan asertywnych wsrod
ucznidw. Zwiekszyla si¢ tez ich wiedza na temat wlasnych praw. Dzieci dowiedzialy sie, ze o przemocy mozna
mowic glosno i utrwality wiedze na temat mozliwosci szukania pomocy. Jednocze$nie bylo realizowane zadanie
»Jak lepiej informowa¢ o ocenianiu?”, ktére mialo na celu zbadanie i dopracowanie szkolnego systemu oceniania.
Taki sprawny system zapewnia uczniom wiedz¢ o tym, czego i w jakim celu si¢ ucza. Badania potwierdzily, ze SSO
jest czytelnym i wiarygodnym sposobem oceniania osiggnie¢ uczniow. Kolejne zadanie badawcze bylo realizowa-
ne pod hastem ,,Dobrze wyjasniamy, ciekawie uczymy”. Sprawdzalismy wowczas naszg umiejetnos¢ przekazywa-
nia wiedzy w atrakcyjny sposob, umozliwiajac jednoczesnie kazdemu dziecku odnoszenie sukceséw na poziomie
jego mozliwosci. Zadanie to potwierdzilo, ze uczniowie lepiej zapamietuja lekcje przeprowadzone w ciekawej
formie, w ktorych organizacje sa bezposrednio zaangazowani. Waznym elementem tego zadania byt ,,nauczyciel-
ski rachunek sumienia”. Kazdy z nas przeanalizowal swoje mocne i stabsze strony. Wyniki naszych przemyslen
staly si¢ podstawa wymiany doswiadczen podczas szkoleniowej rady pedagogicznej.

Trzy ostatnie zadania byly, zdaniem calej spotecznosci szkolnej, najciekawsze i najatrakcyjniejsze, pomimo ze
wymagaly najwigkszego nakladu pracy. ,Nasza mala i wielka ojczyzna” to cykl dzialan zwiazanych z edukacja
regionalng. Wykorzystalismy fakt, ze z Trzebiatowem wigzg si¢ wazne wydarzenia historyczne i legendarne oraz
to, ze okres realizacji zadania zbiegt si¢ w czasie z rocznicg wyzwolenia miasta po II wojnie $swiatowej. Od tej pory
kazdy uczen wie, dlaczego na sgrafitto widnieje wizerunek stonia, dlaczego jedyna ocalata baszta prochowa nazy-
wa sie ,kaszang”, co oznaczaja trzebiatowskie ,cztery $wiece” (cztery wyznania), bezblednie rozpoznajg zabytki
starego miasta.

Przygotowujac uczniéow do zZycia w nowoczesnym $wiecie, zrealizowalismy takze zadanie ,,Uczniowie wchodza
do Europy”. Podsumowaniem zadania byt festyn europejski, podczas ktérego szkota stala si¢ Europg w miniaturze.
Kazda klasa przygotowala prezentacje wylosowanego panstwa UE (stroje, potrawy, wielcy ludzie, przyroda, kon-
kursy wiedzy itp.). Zgromadzilismy scenariusze zaje¢, plakaty, gazetki tematyczne, przyblizylismy literature tych
panstw.

Dorobek calego roku pracy nad programem zostal zaprezentowany podczas ,,Festiwalu nauki” potaczonego
ze Swietem Polskiej Szkoty i obchodami Dnia Dziecka. Pod hastem ,,Zrozumie¢ §wiat” przygotowano prezenta-
cje czterech Zywiotéw. Z racji nadmorskiego potozenia zywiol Wody zostal przedstawiony za pomocy rekwi-
zytéw zwigzanych z morzem, pracg rybaka, faung i florg Baltyku. Stréj strazaka, pokaz srodkéw gasniczych,
przejazdzki wozem strazackim i konkurs wiedzy pozarniczej - to niektore z elementoéw prezentacji drugiego
zywiolu - Ognia. Prezentacja skarbow Ziemi zostala wzbogacona o ogromna kolekcje bizuterii wykonane;
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z materialéw naturalnych przez naszych uczniéw i ich rodzicéw. Najwiekszym powodzeniem cieszyla si¢ wysta-
wa Powietrze, gdzie wéréd modeli samolotow, latawcow i balonéw znajdowat sie oryginalny kombinezon pilota
i inne akcesoria zwigzane z lotnictwem. Aby uatrakcyjni¢ festiwal, stworzylismy uczniom mozliwo$¢ zaprezento-
wania swoich umiejetnosci plastycznych (wystawy prac) i taneczno-wokalnych (popisy estradowe). Ta uroczystosé
stala si¢ $wietem calej spotecznosci lokalne;.

Jak te dzialania wplynely na jako$¢ naszej pracy? Przede wszystkim znacznie zblizyty wszystkich pracownikow
szkoly. Zaciesnily si¢ formy wspolpracy uczniéw, nauczycieli i rodzicéw. Przekonalismy sig, ze szczegélnie moze-
my liczy¢ na rodzicow. Bez ich wsparcia niemozliwe byloby zrealizowanie tak duzych przedsiewzig¢. Nawigzalismy
réwniez trwale kontakty z licznymi instytucjami i organizacjami. Cykliczne informacje w prasie, Internecie przy-
czynily sie do budowania pozytywnego wizerunku szkoty w §rodowisku. Uczniowie zyskali pewnos¢ siebie,
wiare we wlasne mozliwosci, wykazali si¢ pomystowoscig, otwartoscig, umiejetnoscia wspotpracy. Nauczyciele
coraz chetniej pracuja metodami aktywizujacymi, potrafig zaangazowa¢ do dzialania cate rodziny uczniow.
Nauczyli$my si¢ wymienia¢ wiedza i doswiadczeniami.

Zacheceni sukcesem programu podjelismy decyzje o przystapieniu do kolejnego -lego, cogito, ago (Czytam,
Mysle, Dzialam). Roznit sie od ,,Szkoly z klasa” forma pracy — wymagal od uczestnikéw opracowania scena-
riuszy i przeprowadzenia zajg¢ z zastosowaniem metod aktywizujacych. Powodzenie tego programu zalezalo
w duzej mierze od zaangazowania prawie wszystkich nauczycieli pracujacych w szkole. Efektem realizacji pro-
gramu, nazywanego takze , Trzy kolory”, bylo stosowanie réznorodnych strategii uczenia czytania tekstow
kultury i przekazéw codziennych, rozwijanie umiejetnosci samodzielnos$ci w mysleniu i dziataniu, budzenie
wrazliwosci spolecznej, umiejetnos¢ wspolpracy i checi dziatania.

W naturalny sposob, niejako sitg rozpedu, pojawita si¢ gotowos¢ do zdobycia indywidualnych tytutéw
»Nauczyciela z klasg” w kolejnym programie edukacyjnym. Realizacja zadan zostala zakonczona, a final odbedzie
sie jesienig.

Wymiernym efektem pracy calej spolecznosci szkolnej jest wzrost efektywnosci nauczania widoczny w stale
rosnacej koncoworocznej sredniej ocen. Wzrosty réwniez wyniki sprawdzianu klas széstych, ktére w biezacym
roku sg zbiezne z wynikami wojewddztwa.
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Jerzy Kotodziejczyk

Szkota Podstawowa nr 4 w Gryficach

SZKOLA PODSTAWOWA NR 4 W GRYFICACH - ,,SZKOLA Z KLASA”

20 maja 2002 roku ukazalo si¢ w ,Gazecie Wyborczej” ogloszenie zachecajace szkoty podstawowe, gimnazja
i szkoly $rednie do wzigcia udziatu w spotecznej akeji pod hastem ,,Szkota z klasg”. Akcje te przygotowata ,,Gaze-
ta Wyborcza”, fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej oraz portal gazeta.pl. Honorowym patronatem objal ja
owczesny prezydent RP Aleksander Kwasniewski.

Po zapoznaniu si¢ z przestaniem, zadaniami i celami tej akcji podjelismy w naszej szkole decyzje o przystapie-
niu do niej. Spodobalo nam sie, ze jednym z gtéwnych zalozen bylo wprowadzenie do polskiej szkoty nowego
sposobu myslenia o o$wiacie, promocja nowoczesnej, efektywnej edukacji na wysokim poziomie oraz ozywienie
wspolpracy ze §rodowiskiem lokalnym. Wziglismy w niej udzial réwniez dlatego, ze zalezalo nam, by uczniowie
byli lepiej przygotowani zaréwno do zycia, jak i nauki na dalszych etapach oraz by praca szkoly byta bardziej
doceniana.

Program pierwszej edycji ,,Szkoly z klasg” zawierat szes¢ gléwnych zasad przyjaznej uczniom, nauczycielom
i rodzicom szkoty:

Szkota dobrze uczy kazdego.

Szkota ocenia sprawiedliwie.

Szkola uczy myslec¢ i rozumie¢ swiat.

Szkota rozwija spolecznie, uczy wrazliwosci.

Szkota pomaga uwierzy¢ w siebie, tworzy dobry klimat.

Szkola przygotowuje do przysziosci.

Aby ich przestrzega¢, nalezalo zrealizowac szereg zadan, ktoére z kolei pozwalaty uzyska¢ tytul ,,Szkoty
z klasg”. Wybor poszczegdlnych zadan byt przez nas dlugo komentowany i dyskutowany, gdyz zalezalo nam nie
tylko na osiggnieciu podstawowych zalozen akcji, ale przede wszystkim na podjeciu dziatan majacych na celu
dobro ucznidéw i dazenie do tego, by osiagali coraz lepsze wyniki, rozwijali swoje zainteresowania, wiedzieli,
czego i jak maja sie uczy¢, mysleli w sposob tworczy i krytyczny, potrafili wspoldziala¢ w zespole, angazujac
si¢ w prace na rzecz innych, umieli postugiwac sie komputerem i Internetem oraz, co najwazniejsze, by w szkole
panowala Zyczliwa i pelna wzajemnego szacunku atmosfera.

W ramach realizacji pierwszej zasady podjelismy sie realizacji zadania ,Jak wychowa¢ ludzi z pasja?”.
Ten wybor dat miedzy innymi mozliwo$¢ zaprezentowania dziatalnosci kot zainteresowan. Drugie zadanie
»Czy na pewno oceniamy sprawiedliwie?” pozwolito zorientowac sie, czy opracowany przez nas system oceniania
jest dla uczniéw motywacja do uczenia si¢. Podejmujgc si¢ realizacji zadania ,,Co si¢ dzieje na $wiecie?”, zorga-
nizowali$my debaty uczniowskie na aktualne tematy spoleczne i polityczne. ,Nasza mata i wielka ojczyzna” to
kolejne zadanie, podczas realizacji ktdrego chcieliémy, aby dzieci zrozumialy, ze trzeba i warto dobrze pracowac,
by w przyszlosci przyczynic sie do rozwoju swojej ojczyzny. Zadanie ,Kazdego mozna za co$ pochwali¢” pozwo-
lifo nauczycielom i uczniom postrzega¢ innych w sposéb pozytywny. Realizujac zadanie ,Uczniowie wchodza
do Europy”, starali$émy si¢ przyblizy¢ dzieciom tematyke zwiazang z Unig Europejska.

Przystepujac do akeji ,,Szkola z klasg” na pewno wielu z nas mialo obawy, czy jej podotamy. Jednakze juz
w czasie realizacji zadan, obserwujac zaangazowanie calej spolecznosci szkolnej doszlismy do wniosku, ze bedzie-
my nadal prowadzi¢ dzialania majace na celu wydobywanie tego, co dobre. Udato nam si¢ réwniez zbudowac
emocjonalne wiezi z uczniami i rodzicami. Niektdre z zadan weszly na stale do kalendarza pracy naszej szkoty.
Tworzac przyjazny klimat, pomogliémy niejednemu dziecku uwierzy¢ w siebie.

Udalo si¢ nam: zostalismy ,,Szkola z klasg”. Dyplom nadajacy ten tytul wisi na szkolnym korytarzu i kaz-
dego dnia przypomina calej naszej spolecznosci, ze mamy ,klase”. Ale nie o dyplom tutaj tylko chodzi, ale o to,
ze potrafimy i chcemy tak dziala¢, aby nasi uczniowie, ich rodzice, nasze kolezanki i koledzy uczyli si¢ i praco-
wali w szkole, do ktdrej kazdy przychodzi z radoscig. Kto§ mogtby powiedziec, ze o przystapieniu do tej akcji
zadecydowal okres wzmozonej pracy nauczycieli nad kolejnymi stopniami awansu zawodowego. Nic bardziej
mylacego. Tytul ,,Szkola z klasg” otrzymalismy w 2003 roku. Do dnia dzisiejszego wielu nauczycieli uzyskato
kolejne stopnie awansu, a nasza przygoda z akcja trwa nadal. W roku szkolnym 2004/2005 przystapilismy
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do kolejnej edycji akeji, tym razem pod hastem ,,Szkota z klasg. Czytam, mysle, dziatam”, ktorej gléwnym celem
bylo rozwijanie u uczniéw trzech podstawowych umiejetnosci: czytania, myslenia, dzialania (lego, cogito, ago).
Rok szkolny 2005/2006 stal sie poczatkiem akcji ,,Nauczyciel z klasg”, w ktdrej nauczyciele nie pracuja w zespo-
tach, lecz podejmuja i realizujg zadania indywidualnie. Spoiwem taczacym dziatania wszystkich uczestnikow
akcji jest realizacja czterech postulatow:

1. Nauczycielu, odejdz od tablicy.

2. Nauczycielu, pracuj metodg projektéw.

3. Nauczycielu, oceniaj tak, by pomdc sie uczy¢.

4. Uczen tez czlowiek.

Kazdy z uczestnikow jest recenzentem prac nauczycieli z innych szkét. W chwili obecnej siedmioro naszych
nauczycieli konczy realizacje wszystkich zadan.

Podjecie wyzwania, jakim bylo przystapienie do kolejnych edycji akeji ,,Szkota z klasa” wymagalo od nas
odwagi i pos$wiecenia. Dzi§ jednak wiemy, Ze nie byl to czas stracony. Dowiedzieliémy si¢ wiele o nas samych,
o naszych uczniach, nauczyliSmy si¢ inaczej pracowad, lepiej, stosowaé nowatorskie formy i metody pracy.
Wielu nauczycieli zaczglo traktowaé komputery i dostep do Internetu jako dodatkowe narzedzie pracy i wymiany
dos$wiadczen.

Szczegotowe informacje o zakresie naszych dziatan podejmowanych w ramach poszczegdlnych etapéw akeji
»Szkola z klasg” znajduja si¢ na stronie internetowej www.szkolazklasa.pl.
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Elzbieta Stankiewicz
Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 w Szczecinie

»SZKOLA Z KLASA” - JAK ZDOBYWALISMY TYTUL
W OSRODKU SZKOLNO-WYCHOWAWCZYM NR 1 W SZCZECINIE

Zdobylismy tytul ,,Szkola z klasg” — powdd do zadowolenia, a nawet swoistej dumy, ze dokonalismy czegos,
co wydawalo si¢ nieosiggalne w pracy szkoty, do ktoérej uczeszczajg dzieci z zaburzeniami zachowania, negujace
zasady Zycia spotecznego, z utrwalong niechecia do nauki, zalegtosciami siggajacymi czesto poczatkowych klas
szkoly podstawowej. Zdobylismy ten tytut wspolnie — nauczyciele i uczniowie, pracujac razem nad realizacja
sze$ciu zadan, wybranych spo$rdd trzydziestu przygotowanych przez organizatoréw.

Pomyst wziecia udziatu w akeji Szkota z klasg pojawil si¢ w momencie dyskusji nad planem wychowawczym
szkoly. Zalozenia pomocy wychowankom w ich rozwoju poprzez stymulowanie do rozwijania uzdolnien i zain-
teresowan, tworzenie warunkow do wlasciwej samooceny i samopoznania oraz dostosowanie metod i form pracy
do mozliwosci psychofizycznych dzieci odpowiadato zasadom towarzyszacym II edycji akeji Szkola z klasg.

Pomyst zakietkowal, ale do jego realizacji byl potrzebny caly zespdt nauczycielski i, co najwazniejsze, ucz-
niowie. Z nauczycielami nie byto wigkszych probleméw. Koledzy, ktérzy przystepowali do opracowywania
planéw rozwoju zawodowego na kolejne stopnie awansu zawodowego, chetnie podjeli si¢ zadania, ktore pozwa-
lato im wykaza¢ sie szerokimi umiejetnosciami zaréwno pedagogicznymi, jak i organizacyjnymi. Uczniowie zas
na lekcjach wychowawczych odpowiedzieli na zawarte w ankiecie pytanie: ,,Jaka jest nasza szkota, co chcialbym
w niej zmieni¢?”. Odpowiedzi zbiegaly si¢ z przyjeta w Programie Wychowawczym wizja placowki - chcie-
liSmy by¢ szkota, ktora: dobrze uczy kazdego ucznia, ocenia sprawiedliwie, uczy mysle¢ i rozumie¢ $wiat, uczy
wrazliwosci i rozwija spotecznie, pomaga wierzy¢ w siebie, przygotowuje uczniéw do przysztosci. Majac wyzna-
czone cele, zastanowiliSmy sie, co zrobi¢, by je osiagna¢. Dokladna analiza wszystkich zadan zawartych
w przewodniku ,,Szkoly z klasg” pozwolita wybra¢ do realizacji takie, ktére odpowiadaty oczekiwaniom zaréw-
no nauczycieli, jak i uczniéw. W toku dyskusji i konsultacji z czlonkami grona pedagogicznego przyjelismy
zasadg, ze w wykonywaniu poszczegolnych zadan wszyscy nauczyciele uczestnicza na zasadzie dobrowolnosci.
Kazdy mogl wiec wybra¢ taki zespol i takie zadanie, ktore odpowiadato jego umiejetnosciom lub zainte-
resowaniom.

Na poczatku pazdziernika 2003 roku wystalismy oficjalne zgloszenie udzialu w akeji i przystapilismy do
realizacji zadan. Nie wszystkie przebiegaly w sposob bezkonfliktowy. Czesto spieralismy si¢ o sposob podejscia
do zadania, forme realizacji, tres¢ sprawozdania. Zadania wymagaly niejednokrotnie dtugofalowych dziatan
i mobilizacji calego zespotu nauczycielskiego, co w poczatkowym okresie rodzito niepokdj, ze mozemy nie podo-
ta¢ wyzwaniu. Réwnoczesnie towarzyszyto nam zadowolenie, ze podjelismy sie czegos nowego, ze sami sobie
potrafimy podnie$¢ poprzeczke wymagan, ze bardziej niz dotychczas widoczne sg efekty naszej pracy.

Nie sposob opisa¢ wszystkich dzialan wykonanych w ciagu tego roku. Niemozliwe jest rowniez oddanie
emocji, jakie towarzyszyly uczniom w wykonywaniu zadan. Kazde z nich dawalo jednak konkretny wymierny
efekt, ktory procentuje w funkcjonowaniu szkoty i wptywa na ciagle doskonalenie metod pracy zatrudnionych
w niej nauczycieli.

Szkola dobrze uczy kazdego ucznia

W trakcie realizacji zadania zostalo stworzonych wiele sytuacji dajgcych mozliwos$¢ dostrzezenia potencjalnych
mozliwosci edukacyjnych naszych uczniéw. Praca zespolowa na zajeciach lekcyjnych pozbawiala ich obawy
o oceng stanu wiedzy i wyzwalata twoérczy zapal poszukiwania nowosci. Nie wszystko, czego uczylismy metodami
aktywnymi, utrwalilo si¢ w pamieci uczniéw, lecz pozostala umiejetno$¢ poszukiwania i korzystania z réznych
zrédet wiedzy. Przekonalismy sie, ze istnieje zalezno$¢ pomiedzy metodami pracy na zajeciach dydaktycznych
awynikami nauczania uczniéw - im wiecej zaje¢ wymagajacych aktywnego wspoéldziatania ucznia z nauczycielem,
tym lepsze sa wyniki nauczania. Kadra pedagogiczna otwarta na wszelkiego rodzaju nowosci w dziedzinie peda-
gogiki resocjalizacyjnej chetnie korzysta z do§wiadczen wypracowanych przez lata w placowce, a takze z wiedzy
przekazywanej przez specjalistow. Na posiedzeniu rady pedagogicznej poswigconej metodom i technikom akty-
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wizujacym prace uczniéw zostal zapoczatkowany plan wprowadzania technik pracy zespolowej na wszystkich
zajeciach. Doskonalenie wlasnych umiejetnosci w tym zakresie odbywa si¢ w ramach Wewnatrzszkolnego Do-
skonalenia Nauczycieli. Tradycja stalo sig, ze kazdy zdobywajacy kolejny stopien nauczyciel kontraktowy i mia-
nowany przygotowuje zajecia warsztatowe poswiecone wybranej metodzie pracy grupowej. Posiadamy réwniez
dobrze zaopatrzong biblioteke metodycznag, w ktorej znajduje sie wiele pozycji poswigconych aktywizacji ucznidw.
Po trzech latach takich dziatan stosowanie metod pracy zespotowe;j i technik aktywizujacych stalo si¢ w naszej
szkole codziennym elementem zaje¢. Rdwnoczesnie nauczyciele wielokrotnie podkreslaja, ze chee im si¢ poszu-
kiwa¢ nowych form, bo uczniowie mocniej angazuja si¢ w proces edukacyjny, sa spokojniejsi i bardziej otwarci
na uwagi i wyjasnienia.

Nie wszyscy uczniowie posiadaja potencjal intelektualny pozwalajacy na zdobywanie wiedzy na poziomie
ponadpodstawowym, ale wielu z nich ujawnito przy okazji przygotowywania réznych uroczystosci, imprez i za-
jec talenty artystyczne lub zdolnosci organizacyjne. Daje im to szanse rekompensaty niepowodzen szkolnych
sukcesami w innych obszarach funkcjonowania spotecznego. Moglismy réwniez zauwazy¢, ktérzy uczniowie
ujawniajg cechy przywddcze i cieszg sie autorytetem réwiesnikow.

Szkota uczy wspolpracy

Realizujgc zadanie, uswiadomili$émy sobie, ze w planach pracy z dzie¢mi z zaburzeniami zachowania uczenie
wspolpracy i dzialania na rzecz innych wybija si¢ na pierwszy plan. Nie ma innego sposobu stworzenia naszym
wychowankom szansy na znalezienie wlasciwego miejsca w spoleczenstwie, jak wpojenie im zasad kompromiso-
wych sposobow rozwigzywania konfliktow, nauczenie rzetelnosci i odpowiedzialnosci w wykonywaniu przyjetych
obowiazkow, uwrazliwienie na potrzeby innych, zwlaszcza stabszych i bezbronnych. Obecnie zadanie to znalazto
si¢ w programie wychowawczym szkoty. Przez caly rok sg prowadzone réznorodne zajecia pomagajace wycho-
wankom stopniowo eliminowa¢ zakorzenione w ich §wiadomosci przekonania o swojej nizszej wartosci od innych
réwiesnikow i dajace im mozliwo$¢ sprawdzenia si¢ w sytuacjach wymagajacych przetamania istniejacych lekéw
i zahamowan. Wykonanie tego zadania zaowocowalo wzrostem aktywnosci calej spolecznosci szkolnej.

Bardzo istotne w zespolowym dzialaniu jest przekonanie o wlasnej mocy sprawczej wszystkich cztonkow
zespolu. Mottem towarzyszacym dziataniom samorzadu uczniowskiego w naszej szkole stalo si¢ hasto ,,Samorzad
tworzymy my wszyscy . Najwyzsza wladza samorzadu jest Ogélne Zebranie Szkolne, na ktérym wnoszone s3
propozycje i przyjmowany jest plan pracy przedstawiony przez Mlodziezowa Rade Osrodka, bedaca zarzadem
samorzadu. Rada moze powotywac do wykonania okreslonych zadan zespoty zadaniowe zlozone z uczniéw réznych
klas. Jest tez instytucja nadzorujaca i rozliczajacg, przy dyskretnym nadzorze opiekuna samorzadu, sposéb wy-
konania pracy. Dzigki temu uczniowie maja bardzo duzy udzial w planowaniu i realizacji réznych zamierzen
szkolnych, tym bardziej ze kazde z nich jest szczegélowo wyjasniane na okresowych zebraniach szkolnych.

Zasada wspdlpracy zostala przeniesiona réwniez na nauczycieli i uczniéw realizujacych zajecia edukacyjne
i na zespoly odpowiedzialne za przygotowanie wynikajacych z kalendarza organizacji pracy imprez. Przyniosto
to efekt w postaci coraz wyzszego poziomu wykonywania przydzielonych obowigzkow i podejmowania inicjatyw
rozszerzania realizacji zadania o nowe przedsiewzigcia.

Szkota ocenia sprawiedliwie

Opracowany w trakcie zdobywania miana ,,Szkofa z klasg” regulamin oceniania zachowania ucznia, po po-
prawkach i nowelizacjach, zostal przyjety jako Wewnatrzszkolny System Oceny. Ocenia cztery sfery dotyczace
kazdego ucznia: wiedze, umiejetnosci, prace, aktywnos¢, ktére daja mozliwo$¢ rzetelnej informacji dotyczacej
stabych i mocnych stron kazdego wychowanka.

Udzial w akgji i zdobycie tytutu ,,Szkola z klasg” to nie tylko jednoroczna mobilizacja spotecznosci szkolnej
do wykonania okreslonych prac w §ciéle okreslonym czasie. Zdobyte doswiadczenie procentuje do dzisiaj. Stalismy
si¢ bardziej otwarci na sprawy naszych wychowankoéw, potrafimy bardziej wnikliwie analizowac¢ ich problemy
i szybciej, skuteczniej podejmowac decyzje dotyczace sposobéw pomocy. Latwiej tez porozumiewamy si¢ w ze-
spole nauczycielskim, procentuje bowiem nabyte przeswiadczenie, ze wspdlnie potrafimy podja¢ si¢ realizacji
nawet najtrudniejszych zadan.
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Beata Mietus
Zespol Szkot Elektryczno-Elektronicznych w Szczecinie

CO NAM DALO PRZYSTAPIENIE DO PROGRAMU
»ZACHODNIOPOMORSKA SZKOEA JAKOSCI”?

W 2004 r. Zespot Szkot Elektryczno-Elektronicznych zostal wyrdzniony zaszczytnym tytulem Zachod-
niopomorskiej Szkoty Jakosci. Juz sama decyzja o przystapieniu do rywalizacji o zdobycie owego tytutu byta
wielkim wyzwaniem dla szkoty. Standardy jakosci nie byly wowczas do konca okreslone i rozporzadzenie bylo
jeszcze w fazie przygotowan.

Podczas posiedzenia rady pedagogicznej rozgorzata dyskusja dotyczaca przystapienia do wspomnianego
przedsiewziecia oraz do zewnetrznego mierzenia jakodci pracy szkoly. Oczywiscie mieliSmy sporo obaw, tym
bardziej ze rozpoczynala si¢ goraca faza przygotowan do zewnetrznej matury oraz egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe. Bylismy w fazie szkolen egzaminatoréw, doposazania pracowni oraz pracowaliémy nad
wdrozeniem nowego zawodu - technik informatyk. Wiekszoscia gloséw przyjelismy jednak uchwale o przy-
stapieniu do programu. Celem badan bylo okreslenie stopnia realizacji standardéw okreslonych przez Zachod-
niopomorskiego Kuratora O$wiaty oraz wskazanie mocnych i stabych stron szkoty - jako zespotu.

Mierzenia dokonata starszy wizytator Kuratorium Oswiaty p. Daniela Arciszewska. Okreslono zakres badan
i zapoznano rad¢ pedagogiczng z procedurami i harmonogramem badan.

Rozpoczela sie szczegélowa analiza dokumentéw i powolanie komisji odpowiedzialnych za poszczegolne
obszary i wskazniki standardow jakosci. Nalezalo przede wszystkim uporzadkowac istniejace dokumenty, prze-
prowadzi¢ ich szczegélowq analize oraz, co najwazniejsze, po przeanalizowaniu raportu nakresli¢ cele pracy na
najblizszy czas.

Stwierdzili$my, ze istniejg obszary pracy, w ktorych nie mamy zbyt duzego doswiadczenia, np. wspdtpraca
z zagranicy i realizacja wspdlnych projektéw dydaktycznych w ramach programéw Leonardo czy Sokrates, ale
s3 rowniez obszary pracy, w ktérych mozemy si¢ pochwali¢ znacznymi osiagnigciami, chociazby najwiekszym
kotem SEP we wspolpracy z Politechniky Szczecinska — Wydzialem Elektrycznym. Daje ono naszym uczniom
mozliwo$¢ uczestniczenia w réznorodnych wykladach, prelekcjach i odczytach naukowych prezentujacych naj-
nowsze osiggniecia nauki i techniki. Byliémy w stanie zorganizowa¢ wraz z Politechnika Szczecinska finat
Ogolnopolskiej Olimpiady ,Euroelektra”. Moglismy, korzystajac wiedzy i umiejetnosci naszych nauczycieli,
zaprojektowaé nowa pracowni¢ sterownikow, pozyskaé fundusze ze srodkéw unijnych oraz zrealizowaé wspo-
mniany projekt.

W 2005 r. podjelismy decyzje o zmianie i wdrozeniu nowych dokumentacji programowych ksztalcenia zawo-
dowego, tj. modulowych programoéw nauczania w zawodach: technik elektryk, technik elektronik oraz technik
informatyk. Odnosnie do tego ostatniego zdobyliémy do$wiadczenie na podstawie programéw modutowych
realizowanych w szkole policealnej. Latwiej nam byto dokona¢ analizy i wprowadzi¢ od powstajacej pierwszej
klasy zawod wedlug nowej dokumentacji.

Bylo to dla nas ogromne wyzwanie, gdyz nalezalo przemodelowac¢ organizacje pracy szkoty, pracownie zawo-
dowe oraz, co najtrudniejsze, zmieni¢ nastawienie uczniéow, rodzicéw i nauczycieli. Analizujac poszczegdlne
standardy, wskazniki i pytania diagnostyczne, moglismy w bardzo prosty sposéb wprowadzi¢ do naszych planéw
pracy zadania zwigkszajace sprawnos¢ oraz efektywnos¢ ksztalcenia i wychowania.

Co nam dalo przystapienie do wspomnianego programu?

o W aspekcie pracy dyrektora - rozpoznanie rzeczywistych umiejetnosci nauczycieli, wylonienie lideréw oraz
zaobserwowanie zmian zachodzacych w szkole.

« Poprawa wizerunku szkoly zmienifa opini¢ jednostki nadrzednej o pracy szkoty, czesto dotychczas niedo-
strzegane;.

o  Okreslenie stabych stron umozliwilo zdecydowane zmiany jakosciowe szkoty, pozwolito dobra¢ odpowied-
nio kadre nauczycieli do okreslonych zadan i do pracy zespoléw problemowych.

Decyzja o przystapieniu do programu byta trudna, gdyz trzeba si¢ byto nastawi¢ na zbadanie calej spotecz-
nosci szkolnej i weryfikacje dotychczasowych spostrzezen. Jednak motywowata, a niektérych wrecz zmusita do
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intensywniejszej pracy w sferze wychowawczej i dydaktycznej, co dalo efekt w postaci dobrze zdanej Nowej
Matury oraz egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.

Dzigki przystapieniu do programu Zachodniopomorskiej Szkoty Jakosci poznalismy mozliwosci wspolpracy
na wszystkich szczeblach. Zaangazowalismy w wigkszym stopniu ucznidw, rodzicéw i nauczycieli i zobowigzalismy
ich do wziecia odpowiedzialnosci za swojg szkote. Otrzymany certyfikat jest potwierdzeniem, Ze nasza praca
w ksztalceniu i wychowaniu mlodego pokolenia zmierza w dobrym kierunku. Dumni z mozliwosci podtrzy-
mywania 60-letniej tradycji naszej szkoly zamierzamy kontynuowa¢ podjete wyzwania.
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Dariusz Bozek
Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie

CZY OPLACA SIE WDRAZAC ISO 9001
W PLACOWKACH DOSKONALENIA NAUCZYCIELI?

Od pierwszych wdrozen ISO w placéwkach doskonalenia nauczycieli mineto kilka lat, a obszar ten ciagle
uznawany jest za specyficzny. Dlaczego?

Otdz placowki te:
o+ $wiadczg okreslone ustugi na rzecz kadry kierowniczej szkot i placowek oswiatowych, doradcéw metodycznych,

pracownikéw nadzoru pedagogicznego i pracownikow jednostek samorzadu terytorialnego odpowiedzialnych

za sprawy oswiaty;
» wykonuja powierzone obowiazki, wydatkujac $rodki publiczne przyznane z budzetu panstwa poprzez samo-
rzady wojewodztw.

Od placoéwek doskonalenia nauczycieli wymaga sie wiec poprawy skutecznosci i efektywnosci ksztalcenia
przy ograniczonych srodkach finansowych, zasobach technicznych i organizacyjnych. Dlatego nalezy w nich
zastosowac takie narzedzia zarzadzania, ktore poprzez optymalizacje organizacji pracy pozwola na realizacje
zadan wyznaczonych przez przepisy prawa, zgodnie z powszechnie znang zasada: najpierw nalezy zainwestowac,
aby osiagna¢ wymierne korzysci.

Zadawane jeszcze do niedawna pytania: ,,czy” lub ,dlaczego nalezy wdraza¢ system zarzadzania jakoscig™?
zastapilo juz pytanie: ,jakie korzysci wynikaja z jego wdrozenia?”.

A z powszechnym jeszcze do niedawna stereotypem, ze jako$¢ powinna si¢ gtownie kojarzy¢ ze sferg biznesu
i wyrobem materialnym, nie trzeba juz walczy¢ - odchodzi on do lamusa. Pomimo trudnosci wynikajacych
z braku wiedzy na temat wymagan normy, jak réwniez z koniecznosci dostosowywania jezyka normy do specyfi-
ki funkcjonowania placéwek doskonalenia listy korzysci prezentowane obecnie przez placowki, ktére wdrozyly
system, $wiadczg o tym, ze w wiekszosci przypadkéw udalo sig ten stereotyp przezwyciezyc.

Zwieksza si¢ liczba szkot i placowek oswiatowych, w tym doskonalenia nauczycieli, ktére z rosnagcym entuzja-
zmem, lawinowo wrecz, decydujg si¢ na wdrazanie systemu zarzadzania jako$cig wedtug ISO 9001:2000. Mozna
powiedzie¢, ze trend na zarzadzanie jako$cig w o$wiacie ulegt wzmocnieniu. Oczywidcie, zawsze znajda si¢ i tacy,
ktorzy nie popierali i nie popierajg zmian.

Nietrudno zauwazy¢, ze najbardziej przeciwni zmianom sa przede wszystkim ci, ktérzy najbardziej korzy-
staja na istniejacym nietadzie. W placéwkach, w ktorych wystepuja ,,biale plamy” w zarzadzaniu organizacja,
toleruje sie funkcjonowanie dokumentéw o niejasnym statusie i pochodzeniu.

Brak jasno okreslonych kompetencji i uprawnien moze wywolywac u niektérych pracownikéw zachowa-
nia majace na celu unikanie odpowiedzialnoséci. I odwrotnie: bywa tez tak, ze w przypadku niedookreslonej
odpowiedzialno$ci pracownicy mogg nie mie¢ pewnosci, czy w razie konfliktu nie beda podejmowane przez
pracodawce rozstrzygniecia majace na celu uprzywilejowanie pracownikéw powigzanych rodzinnie, towarzysko
czy politycznie.

W przypadku:

- braku jasno okreslonych zasad przyznawania nagréd specjalnych,

- polityki kadrowej,

- wspierania samodoskonalenia,

- tworzenia $ciezek rozwoju zawodowego

pracownicy moga czu¢ niedosyt informacji w tym zakresie. Oczywiscie, norma nie wyeliminuje pewnych sy-
tuacji, poniewaz tam, gdzie zaangazowany jest czynnik ludzki, zawsze bedzie istniato ryzyko pewnych zacho-
wan; niemniej system minimalizuje dowolnos$¢ okreslonych dziatan i zachowan czy prawdopodobienstwo ich
wystapienia.

Placéwki doskonalenia nauczycieli od diuzszego czasu znajduja si¢ na etapie, ktory wymusza ich ewolucje.
Kazdy z nas jest coraz lepiej poinformowany, rosna wiec nasze wymagania wobec jakoéci swiadczonych przez
nie ustug.
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Chcemy aby dostarczaly ustugi:
- skutecznie,
- kompleksowo,
- kompetentnie,
i aby byly dostepne w dogodnym dla klienta czasie.

Najbardziej otwarte na zmiany sg firmy na skraju upadlosci. A przeciez o$wiacie publicznej, w tym placowkom
doskonalenia nauczycieli, upadlos¢ raczej nie grozi. I to moze by¢ tez przyczyna, dlaczego czes¢ oswiaty publicznej
reaguje do tego czasu na zmiany opornie.

W tym kontekscie mozna powiedzie¢, ze jedna z pierwszych korzysci, wynikajacych z uruchomienia procesu
wykorzystywania przez oswiate publiczng narzedzia, jakim jest zarzadzanie jakoscig, jest wlasnie przyspieszenie
jej ewolucji. Odbywa si¢ ona poprzez przyjmowanie, a pozniej rozpowszechnianie nowej filozofii jej funkcjono-
wania.

Kraje wysoko rozwinigte wstapity na $ciezke wdrazania systemu jakosci w latach osiemdziesiatych ubieglego
stulecia. W Wielkiej Brytanii na przyklad o$wiata publiczna zostala odgérnie poddana presji zmian. Owczesny
rzad brytyjski, w celu poprawy funkcjonowania sektora publicznego, zdecydowal si¢ na kompleksowe wdrazanie
systemow zarzadzania jakoscig w tym sektorze.

Polscy nauczyciele, konsultanci, bibliotekarze, uczestniczgc w wyjazdach szkoleniowych oraz w ramach wy-
miany do$wiadczen z krajami zachodnimi, majg takze okazj¢ przypatrzec sie rozwigzaniom tam zastosowanym
oraz przekonac sie, jak wdrozenie systemu zarzadzania jakoscig pomaga w efektywnym i sprawnym zarzadzaniu.
Unia Europejska formutuje jedynie zalecenia w zakresie podstawowych zasad wdrazania systemu jakosci w pla-
cowkach o$wiatowych oraz niezbednych cech ustug publicznych, zwigzanych miedzy innymi z jakoscig. Unijne
placowki o$wiatowe stosuja wiec standardy wynikajace z norm ISO albo na zasadzie sterowania centralnego (de-
cyzja o wdrozeniu podjeta zostaje przez rzad danego panstwa), albo tez dobrowolnie (podejmujac decyzje samo-
dzielnie).

W polskiej oswiacie nie istnieja wyrazone wprost wymagania w zakresie wdrazania norm ISO. Polskie
szkoly i placowki o$wiatowe nie sg tez zobligowane do posiadania certyfikatu na zgodnos¢ z norma ISO. Jednak
polska o$wiata publiczna jest elementem o$wiaty panstw czlonkowskich i z tego powodu powinna si¢ dostosowy-
wac do obowigzujacych standardéw jakosci w zarzadzaniu.

Doswiadczenia polskich szkot i placowek oswiatowych, ktore wdrozyty system, wskazuja, ze certyfikat
bywa czesto decydujacym argumentem podczas ich staran o dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej, np.
projektéw z zakresu informatyzacji.

Wdrozenie systemu jest pozytywnie odbierane na zewnatrz — jako potwierdzenie, Ze rdwniez w o$wiacie
publicznej chcemy sprosta¢ wymaganiom, jakie stawia przed nami perspektywa wzrostu poziomu oczekiwan
obywateli Europy, gdzie przestrzeganie swobody przeptywu towaréw i ustug jest jedng z gléwnych zasad. Pol-
skie instytucje o$wiatowe wykazujg instytucjom niezaleznym oraz klientom i stronom zainteresowanym,
Ze organizacja:

o jest w sposob ciagly zdolna do dostarczania ustug, ktére spelniaja wymagania wynikajace ze stosowania

i przestrzegania przepisow prawa,

o dziala wedlug standardéw juz nie tylko europejskich, ale takze §wiatowych.

Wdrozenie systemu powoduje:

Wigksza efektywnosci przy nizszych kosztach.

Wzrost kompetenciji pracownikéw i wigkszg wydajnos¢ pracy.

Poprawe finanséw organizacji.

Podniesienie swiadomosci bycia odpowiedzialnym za organizacje.
Podniesienie sprawnosci komunikacji wewnetrzne;j.

Wyeliminowanie pracownikéw niezaangazowanych w rozwoj organizaciji.

SR AN

Chociaz droga wdrazania i ukoronowania tego wdrozenia certyfikatem w wielu placowkach oswiatowych
znaczona byla wysitkiem, zmeczeniem czy nawet frustracjg pracownikéw, to sie optacato. Placowki, ktore wpro-
wadzity ISO, zawsze pozytywnie oceniajg ten fakt. Certyfikaty nadaje niezalezna jednostka, uznawana najczes-
ciej na calym $wiecie (PCBC, BVQA, PRS, PIHZ). Niewatpliwie jest to dobry element uwiarygodnienia danej
jednostki z punktu widzenia strategii marketingowej.
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Jednak tak naprawde ISO w placéwkach doskonalenia nauczycieli to co$ wiece;.

To osigganie odpowiedniego poziomu $wiadomosci kadry pracowniczej w zakresie zrozumienia znaczenia
klienta oraz celow funkcjonowania organizacji. To zmiana stereotypow oraz mentalnoséci pracownikow: z pa-
sywnej na aktywng. To uzyskanie efektu synergii poprzez wspdlne ich zaangazowanie do uczestnictwa we
wdrazaniu oraz kolejnym bardzo waznym etapie - pdzniejszym utrzymaniu i doskonaleniu systemu. To swoista
kultura i klimat, jakie wyczuwa si¢ w danej organizacji.

Przed placowkami doskonalenia nauczycieli stajg obecnie niebagatelne zadania, czgstokro¢ nietatwe wyzwania.
I dlatego powinny one dziata¢ tak, jakbysmy tego sobie wszyscy, réwniez jako klienci, zyczyli.
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Zdzistaw Nowak
Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie

INFORMACJA O PROGRAMIE ,,ZIELONY CERTYFIKAT”

»Zielony Certyfikat” jest programem wsparcia i certyfikacji placowek o$wiatowych w obszarze zréwnowa-
zonego rozwoju, realizowanym na dwoch poziomach:
o przedszkole i szkota przyjazne srodowisku (przyznawany znak - Zielony Certyfikat I stopnia),
o przedszkole i szkola jako osrodek rozwoju zréwnowazonego (przyznawany znak - Zielony Certyfikat

IT stopnia).

Zielony Certyfikat I11I Stopnia to znak jako$ci pracy placowki o§wiatowej przyznawany na 2 lata za dzialania
na rzecz rozwoju zrdwnowazonego. Przedluzenie mozliwoéci postugiwania si¢ znakiem poprzedzone jest zlozeniem
dokumentacji prowadzonych przez placéwke dzialan, ktére potwierdza, ze pelni ona role osrodka rozwoju zréw-
nowazonego. Po pozytywnym zaopiniowaniu dokumentdw i wizycie w placowce Zielony Certyfikat przyznaje sig
na kolejne 4 lata.

Program jest realizowany od stycznia 2000 roku i bazuje na dziesigcioletnim dorobku programu ,,Edukacja
w Naturze” oraz wspotpracy z placowkami o$§wiatowymi w calej Polsce. Jest inicjatywa edukacyjna realizowang
przez Fundacje Osrodka Edukacji Ekologicznej w Warszawie. Skutecznie wspomaga system o$wiatowy w Polsce
w ksztaltowaniu postaw i podnoszeniu $wiadomosci ekologicznej dzieci, mlodziezy i catych spotecznosci sku-
pionych wokot placowki o$wiatowej. Zielony Certyfikat I i I stopnia przyznawany placowkom, ktore spelnia
okreslone wymagania, jest jednym ze znakdow jakosci edukacji w Polsce, otrzymywanym za dziatania w obszarze
zréwnowazonego rozwoju. Do konca 2005 roku Zielony Certyfikat I stopnia uzyskalo 38 placéwek oswiatowych,
a Zielony Certyfikat II stopnia 12 placéwek. W tym gronie znajduja sie 2 placowki oswiatowe z wojewddztwa
zachodniopomorskiego: Przedszkole Miejskie nr 1 w Lobzie i Zesp6t Szkot w Lobzie. O Zielony Certyfikat
ubiegaja si¢ takze kolejne zachodniopomorskie placowki: Przedszkole nr 15 w Koszalinie i Przedszkole nr 4
w Stawnie.

Program objety jest honorowym patronatem Ministra Srodowiska, Ministra Edukacji Narodowej oraz
Prezesa Zarzadu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Realizowany jest za$
we wspolpracy z Centralnym Os$rodkiem Doskonalenia Nauczycieli. Krajowym koordynatorem programu jest
Honorata Waszkiewicz.

Misja programu ,Zielony Certyfikat” jest upowszechnianie idei zréwnowazonego rozwoju poprzez in-
spirowanie spolecznosci placowek oswiatowych i wspieranie podejmowanych przez nie dziatan jako lokalnych
os$rodkéw zréwnowazonego rozwoju.

Program ,Zielony Certyfikat” to propozycja dla przedszkoli, szkét wszystkich typéw oraz placéwek opie-
kunczo-wychowawczych o duzym dorobku w dziedzinie edukacji ekologicznej i wybierajacych zréwnowazony
rozwoj jako gléwny kierunek w swoim planie rozwoju. Jest skierowany do placowek dbajacych o jakos$¢ nau-
czania i wychowania w obszarze zréwnowazonego rozwoju, podejmujacych wspdtprace ze spotecznoscia lokalng
i uczestniczacych w lokalnym rozwoju.

Udzial w programie nadaje range dotychczasowym dziataniom placéwek i zwigksza ich motywacje do poszu-
kiwania nowych pomystow i rozwigzan. Pomaga okresli¢ kierunek zmian prowadzacych do zréwnowazonego
rozwoju, potrzeby i oczekiwania lokalnego srodowiska oraz dzialania, jakie szkota lub przedszkole moga podja¢
i zrealizowac¢ jako wybrane przedsiewzigcie.

Zainteresowanych zdobyciem szczegélowych informacji o programie ,,Zielony Certyfikat” odsytam do
»Materialow pokongresowych I Zachodniopomorskiego Kongresu Edukacyjnego” wydanych przez CDiDN
w Szczecinie w 2005 roku oraz na strone internetowa www.zielonycertyfikat.org/.
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Jolanta Abramowska
Zespol Szkot im. T. Ko$ciuszki w Lobzie

WARTO BYLO... - WDRAZANIE PROGRAMU ,,ZIELONY CERTYFIKAT”
W ZESPOLE SZKOL IM. T. KOSCIUSZKI W LOBZIE

Od wielu lat podejmowane s3 w Zespole Szkét im. T. Kosciuszki w Lobzie dzialania na rzecz podnoszenia
$wiadomosci ekologicznej. W ciagu ostatnich lat przyczynilismy sie do powstania trzech $ciezek rowerowych
w obrebie naszej gminy, majacych taczng dtugos¢ ponad 100 kilometréw. W ubieglym roku spolecznos¢ szkolna
postanowila stworzy¢ kolejng tras¢ rowerowg oraz muzeum.

Lobez moze stanowi¢ doskonala baze wypadowa do wycieczek zaréwno pieszych, jak i rowerowych dla odwie-
dzajacych nasz region turystow. Atrakcyjne pod wzgledem krajobrazowym okolice i mato zurbanizowane obsza-
ry umozliwiaja wspanialy, zdrowy i spokojny wypoczynek. Bogactwem ziemi fobeskiej jest pagérkowata rzezba
terenu, dolina rzeki Regi, lasy mieszane z bogatymi terenami fowieckimi, wéréd ktorych ukryte sg jeziora polaczone
z bystro plynacymi strumieniami. W okolicznych wsiach podziwia¢ mozna dworki i parki podworskie ze staro-
drzewem, folwarki, kosciotki i lesniczowki. Lobez to takze miasto o prawie 130-letniej tradycji w hodowli koni.

W lutym 2004 roku uczestniczylam w warszawskiej konferencji Zielony Certyfikat — europejskim standardem
rozwoju lokalnego, ktdrej efektem bylo przystapienie naszej szkoty do programu ,, Zielony Certyfikat” w czerwcu
2004 r. Jest to nowatorski program o zasiegu ogélnopolskim, opracowany przez Fundacje Osrodka Edukacji
Ekologicznej. Wspomaga on system o$wiatowy w Polsce w ksztaltowaniu postaw i podnoszeniu §wiadomosci
ekologicznej wéréd mlodziezy i calych spolecznosci lokalnych skupionych wokot placowki oswiatowej. Misjg
programu ,,Zielony Certyfikat” jest upowszechnianie idei zréwnowazonego rozwoju.

Warunkiem przystapienia do programu byto:

o dobrowolne i $wiadome uczestniczenie w programie catego srodowiska szkolnego;
e wykazanie, Ze edukacja ekologiczna jest obszarem priorytetowym w dziataniach placowki;
o wskazanie tych dziatan wychowawczych, ktére sprzyjaja ksztaltowaniu postaw przyjaznych §rodowisku

i przekazywaniu warto$ci etycznych;

e potwierdzenie, ze spoleczno$¢ placéwki charakteryzuje wysoki poziom wiedzy merytorycznej o srodowisku;
o wykazanie, ze szkota wspoélpracuje ze spolecznoscig lokalng i wymienia swoje do§wiadczenia z innymi
e zaplanowanie przedsigwzigcia, ktére bedzie realizowane w ramach ubiegania si¢ o Zielony Certyfikat.

Wspolnie z nauczycielem geografii M. Lukasikiem zostalam koordynatorem przedsiewziecia, ktore polegato
na zaplanowaniu i wytyczeniu trasy rowerowej o nazwie ,,Szlakiem fobeskich stad koni” (14 km) oraz utworzeniu
Matego Muzeum Tradycji Konnej w Swigtoborcu. Wspomagata nas Joanna Nikotajczyk - nauczyciel bibliotekarz.

Dzialania rozpoczelismy od szczegélowego zaplanowania wszystkich etapow przedsiewzigcia, ustalenia ter-
mindw ich realizacji oraz wykonawcow. Waznym aspektem bylo obliczenie kosztéw realizacji naszego zadania,
zdobycie sponsoréw oraz nawigzanie wspdlpracy z organizacjami, instytucjami i osobami prywatnymi. Wspot-
pracowali z nami: Starostwo Powiatowe w Lobzie, Urzad Miasta i Gminy w Lobzie, Nadlesnictwo Lobez, Agen-
cja Nieruchomosci Rolnych Oddziat Terenowy w Lobzie, Szkoty Podstawowe nr 1 i nr 2 w Lobzie, Zespot Szkot
Gimnazjalnych w Lobzie, Przedszkole Miejskie im. Krasnala Hatabaly w Lobzie, Radni Rady Miejskiej w Lobzie,
Miedzyszkolny Klub Sportowy ,,Olimp”, Uczniowski Klub Turystyki Rowerowej i Gorskiej ,,Goral” z naszej
szkoty, Klub Mifo$nikéw Roweréw w Lobzie, Nowy Tygodnik Lobeski, Glos Szczecinski, Kurier Szczecinski.
Szczegdlnie wdzieczni jestesmy za pomoc w realizacji przedsiewziecia panu Tadeuszowi Jozwiakowi, Dyrektorowi
Oddziatu Terenowego Agencji Nieruchomosci Rolnych w Lobzie.

Na poczatku, aby przyblizy¢ tematyke zwigzang z rozwojem zréwnowazonym i Zielonym Certyfikatem, zor-
ganizowalam konferencje szkoleniows dla calego grona pedagogicznego. Teraz mozemy juz korzystac z wytyczo-
nej i oznakowanej w terenie $ciezki rowerowej ,,Szlakiem tobeskich stad koni” o dtugosci okoto 14 km. Na terenie
stadniny koni Swietoborzec powstato Mate Muzeum Tradycji Konnej ze zbiorem cennych, historycznych juz tro-
feow tobeskich jezdzcow. Zwiedzajacy majg mozliwos¢ poznania 130-letniej historii Stada Ogieréw w Lobzie,
sprzetu do jazdy konnej, elementow stroju jezdZcow, fotografii oraz podziwiania tworczosci plastycznej o tematy-
ce konnej. Zostat opracowany i opublikowany okolicznoéciowy folder ,,Szlakiem stad koni”, poswigcony tradycji
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konnej naszego powiatu oraz osiggnieciom sportowym lobeskich jezdzcow. Stworzylismy takze przewodnik ro-
werowy, ktéry jest opisem trasy i kompendium wiedzy na temat Panistwowego Stada Ogieréw Lobez-Swietoborzec.
Nawigzali$my wspotprace z wladzami lokalnymi oraz nadlesnictwem w celu dalszej pielegnacji tras i upowszech-
niania wiedzy na temat ,konnej” historii miasta. Zainspirowali$my sojusznikéw do stworzenia Towarzystwa
Milosnikéw Turystyki Rowerowej, ktorego celem bedzie opieka nad istniejacymi trasami rowerowymi oraz in-
wentaryzacja koniecznych prac naprawczych przed kazdym sezonem turystycznym. W ramach projektu i wspot-
pracy z Uczniowskim Klubem Turystyki Rowerowej i Gérskiej ,,Goral” udalo nam si¢ zaprezentowac nasze trasy
rowerowe w Internecie na stworzonej przez uczniéw stronie www.goral.w.szu.pl.

Realizacja przedsiewzigcia w ramach przystapienia placowki do programu ,,Zielony Certyfikat” wplyneta
bardzo pozytywnie na stosunek mlodziezy do swojej malej ojczyzny. Zaktywizowala tez uczniéw, rodzicéw, na-
uczycieli oraz przedstawicieli lokalnych wladz do pracy na rzecz ziemi tobeskiej. Poza tym przyczynita si¢ do
upowszechnienia modelu zdrowego i aktywnego spedzania wolnego czasu. Na nowo rozgorzata dyskusja nad
mozliwo$ciami naszej gminy i szeroko pojmowanej turystyki i rekreacji oraz przysztosci majatku po Panstwowym
Stadzie Ogieréw w Lobzie. Po wielu latach milczenia, dzigki zaangazowaniu mlodziezy, nauczycieli i mieszkancow
gminy, odkryli$my wspanialg tradycje zwiazang z konmi i duzymi sukcesami sportowymi.

Trasa ,,Szlakiem fobeskich stad koni” cho¢ jest juz czwartg z kolei, ma szczeg6lny wymiar. Jej przestanie oka-
zalo si¢ niezwykle istotne dla kazdego mieszkanca gminy, poniewaz nawigzuje do naszej wieloletniej tradycji.

Idea rozwoju zrébwnowazonego nabrata rangi w srodowisku lokalnym, a nasza placowka stala sie aktywnym
centrum dzialan w tym zakresie. Jestesmy pewni, Ze poprzez opisane dzialania wzrdst réwniez prestiz placowki
w srodowisku. Dzieki wspdlpracy z prasg oraz systematycznemu opisywaniu kolejnych etapéw naszego przedsie-
wzigcia w Internecie dzialania naszej placowki promowane s3 na forum ogdlnopolskim. Mamy wielka nadzieje,
ze w trakcie realizacji kolejnych zadan fatwiej nam bedzie pozyskiwac srodki finansowe oraz partneréw do wspot-
pracy. Ponadto wazne okazalo si¢ tez promowanie wéréd mlodziezy na lekcjach przedmiotowych i zajeciach po-
zalekcyjnych jazdy rowerem jako aktywnej formy zdobywania wiedzy o historii i przyrodzie okolicy, w ktdrej
mieszkajg. W trakcie realizacji tego zadania mlodziez nabywata umiejetnosci organizatorskich.

7 grudnia 2005 r. pojechatam do Warszawy wraz z panig dyrektor Jolanta Manowiec i pania Joanng Nikotaj-
czyk na uroczysto$¢ podsumowujaca VI edycje programu ,,Zielony Certyfikat”. Z rak przedstawicieli MENIS,
Ministerstwa Srodowiska i pani Honoraty Waszkiewicz, ktéra wraz z Komisja Certyfikacyjna odwiedzita szkote
przed realizacjg zadan i po ich zakonczeniu, otrzymatysmy upragniony Zielony Certyfikat oraz nagrody rzeczowe.
Dowiedzialy$my sig, ze nalezymy do grona 44 placowek oswiatowych w Polsce uhonorowanych tym tytulem.
Dzi$§ wiemy, ze bylo warto...

Swoimi wiadomosciami na temat programu podzielitam si¢ z panig Mariolg Kotwicz, dyrektorka Przed-
szkola Miejskiego im. Krasnala Halabaly w Lobzie, ktéra wykazala zainteresowanie uczestnictwem w nim.
Przeprowadzilam tez rade seminaryjng, przyblizajac ide¢ zréwnowazonego rozwoju radzie pedagogicznej tejze
placowki.

W trakcie konferencji zorganizowanej w Lobzie, prowadzonej przez ekspertow Mazowieckiego Regionalnego
Osrodka Edukacji Ekologicznej, dokonatam prezentacji przedsiewziec realizowanych w toku ubiegania si¢ o Zie-
lony Certyfikat. Uczestniczyli w niej dyrektorzy i nauczyciele wszystkich placéwek o§wiatowych naszego powiatu.
Konferencje rozpoczely ekspertki programu ,, Zielony Certyfikat”, panie Honorata Waszkiewicz oraz pani Grazy-
na Jaromi-Wolniakowska, wykladem na temat idei zréwnowazonego rozwoju w placéwkach o$wiatowych. Mdj
udzial w konferencji polegal na szczegélowym omowieniu i prezentacji przedsiewziec realizowanych w toku ubie-
gania si¢ o Zielony Certyfikat.

25 maja 2006 r. na Sejmiku Ekologiczno-Prozdrowotnym, zorganizowanym przez Kuratorium Os$wiaty
w Szczecinie we wspdtpracy z Osrodkiem Edukacji Ekologicznej przy Zachodniopomorskim Osrodku Doradztwa
Rolniczego w Barzkowicach, zaprezentowatam w formie pokazu multimedialnego realizowane w naszej szkole
dzialania w zakresie edukacji ekologicznej i prozdrowotnej. Zgodnie z tematem przewodnim sejmiku ,,Szukaj
kontaktu z przyroda i czuj si¢ za nig odpowiedzialny dla wlasnego zdrowia” przyblizytysmy uczestnikom ide¢
zrébwnowazonego rozwoju oraz zalozenia ogélnopolskiego programu ,,Zielony Certyfikat”. Jako szkolny koor-
dynator tego programu opowiedzialam réwniez o drodze naszej placowki do uzyskania Zielonego Certyfikatu
[ stopnia. Przedstawilam takze wszystkim uczestnikom sejmiku nasze dzialania i sukcesy w zakresie edukacji
ekologicznej i zdrowotnej. Mam nadzieje¢, ze dzigki naszemu udzialowi w sejmiku réwniez inne placowki
o$wiatowe w Zachodniopomorskiem przystapia do tego programu.
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Gabriela Helitiska
Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie

»PRZEJRZYSTA SZKOLA” -
NOWY PROGRAM PODNOSZACY JAKOSC PRACY SZKOLY

Helen Keller zapytano kiedys: ,,Co jest gorsze od wrodzonej $lepoty?”. ,Slepota widzacych” - padta
odpowiedz.

Narzekamy, Ze nasz system o$wiaty przypomina papierowa dzungle — zagmatwane procedury, ,,papierologia”,
tysigce sprawozdan, raportow. Zwariowane tempo w osigganiu kolejnych certyfikatow, wyscig w rankingach szkot,
awans zawodowy nauczyciela, spory o wychowanie, o podreczniki, o podstawy programowe - to codzienne tema-
ty rozmoéw nauczycieli, ekspertow, politykow. Jednocze$nie duzo méwimy i piszemy o jakosci, proponujemy
dzialania na rzecz jako$ci, zadajemy sobie pytania: Jak to sie przeklada na rzeczywiste funkcjonowanie szkoty?
Czy myslac o jako$ci, nie stajemy sie jej ofiarg? Czy dzialajac na jej rzecz, nie zagubilismy jasnosci celu? Czy ,,$wiat-
to jakosci” nie za¢milo w nas ludzkiego spojrzenia na ucznia i jego rzeczywiste problemy?

3 x E - efektywnos¢, ekonomicznosé, etycznosé

W plataninie réznorakich dziatan i rozméw zrodzit sie pomyst, by to wszystko uporzadkowaé. Stworzono
program ,,Przejrzysta szkola”, ktory w jasny i klarowny sposéb ma polaczy¢, zweryfikowa¢ dziatania stuzace
podnoszeniu jakodci pracy szkoly. Jego gléwne zalozenia maja wprowadzi¢ przejrzystos¢, jasnos¢ zasad funkcjo-
nowania, otwarto$¢ i jawnos¢, a w efekcie: uporzadkowane papiery, sprawny system informacji, autentyczne za-
angazowanie nauczycieli, rodzicow, uczniéw i réznych organizacji na rzecz rozwoju szkoly i, co najwazniejsze,
zespoli¢ rozne programy dotyczace dzialan na rzecz jakosci.

Model ,,Przejrzysta szkola” jest spojny z zasada ,,potrdjnego E”, gdzie efektywnos¢ jest stosunkiem wynikow
do celéw, ekonomicznos¢ to stosunek wynikow do nakladow, a etyczno$¢ pozwala spojrzec na szkole poprzez
mierniki spoleczne. Gléwnym inicjatorem programu jest Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w War-
szawie (CODN) i jego autorzy - Jacek Krolikowski i Janusz Zmijski.

Program ,,Przejrzysta szkota” nawigzuje do programu ,,Przejrzysta gmina”, ktorego realizacje rozpoczeto
w 2005 r. w okolo 700 samorzadach terytorialnych. Inicjatorami akcji ,, Przejrzysta gmina” sg ,,Gazeta Wyborcza”,
Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Fundacja im. Stefana Ba-
torego oraz Centrum Edukacji Obywatelskiej. Juz teraz, po roku wdrazania zasad przejrzystosci, w gminach
widac efekty.

Model ,Przejrzystej szkoty” odbiega nieco od modelu ,,Przejrzystej gminy”. Podstawowgq rdéznica jest to,
ze dotyczy on przede wszystkim dziatan skierowanych bezposrednio na czlowieka - ucznia, nauczyciela, rodzi-
ca. Wywiera bezposredni wplyw na ludzkie zachowania w spofecznosci szkolnej. Natomiast ,,Przejrzysta gmina”
to dzialania dotyczace gtéwnie uproszczenia obiegu dokumentéw, utatwiajace petentom droge w zatatwianiu
spraw, zmierzajace do poprawy jakosci zycia publicznego oraz do pobudzania aktywnosci obywatelskiej. Ma
za zadanie udoskonala¢ praktyke sprawowania wladzy i administrowania, dazac do wyeliminowania korupcji
i innych form patologii.

Organizacja pod nazwa ,szkola”, z racji pracy z mlodymi ludzmi, przyjmuje na siebie szczegdlng odpowie-
dzialno$¢ za postawy, przekonania i wartosci. Ta odpowiedzialno$¢ wynika czesto w wiekszym stopniu z tego,
jak funkcjonuje, niz jakie programy nauczania realizuje. Innymi stowy, szkota jako instytucja, z jej normami,
procedurami itp., ksztaltuje przekonania mlodziezy, wptywa na ich postawy i wartosci. Przejrzysta szkola ma
szans¢ nauczy¢ mlodych ludzi wlasciwego funkcjonowania w zyciu publicznym, pokazac, jak jest to mozliwe i,
co najwazniejsze, da¢ im mozliwo$¢ wywierania wptywu na to, co i jak dzieje si¢ w szkole. Mtody czlowiek uczest-
niczy w tworzeniu kultury szkoly opartej na jasnych, jednoznacznych, przewidywalnych zasadach, szanujacych
prawo, rozwijajacych demokracje oparta na etyce i dialogu.

Program na etapie pilotazu jest wdrazany aktualnie w 16 szkotach w calej Polsce. W naszym wojewddztwie
program pilotazowy jest realizowany w Szkole Podstawowej nr 47 w Szczecinie (szkola posiada certyfikat jakos-
ci SUS i tytut ,,Szkoty z klasg”). W najblizszym czasie planowane sg szkolenia i propagowanie akcji w regionach.
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Dyrektorom szkdt, w ktérych wdrazany jest pilotaz, nasunely si¢ juz pewne wnioski dotyczace tej inicjatywy.
Wedtug nich:
- program porzadkuje dokumentacje,
- wplywa na wszystkie sfery Zycia szkoly,
- reguluje te sfery dzialan szkoly, ktére nie zostaly objete innymi programami, np. etyka nauczycieli,
- zaangazowanie rodzicéw w tworzenie programéw rozwoju szkoly i innych dokumentéw wplywa na iden-
tyfikowanie sie z ich realizacjq.
W zalaczeniu prezentuje model programu ,,Przejrzysta szkota” zaczerpnigty z poradnika autorstwa Jacka
Krélikowskiego, ktdry zostanie niebawem udostepniony wszystkim zainteresowanym.

ZADANIE 1. Opracowanie szkolnej strategii informacyjne;.
ZADANIE 2. Sporzadzenie katalogu informacji, ktére sa wylaczone z zasady jawnosci.
ZADANIE 3. Opracowanie i dystrybucja materiatéw informacyjnych.
ZASADAI ZADANIE 4. Opracowanie listy wydarzen zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty
Przewidywalnos¢ w danym qug szkolnym, waznych dla spotecznosci szkolnej
i spotecznosci lokalnej.
ZADANIE 5. Opracowanie opiséw procedur podejmowania decyzji w sprawach
waznych dla szkoty.

ZADANIE 1. Opracowanie kodeksu etycznego nauczycieli.

ZASADAII ZADANIE 2. Opracowanie i wdrazanie procedur postepowania w razie naruszenia
zasad kodeksu etycznego nauczycieli.

ZADANIE 3. Etyka zycia publicznego, w tym edukacja antykorupcyjna obecna jest
w programach nauczania i w formach doskonalenia zawodowego
nauczycieli.

Troska o etyke
zawodowq

WSKAZNIKI

ZADANIE 1. Sporzadzenie ,mapy” aktywnosci spotecznej w otoczeniu szkoty.

ZADANIE 2. Opracowanie planu wspotpracy z otoczeniem spotecznym.

ZADANIE 3. Opracowanie strategii pozyskiwania informacji zwrotnych na temat szkoty.

ZADANIE 4. Prowadzenie przez szkote spotecznej edukacji w zakresie etyki.

ZADANIE 5. Stworzenie ptaszczyzny dialogu i wspotpracy wszystkich grup
wchodzacych w sktad szkolnej spotecznosci.

ZASADAIII

Wspétpraca
z otoczeniem
spotecznym

ZADANIE 1. Opracowanie wieloletniego (co najmniej piecioletniego) programu
rozwoju szkoty.

ZADANIE 2. Opracowanie i wdrazanie zadan zgodnych z priorytetami zapisanymi
w wieloletnim programie rozwoju szkoty.

ZADANIE 3. Opracowanie procedury aktualizacji programu rozwoju szkoty.

ZASADA IV

Przewidywalnos¢
iwiarygodnos¢

STANDARDY

ZADANIA

ZADANIE 1. Sporzadzenie opisu procedur naboru nauczycieli oraz obsadzania
stanowisk kierowniczych.

ZASADA V ZADANIE 2. Opracowanie regulaminu oceny nauczycieli stworzonego przy udziale

spotecznosci szkolnej.

Fachowos¢ ZADANIE 3. Opracowanie planu doskonalenia kadry nauczycielskiej uwzgledniajacego
kwestie etyczne.

ZADANIE 4. Opracowanie planu rozwoju instytucjonalnego szkoty.

ZADANIE 1. Opracowanie opisow procedur postepowania w sprawach szczegodlnie
ZASADA VI waznych z punktu widzenia ucznidw i rodzicow.

ZADANIE 2. Opisanie procedury oceny programu rozwoju szkoty.

Rozliczalnos¢ ZADANIE 3. Opracowanie procedury konsultacji i upowszechniania informacji

na temat planu finansowego szkoty.

MODEL PRZEJRZYSTEJ SZKOvtLY
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W szkotach i placéwkach os$wiatowych wojewddztwa

zachodniopomorskiego budowanie wewnetrznych systeméw
zapewniania jakosci przebiega w réznym tempie. Rézne tez
drogi prowadza do podnoszenia jakosci realizowanych
wnich dziatan dydaktycznych i wychowawczych.

Artykuly zebrane w 4. zeszycie serii Jakos¢ w edukacji pokazuja
rozne sposoby kreowania wewnatrzszkolnej polityki jakosci
iwdrazania programow.
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