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Od Redakgi

Co czyni szkote dobrg? Co powoduje, e uczniowie uzyskujg satysfakcjonujgce
wyniki? Co sprawia, Ze chetnie przychodzg do szkoty? To podstawowe pytania,
ktore stawiajqg sobie ludzie zwigzani z oswiatq.

Polityka patistwa powinna zmierza¢ do ksztattowania takich instrumentow
zapewnienia jakosci procesow edukacyjnych, ktore pozwolg uzyskaé najlepsze

i zgodne z mozliwosciami osiggniecia wszystkim uczniom, aby przecietni
uzyskali wyniki porownywalne ze srednig krajowg, ci o0 matych mozliwosciach

- zadowalajgce, wybitni - ponadprzecietne. Polityka oswiatowa takze

w pozostatych obszarach, czyli wychowaniu i opiece, ma stworzy¢ takie warunki,
ktore pozwolg sprawnie i bezpiecznie funkcjonowaé szkotom i placowkom.

Nie mozna tych trzech sfer traktowaé rozlgcznie. I w tym sensie nadzor
pedagogiczny ma jeden cel - przyczynic si¢ do poprawy jakosci.

Zrewolucjonizowany przed kilku laty sposéb myslenia o sposobie sprawowania
nadzoru pedagogicznego zmienit wiele w ocenie pracy szkot i placowek.
Dzisiaj dostrzegamy wszyscy, jak wiele elementéw pozadydaktycznych sktada
sig na sukces ucznia. Jednak jakze czesto sie¢ zdarza, ze wymogi formalne
przestaniajg to, co w pracy oswiatowej najwazniejsze - osobowe traktowanie
podopiecznych. Wlasnie w umiejetnie ksztattowanych relacjach, w ktorych
szacunek dla osoby idzie w parze z kompetencjq i Zyczliwoscig, dostrzegaé
nalezy edukacyjny sukces. Uczniowie wzrastajgcy w takiej atmosferze chetnie
odpowiadajg na wyzwania, podejmujq nowe zadania, tatwo si¢ koncentrujq,
a praca sprawia im przyjemnos¢, bo jest wykonywana z zaangaZowaniem

i radoscig. Konsekwencjq takich relacji sq lepsze wyniki na wszystkich etapach
ksztalcenia.

Odbiurokratyzowanie szkoly jest szansq na znalezienie czasu na te autentyczng
prace z uczniem. Trzeba jednak pamietal, Ze nie jest to warunek jedyny.

Katarzyna Krysztofiak
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OD REDAKCJI

Nowe rozporzadzenie upraszcza czynnosci i procedury nadzo-
ru pedagogicznego poprzez odbiurokratyzowanie go i ukierun-
kowanie na efektywna dzialalnos¢ edukacyjna szkot i placowek.
Przede wszystkim eliminuje konieczno$¢ sporzadzania obszer-
nych, schematycznych raportéw z mierzenia jakosci pracy szkot
i placowek, co pozwoli nauczycielom, dyrektorom, wizytatorom
skupi¢ sie na wykonywaniu zasadniczych zadan zwiazanych
z dydaktyka, wychowaniem i opieka.

O nowym nadzorze (str. 5)

Nowy nadzdr zostal nakierowany na ocen¢ konkretnych efek-
tow pracy szkoty/placowki i tworzy stabilne warunki niezbedne
do poprawy jakosci sprawowanego nadzoru pedagogicznego.
Czynnosci wykonywane w ramach nadzoru oraz jego procedu-
ry staly sie ,technicznie” proste (m.in. analiza dokumentacji
szkolnej, hospitacja, wizytacja). Ponadto czynnosci te nie wy-
magajg obecnie tworzenia tzw. narzedzi. Przyjete punkty od-
niesienia dla potrzeb dokonania oceny pracy szkoty czy nauczy-
ciela wynikaja wprost z przepiséw prawa i organizacji systemu
o$wiatowego (wymagania edukacyjne podstaw programowych,
wyniki egzamindw zewnetrznych itp.), pozostawiajac pewna
swobode w ich wyborze w kategoriach zwigzanych z dziatania-
mi o charakterze wychowawczym i opiekuniczym.

Z doswiadczet wizytatora (str. 7)

Niewatpliwg zaletg zastosowania systemu jest niezwykle szybki
dostep kuratorium i wydziatu oswiaty do informacji o przebie-
gu rekrutacji, mozliwy z kazdego etapu dzialania systemu
w postaci automatycznie generowanych przez system raportow.
Po wprowadzeniu preferencji uczniow otrzymujemy ,Raport
wstepnego oblozenia szkdl”, a po wprowadzeniu ocen ze $wia-
dectw kolejne raporty, uwzgledniajace wszystkie wprowadzone
dane. Gwarantowany przez system szybki dostep do szczegdto-
wych danych statystycznych daje organowi prowadzacemu
mozliwo$¢ wprowadzenia biezgcej korekty i dostosowania ofer-
ty edukacyjnej do rzeczywistych potrzeb uczniéw oraz ustale-
nia wlasciwych kierunkéw polityki edukacyjnej miasta. Dzigki
bogatej bazie danych zebranej podczas procesu rekrutacji moz-
liwe jest réwniez $ledzenie losow absolwentéw gimnazjow oraz
monitorowanie spelniania przez nich obowiazku nauki.

Elektroniczny system rekrutacji (str. 10)

Badania przeprowadzone przez Centralny Instytut Ochrony
Pracy ujawniajg, Ze grupg najbardziej narazong na wystgpowa-
nie terroru sg nauczyciele. W Polsce okolo 14% przypadkow
stosowania mobbingu dotyczy tej wlasnie grupy zawodowe;.
Réwniez badania przeprowadzone przez Miedzynarodowa
Organizacje Pracy potwierdzajg, ze nauczyciele nalezg do jed-

nej z grup podwyzszonego ryzyka.
Mobbing w polskim prawie (str. 17)
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AKTUALNOSCI

LEONARDO DA VINCI

Kuratorium O$wiaty w Szczecinie wraz
z Agencja Narodowa programu Leonardo da
Vinci organizuje 8 i 9 marca 2007 r. bezplat-
ne trzygodzinne seminarium dotyczace za-
tozen i celéw programu Leonardo da Vinci
w latach 2007-2013. Seminarium odbedzie
sie w Szczecinie, przy ul. Slaskiej 4, w Domu
Nauczyciela, w czterech terminach (do wy-
boru) w grupach maks. 30-osobowych:

o 8 marca w godz. 9.00-12.00

o 8 marca w godz. 13.00-16.00

o 9 marca w godz. 9.00-12.00

o 9 marca w godz. 13.00-16.00.

Szkolenie zostanie przeprowadzone przez
przedstawicieli Krajowej Agencji programu
Leonardo da Vinci.

Serdecznie zapraszamy wszystkich zain-
teresowanych. Liczba miejsc ograniczona.
Na karty zgloszenia czekamy pod adresem
e-mailowym: abekas@kuratrorium.szcze-
cin.pl lub faxem: (091) 43 39 304.

Blizszych informacji udziela Agnieszka
Bekas, Kuratorium Os$wiaty w Szczecinie,
tel. (091) 44 27 530.

Program Leonardo da Vinci ma na celu
promowanie mobilnoséci pracownikéw na
europejskim rynku pracy oraz wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych dla
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Wspiera takze rozwigzania zwigkszajace
przejrzysto$¢ i uznawalnos¢ kwalifikacji za-
wodowych w krajach europejskich, a takze
dzialania wzmacniajace jako$¢ ksztalcenia
zawodowego i ustawicznego.

Program wspiera:

+ Projekty mobilnosci (zarzadzanie w spo-
sob zdecentralizowany, czyli przez Naro-
dowa Agencje Programu LLP)

- projekty praktyk zawodowych i stazy
dla uczniéw szkét technicznych i za-
wodowych, trwajace od 2 do 39 tygo-
dni IVT),

- projekty stazy dla mtodych pracowni-
kéw i 0s6b poszukujacych pracy (nie
ma ograniczen wiekowych), trwajace
od 2 do 26 tygodni (PLM),

- projekty wymiany doswiadczen dla
szkoleniowcow, kierownikow dziatéw
kadr, doradcéw zawodowych, nauczy-
cieli zawodu, trwajace od 1 do 6 tygo-
dni, zakladajgce stworzenie programu
szkoleniowego, materialu dydaktycz-
nego itp. (VETPRO);

« Projekty wielostronne (zarzadzanie w spo-
sob zdecentralizowany, czyli przez Naro-
dowa Agencje Programu LLP)

- projekty transferu innowacji;

« Projekty wielostronne (zarzadzanie w spo-
sob scentralizowany, czyli przez Komisje
Europejska)

- projekty rozwoju innowacji,
- sieci tematyczne ekspertéw i organiza-
cji;

« Inneinicjatywy ukierunkowane na wspie-
ranie celéow Programu LdV, tzw. Sieci te-
matyczne.

Wigcej informacji na stronie internetowe:
http://www.frse.org.pl/leonardo/

eTWINNING

Kuratorium O$wiaty w Szczecinie zor-
ganizowalo 16 lutego 2007 r. bezptatne szko-
lenie dotyczace wykorzystania zasobow
Internetu we wspdlpracy miedzynarodowe;
w ramach programu e€Twinning oraz nowe-
go programu Lifelong Learning Programme
(,Uczenie sie przez cale zycie”) wraz z jego
komponentami: programem Comenius,
Grundtvig, Leonardo da Vinci, eTwinning,
Mtodziez.

Program szkolenia obejmowal tematy:

o Edukacja na odleglos¢ — wyktad Janusza
Olczaka, konsultanta CDiDN w Szczeci-
nie

o Cele i zalozenia programu e¢Twinning -

Paulina Kuzmo, ambasador wojewddzki

programu eIwinning

Przykiad projektu w programie eTwin-

ning - Anna Wieczorkiewicz z Zespotu

Szkot w Przectawiu

o Jak wykorzysta¢ narzedzia ICT w euro-
pejskich programach edukacyjnych -
Ireneusz Przybylowicz z ZCE

o Omowienie programu LLP - Anna Deb-
ska z Fundacji Rozwoju Systemu Eduka-
cji w Warszawie.

Program eTwinning umozliwia nawia-
zanie wspOlpracy i wymiang informacji na-
uczycielom wszystkim przedmiotéw, dyrek-
torom szkoél, uczniom, bibliotekarzom oraz
innym pracownikom przedszkoli i szkot
(przedzial wiekowy uczniéw 3-19 lat).

Swoje propozycje w ramach programu
mozna przedstawia¢ na Forum Szukania
Partnerdéw, ktérych mozna poszukiwaé réw-
niez za pomocg TwinFindera. Mozna tam
odnalez¢ przyklady dobrych praktyk, opra-
cowania nowych metod nauczania, artyku-
ty oraz daty organizowanych konferencji,
a takze gotowe zestawy projektow, wzorce,
scenariusze, tematy.

Dzieki narzedziom dostepnym na porta-
lu mozna komunikowac sie i wspdtpracowad
w czasie rzeczywistym lub poza nim oraz
publikowa¢ swoje materialy i strony www.
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Zapraszamy réwniez do sktadania wnio-
skow do udzialu w programie ,,Uczenie si¢
przez cale zycie”.

Catkowity budzet przeznaczony na ten
program szacuje si¢ na 784 mln EUR.

Poziom przyznanych dotacji oraz czas
trwania projektéw moga sie znacznie réznic
zaleznie od rodzaju projektu, liczby zaanga-
zowanych krajow i innych czynnikéw.

Kryteria kwalifikacji

e Program ,Uczenie si¢ przez cale zycie”
obejmuje wszystkie rodzaje i poziomy
edukacji oraz ksztalcenia i szkolenia za-
wodowego. Jest dostepny dla wszystkich
podmiotéw wymienionych w art. 4. de-
Cyzji.

e Wnioskodawcy musza mie¢ swojg sie-
dzibe w jednym z nastepujacych krajow
(z wyjatkiem programu Jean Monnet,
ktory jest otwarty dla instytucji szkolni-
ctwa wyzszego na calym $wiecie):

- 27 krajow Unii Europejskiej (od 1 sty-
cznia 2007 roku),

- kraje EFTA i EOG: Islandia, Lichten-
stein, Norwegia,

- kraje kandydujace: Turcja.

Gtéwne terminy sktadania wnioskow:

o Karta Studenta Erasmus - 28 lutego 2007
roku

e Program Jean Monnet - 15 marca 2007
roku

¢ Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci,
Grundtvig - 30 marca 2007 roku

e Program miedzysektorowy i $rodki to-
warzyszace - 30 kwietnia 2007 roku.

Informacje uzupetniajace:

o Wszystkie informacje dot. programoéw
Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci,
Grundtvig sa dostepne na stronie http:/
www.frse.org.pl/.

o Pelny tekst zaproszenia do skladania
wnioskéw wraz z formularzami oraz
wskazdwkami dla wnioskodawcow moz-
na znalez¢ pod nastepujacym adresem
internetowym: http://ec.europa.eu//dgs/
education_culture/newprog/index_en.
html.

o Wnioski powinny spelnia¢ wszystkie wa-
runki okreslone w pelnym tekscie oraz
muszg by¢ skladane na udostepnionych
formularzach.

o Tekst decyzji ustanawiajacej program
»Uczenie si¢ przez cale zycie” mozna
znalez¢ pod adresem internetowym:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/
pl/0j/2006/1_327/1_32720061124pl0045
0068.pdf. [



Kiedy dyrektorzy szkét i placéwek
przywykli juz do pracy w oparciu o Roz-
porzgdzenie o nadzorze z kwietnia 2004
roku, muszq si¢ obecnie przestawiac na
nowy sposob pelnienia znacznej czesci
swoich obowigzkow. Czym jest uzasad-
nione wprowadzenie nowych zasad spra-
wowania nadzoru pedagogicznego?

K. Koszewska: Warto przypomnie¢, ze
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodo-
wej z 15 grudnia 2006 r. w sprawie szczegd-
fowych zasad sprawowania nadzoru peda-
gogicznego jest najistotniejszym instrumen-
tem polityki o§wiatowej panstwa stuzacym
zapewnieniu takiego przebiegu procesow
pracy szkot i placowek, aby mozliwe bylo
uzyskanie najlepszego w danych warunkach
efektu ich pracy w obszarach: dydaktyki,
wychowania i opieki. Nowe rozporzadzenie
upraszcza czynnosci i procedury nadzoru
pedagogicznego poprzez odbiurokratyzo-
wanie go i ukierunkowanie na efektywna
dzialalnos$¢ edukacyjna szkol i placowek.
Przede wszystkim eliminuje konieczno$¢
sporzadzania obszernych, schematycznych
raportow z mierzenia jakosci pracy szkot
i placowek, co pozwoli nauczycielom, dyrek-
torom, wizytatorom skupi¢ si¢ na wyko-
nywaniu zasadniczych zadan zwigzanych
z dydaktyka, wychowaniem i opieka. Ra-
porty z mierzenia jakosci urosty do absur-
dalnej objetosci, procedury zabieraly na-
uczycielom, dyrektorom i wizytatorom zbyt
wiele czasu. Czasu, ktéry wizytatorzy winni
poswigci¢ dyrektorom szkot i placowek, dy-
rektorzy - pracy z nauczycielami, a nauczy-
ciele - pracy z uczniami. Ponadto nakiero-
wuje nadzor na celowos$¢ podejmowanych
czynnosci nadzorczych oraz konkretyza-
cje wnioskéow z podejmowanych dziatan.
Upraszcza réwniez czynnosci i procedury
z mozliwoscia wykorzystania dotychczaso-
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O nowym nadzorze

z Katarzyng Koszewska i Krzysztofem Komorowskim,
wicekuratorami KO w Szczecinie, rozmawia Katarzyna Krysztofiak

wego pozytywnego dorobku wynikajacego
z mierzenia. Dorobek ten moze (i powinien)
zostaé pozytywnie wykorzystany. Standar-
dy i wskazniki po przeformulowaniu, czyli
przelozeniu na konkrety, moga tymczasem
stanowi¢ zestaw okreslen opisujacych po-
ziom osiaganych przez szkoly, placowki
inauczycieli efektow. Rozporzadzenie uzna-
je, ze standardy pracy jednostek o$wiato-
wych wyznaczajg przepisy prawa. Ocena
pracy szkoly lub placéwki obejmuje jej sta-
tutowe zadania. Kluczowe znaczenie maja
tu trzy sfery: dydaktyczna, wychowawcza
i opiekuncza. Warto jednak pamietac, ze
zadna z tych sfer nie moze by¢ traktowa-
na rozfacznie. Mozna nawet pokusi¢ si¢
o stwierdzenie, ze ich cz¢$¢ wspdlna stanowi
o specyfice szkoty/placoéwki. Poziom zinte-
growania dzialan podejmowanych na tych
polach stanowi o poziomie jej jakosci.
Chciatabym dodag, ze eliminacja obowiaz-
ku tworzenia raportéw nie zwalnia od doku-
mentowania czynnosci nadzorczych.

K. Komorowski: Zmiany w rozporzadze-
niu wynikaly w duzej mierze z gtoséw $ro-
dowiska nauczycielskiego, zwlaszcza dyrek-
torow szkot. Po wprowadzeniu w 2004 roku
formuly nadzoru jako mierzenia jakosci
bardzo szybko okazalo si¢, ze prowadzi ona
do rozkwitu biurokracji. Pamietam, ze gdy
pojawily sie pierwsze informacje o planowa-
nych zmianach, $rodowisko o$wiatowe
przyjelo je bardzo dobrze. Czy nowe rozpo-

rzadzenie wywolalo zamieszanie? Moim
zdaniem dyrektorzy byli przygotowani do
zmian. Projekt rozporzadzenia przeszedt
peing procedure opiniowania przez odpo-
wiednie czynniki, zwiazki zawodowe itp.
Nie sadzg, by rozporzadzenie zmienito wy-
raznie czynnosci nadzorcze dyrektoréw, na-
tomiast powinno je usprawnic.

Czego dotyczq najwazniejsze zmiany
wprowadzone w rozporzgdzeniu? Jaki
bytich cel?

K. Komorowski: Zmiany wynikajace
z nowego rozporzadzenia dotycza przede
wszystkim innego spojrzenia na sprawo-
wany nadzor pedagogiczny i maja na celu to,
o czym juz méwilismy: ograniczenie biuro-
kracji i skupienie uwagi na uczniu i jego
wszechstronnym rozwoju. To przeklada si¢
na konkretne dziatania praktyczne dyrekto-
ra szkoly czy wizytatora. Poza rocznym pla-
nem nadzoru i wnioskami z wizytacji szkoly
wraz z ewentualnymi zaleceniami powizy-
tacyjnymi nie ma zadnej obligatoryjnej do-
kumentaciji.

K. Koszewska: Zwrdce uwage, ze obecnie
wida¢ $cisty zwigzek zapiséw rozporzadze-
nia z UoSO, gdzie sprawowany nadzor peda-
gogiczny, zgodnie z ustawa o systemie
o$wiaty, powinien by¢ w dalszym ciggu rea-
lizowany przez wykonywanie nastepujacych
zadan i czynnosci: ocenianie stanu i warun-
kéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowaw-
czej i opiekunczej szkot, placowek i nauczy-
cieli; analizowanie i ocenianie efektéw dzia-
talnosci dydaktycznej, wychowawczej i opie-
kunczej oraz innej dziatalnosci statutowej
szkot i placowek; udzielanie pomocy szko-
tom, placéwkom i nauczycielom w wykony-
waniu ich zadan dydaktycznych, wycho-
wawczych i opiekunczych; inspirowanie
nauczycieli do innowacji pedagogicznych,
metodycznych i organizacyjnych.

Idac dalej, czynnosci te wykonywane sg
w mys$l cyt. rozporzadzenia Ministra Edu-
kacji Narodowej z 15 grudnia 2006 roku,
w szczegolnosci przez dziatalnoé¢ diagno-
styczno-oceniajgcg i wspomagajaca w proce-
sie planowej i systematycznej wspélpracy
organdéw sprawujacych nadzoér pedagogicz-
ny, organéw prowadzacych szkoty i placow-
ki, dyrektoréw szkét i placéwek oraz na-
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uczycieli. Nadzorowi podlega w szczegdl-
nosci: zgodno$¢ zatrudnienia nauczycieli
z wymaganymi kwalifikacjami, realizacja
podstaw programowych i ramowych planéw
nauczania, przestrzeganie zasad oceniania,
klasyfikowania i promowania uczniéw oraz
przeprowadzanie egzamindw, a takze prze-
strzeganie przepisow dotyczacych obowigz-
ku szkolnego, przestrzeganie statutu szkoly
lub placéwki, przestrzeganie praw dziecka
i praw ucznia oraz upowszechnianie wiedzy
o tych prawach, zapewnienie uczniom bez-
piecznych i higienicznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki.

K. Komorowski: Wroce do wspomniane-
go planu nadzoru dyrektora szkoty. Biorac
pod uwage zapisy zawarte w cyt. Rozporza-
dzeniu, dyrektor ma obowiazek opracowa¢
na kazdy rok szkolny plan nadzoru peda-
gogicznego, ktory przedstawia radzie pe-
dagogicznej i radzie rodzicow w terminie do
15 wrzesnia roku szkolnego, ktorego doty-
czy plan. Pamietaé nalezy, ze fakt przedsta-
wienia przez dyrektora planu nadzoru peda-
gogicznego radzie pedagogicznej i radzie
rodzicéw powinien by¢ odnotowany w sto-
sownych do tego dokumentach (ksi¢ga pro-
tokolow rady pedagogicznej, protokoly ze-
bran rady rodzicéw). Przed zakonczeniem
kazdego roku szkolnego dyrektor szkoty/
/placéwki powinien przedstawic¢ radzie pe-
dagogicznej i radzie rodzicéw informacje
o realizacji planu nadzoru, a w szczegdlno-
$ci: zakres wykonania planu, wnioski ze
sprawowania nadzoru pedagogicznego oraz
podjete dzialania wynikajace z tych wnio-
skow wraz z informacjg o ich skutkach. Fakt
przedstawienia radzie pedagogicznej i radzie
rodzicéw informacji o realizacji w danym
roku szkolnym planu nadzoru pedagogicz-
nego powinien by¢ réwniez odnotowany
w stosownej do tego dokumentacji szkoty.

Ponadto nowy nadzér zostat ukierunko-
wany na ocene konkretnych efektéw pracy
szkoty/placowki i tworzy stabilne warunki
niezbedne do poprawy jakosci sprawowane-
go nadzoru pedagogicznego.

Czy wprowadzenie zmian w trakcie
roku szkolnego nie powoduje zamiesza-
nia i nie wymusza dodatkowej pracy
0s6b prowadzqcych nadzor (wizytatorow,
dyrektorow)?

K. Koszewska: Rok szkolny 2006/2007,
a dokladniej jego II semestr, jest traktowany
przez ministerstwo i przez nas jako pilotaz
dla wprowadzenia rozporzadzenia. Po stycz-
niowych spotkaniach z dyrektorami szkot
i placowek mamy wiedze, ze posiadajg oni
plany nadzoru ze wskazanymi w rozporza-
dzeniu elementami. Zachodniopomorski

Kurator Oswiaty zatwierdzit Organizacje
i Zasady Nadzoru, ktdre zawierajg np. zasa-
dy i szczegdtowy tematyke wizytacji oraz
inne bardzo pomocne procedury wykorzy-
stywane w nadzorze ZKO. Rozporzadzenie
nie wymaga tego dokumentu, jednak prak-
tyka nadzoru pokazuje, ze jest on bardzo
potrzebny w pracy wizytatora i mysle, ze dy-
rektora réwniez.

Czy formy dziatalnosci diagnostycz-
no-oceniajgcej sq wystarczajgco jasno
zdefiniowane? Czy nie pojawiajq sie wgt-
pliwosci?

K. Komorowski: Wiem, ze takie watpli-
wosci moga sie pojawiaé, a nawet sg gtosno
artykulowane. Lecz czy one wynikaja z roz-
porzadzenia? Moim zdaniem zapisy rozpo-
rzadzenia precyzyjnie wyjasniajg, na czym
polega nadzér pedagogiczny, czym jest dzia-
talno$¢ diagnostyczno-oceniajaca, czym
wspomagajaca. Wreszcie w paragrafach 4.
i 5. znajduja si¢ zapisy dotyczace dwoch
podstawowych form wspomnianej dzialal-
nosci, czyli hospitacji i wizytacji. Trzeci ele-
ment dzialalnosci diagnostyczno-oceniaja-
cej, czyli badanie wybranych zakreséw dzia-
talnosci dydaktyczno-wychowawczej i opie-
kunczej przynalezy tylko kuratorom oswia-
ty. I jest kontynuacja, cho¢ ograniczongs,
zakresu koncepcji mierzenia zewnetrzne-
go. Mysle, ze hospitacja jest zakorzeniona
w polskiej praktyce pedagogicznej. Jesli
wczytamy si¢ w rozporzadzenie i spojrzymy
réwniez na zakres nadzoru z UoSO to zoba-
czymy bardzo pozyteczng role wizytacji ja-
ko podsumowujacego elementu nadzoru
nad dang szkolg/placowka. Wizytacja i pro-
cedura jej przeprowadzania umozliwia wi-
zytatorowi zindywidualizowanie nadzoru
do specyfiki placéwki, ponadto pozwoli tez
na wilasciwe rozlozenie w czasie czynnosci
nadzoru, wreszcie zminimalizowanie do-
kumentacji, np. narzedzi wykorzystanych
w procesie nadzoru. Dyrektorowi i wizy-
towanej szkole réwniez pozwala na takie
zaplanowanie wizytacji, by w my$l rozpo-
rzadzenia nie zakldcata procesu edukacyj-
nego.

Jakie dzialania podejmujg MEN i ku-
ratoria, aby wspoméc wdrozenie nowego
rozporzgdzenia?

K. Koszewska: Po wejsciu w zycie no-
wego rozporzadzenia MEN we wspolpracy
z CODN zorganizowalo trzyetapowe szko-
lenie zwigzane z wdrazaniem nowego roz-
porzadzenia: I etap - szkolenie dyrektoréow
wydzialéw w kuratoriach, II etap — warszta-
ty dla wicekuratoréw, wreszcie podsumowa-
nie - szkolenie dla kuratorow. Szkolenia te
odbywaly si¢ w lutym br. w Sulejowku, be-
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dac jednocze$nie polem wymiany do$wiad-
czen i pomyslow na realizacje nadzoru w
mys$l nowego rozporzadzenia. Kolejny etap
wdrazania rozporzadzenia to szkolenia dla
wizytatoréw w poszczegdlnych kuratoriach.
Ostatnim ogniwem w cyklu tych szkolen be-
da dyrektorzy szkot.

K. Komorowski: Nalezy doda¢, ze Kura-
torium O$wiaty w Szczecinie juz w styczniu,
po opublikowaniu nowego rozporzadzenia,
zorganizowalo spotkania z dyrektorami
szkol i placowek wojewddztwa. My jako wi-
cekuratorzy spotykali$émy si¢ wowczas z dy-
rektorami najcze$ciej w delegaturach i pre-
zentowali$my zalozenia zmian w nadzorze
pedagogicznym i zarys planu nadzoru ZKO.
Mysle, ze warto tez wspomnie¢ o wraze-
niach pracownikéw kuratorium z tych szko-
len. Kadra kierownicza wydziatéw kurato-
rium, ktéra do niedawna jeszcze zajmowala
sie mierzeniem jakosci, dzi§ czgsto mowi
o dobrym przygotowaniu merytorycznym
szkolen CODN, mozliwosci podzielenia si¢
swoimi watpliwosciami ze wspotautorem
rozporzadzenia - dyrektorem Departamen-
tu Nadzoru Oswiatowego Ryszardem Szu-
banskim, i wreszcie wyraza sie pozytywnie
na temat wymiany doswiadczen z innymi
dyrektorami kuratoriéw na temat organiza-
cji nadzoru pedagogicznego.

Jakich efektéw mozna si¢ spodziewaé
po wprowadzeniu nowego rozporzqgdze-
nia?

K. Komorowski: Jako do niedawna jesz-
cze wicedyrektor szkoty spodziewam si¢ za-
dowolenia kolezanek i kolegow, ktorzy tak
jak ja przygotowywali raport z wewnatrz-
szkolnego mierzenia jako$ci. Aby ten raport
przygotowac, nalezato zaplanowac wiele
czynnosci, przeprowadzi¢ réznego rodzaju
badania. Dzi§ procedur biurokratycznych
powinno by¢ mniej, dyrektorzy szkét i pla-
cowek maja duza autonomie. Patrzac na
nadzor juz jako wicekurator, sadze, ze szko-
ty po prostu beda funkcjonowaty lepiej, dy-
rektorzy beda mieli wiecej czasu na dobre
planowanie i organizowanie pracy nauczy-
cielom, wreszcie poddadza glebokiej anali-
zie efekty swej pracy, jakimi sg wyniki egza-
mindéw zewnetrznych, oraz zwrdcg réwniez
uwage na dziatania szkét w sferze wycho-
wawczej. Nie tworzac dodatkowych narze-
dzi, wykorzystaja te, ktore stuzyly bardzo
dobrze w sprawowaniu biezacego nadzoru.

K. Koszewska: Zgadzajac si¢ wicekurato-
rem, dodatabym jeszcze, ze osobiscie mam
nadziej¢, ze rozwiazania z nowego rozpo-
rzgdzenia ulatwig i i usprawnig nadzor pe-
dagogiczny dyrektoréw szkot i placowek,
czego im serdecznie zycze. |



Ponizej prezentujemy wybrane aspekty
diagnozy problemowej dotyczacej analizy
jako$ci dokumentacji nadzoru pedagogicz-
nego dyrektora szkoly/placowki. Diagnoza
ta byla prowadzona w oparciu o zapisy roz-
porzadzenia o nadzorze z 2004 roku, jednak
moze by¢ jeszcze dobrym materiatem do re-
fleksji na temat skutecznosci nadzoru pro-
wadzonego przez dyrektora szkoly juz na
bazie nowego rozporzadzenia.

Podstawg prawng obowiazujaca podczas
przeprowadzania diagnozybylorozporzadze-
nie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z
23 kwietnia 2004 r. w sprawie szczegotowych
zasad sprawowania nadzoru pedagogiczne-
go (...) Dz. U.z2004 r. nr 89, poz. 845.

Celem diagnozy, przeprowadzonej w ter-
minie 15 wrze$nia - 23 grudnia 2006 r., byla
jakosciowa ocena dokumentacji zwigzanej z
planowaniem i realizowaniem zadan nadzoru
pedagogicznego dyrektora szkoly/placowki.

Diagnoza objeto 145 szkot i placowek
o$wiatowych, w tym: 9 przedszkoli, 28 szkot
podstawowych, 33 gimnazja, 40 szkdt po-
nadgimnazjalnych, 28 szké! i placowek
ksztalcenia specjalnego i 7 zespolow szkot.

Wryniki diagnozy

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy
problemowej w szkotach/placéwkach woje-
wodztwa zachodniopomorskiego mozna
stwierdzi¢, ze dyrektorzy w sposob prawid-
towy dokumentujg prowadzony w szkole/

/placéwce nadzor pedagogiczny, gdyz:

o Plany nadzoru pedagogicznego w 94%
diagnozowanych szkét/placéwek zawie-
raja w zrédtach planu priorytety wskaza-
ne na dany rok szkolny przez Ministra
Edukacji Narodowej oraz Zachodnio-
pomorskiego Kuratora Oswiaty, wnioski
z realizacji programu rozwoju, a takze
wnioski z realizacji nadzoru pedagogicz-
nego z ubiegltego roku szkolnego.

o W 92% diagnozowanych szkél/placowek
konstrukeja i kompletnos$¢ planu nadzo-
ru jest zgodna z przepisami prawa, ocze-
kiwaniami wszystkich podmiotéw i spe-
cyfika szkoty/placowki.

o Prawie wszystkie (92%) plany nadzoru
diagnozowanych szkot/placowek sg zgod-
ne z wymaganiami okreslonymi w prze-
pisach prawa i zawierajg: plan diagnoz,
oceny stopnia spelnienia przez szkote/
/placowke standardow oceny, plan badan
osiggnie¢ edukacyjnych ucznidw, plan
monitorowania podejmowanych przez
nauczycieli dziatan zmierzajacych do do-
skonalenia jako$ci pracy szkoty/placow-
ki, plan hospitacji oraz harmonogram
ewaluacji.

EDUKACJA W REGIONIE

Z doswiadczen wizytatora

oprac. Agata Markowicz-Szarejko

Wydziat Monitorowania i Wspomagania Edukacji Kuratorium Oswiaty w Szczecinie

o Wszystkie (100%) diagnozowane szkoty/
/placéwki maja jasno sformulowang wi-
zje i misje swej dziatalnosci oraz prowa-
dza wewnetrzne mierzenie jakosci, kto-
rego efektem jest raport.

«  We wszystkich (100%) diagnozowanych
szkotach/placéwkach konstrukcja rapor-
tu z wewnetrznego mierzenia jakosci
pracy jest zgodna z ustaleniami Zachod-
niopomorskiego Kuratora O$wiaty.

o W ramach sprawowanego nadzoru peda-
gogicznego dyrektorzy szkoét/placowek
dbajg o to, by raport z wewnetrznego mie-
rzenia byt przedstawiony radzie pedago-
gicznej, radzie rodzicow oraz przekazany
organowi prowadzacemu i organowi nad-
zoru pedagogicznego.

o W prawie wszystkich (99%) diagnozowa-
nych szkotach/placéwkach raport z we-
wnetrznego mierzenia jako$ci pracy sta-
nowi zrédio planowania kolejnych dzia-
tan szkoty/placowki.

» Ksiegi protokoléw rad pedagogicznych
w 96% diagnozowanych szkot/placowek
zawierajg zapisy potwierdzajace przed-
stawienie radzie pedagogicznej planu
nadzoru pedagogicznego oraz wnioskow
z realizacji zadan nadzoru prowadzone-
go przez dyrektora.

o W prawie wszystkich (95%) diagnozowa-
nych szkotach/placéwkach widoczny byt
zwiazek problematyki hospitacyjnej z wnio-
skami z raportu z wewnetrznego mierzenia.

o W 92% diagnozowanych szkél/placowek
widoczny byt zwigzek problematyki ho-
spitacyjnej z priorytetami MEN i KO.

Whioski z diagnozy

1. Dokumentacj¢ nadzoru pedagogicznego
dyrektorow szkot i placowek stanowia:
- plan nadzoru pedagogicznego,
- dokumentacja potwierdzajaca istnie-
nie systemu zapewnienia jakosci,
- ksiega protokotow rad pedagogicznych.
2. W zdecydowanej wiekszosci szkol/placo-
wek plan nadzoru okresla istotne ele-
menty z punktu widzenia sprawowanego
nadzoru. Stwierdzono réwniez, ze w kil-
ku szkofach i placéwkach nie uwzglednio-
no wszystkich zrédet planu, a w szczegol-
nosci priorytetéw KO i MEN, co budzi
niepokdj.

3. We wszystkich szkolach/placéwkach ist-
nieje system zapewnienia jakoéci, a ra-
porty z wewnetrznego mierzenia uw-
zgledniajg w swej strukturze wytyczne
kuratorium o$wiaty.

4. Ksiega protokétow rad pedagogicznych
nie we wszystkich szkotach/placéwkach
odzwierciedla fakt zapoznania si¢ z pla-
nem nadzoru oraz z wnioskami z nadzo-
ru dyrektora.

5. Niepokéj budzi brak spéjnosci problema-
tyki hospitacji z wnioskami i zaleceniami
wynikajacymi z zewnetrznego mierzenia
jakosci pracy szkoly (w ok. 60%).

Wskazowki do dalszej pracy

dyrektorow szkol/placowek

w zakresie dokumentowania

prowadzonego nadzoru

pedagogicznego w swietle
obowigzujacego Rozporzadzenia

W zwiazku z wejsciem w Zycie nowego
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 15 grudnia 2006 roku szczegoto-
we zasady sprawowania nadzoru pedago-
gicznego zostaly zmienione, a rozporzadze-
nie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 23 kwietnia 2004 r. w sprawie szcze-
gllnych zasad sprawowania nadzoru peda-
gogicznego (...), ktore bylo podstawa praw-
ng podczas przeprowadzania w szkolach/
/placéwkach diagnozy problemowej doty-
czacej analizy dokumentacji nadzoru peda-
gogicznego dyrektora szkoty/placowki, stra-
cito swg moc.

W $wietle obowiazujacego obecnie cyt.
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 15 grudnia 2006 roku rola nadzo-
ru pedagogicznego dyrektora szkoty/pla-
cOwki nieznacznie si¢ zmienita. Zmiany
wynikajace z nowego rozporzadzenia doty-
czg przede wszystkim innego spojrzenia na
sprawowany nadzor pedagogiczny i maja na
celu: ograniczenie biurokracji (eliminacja
koniecznosci sporzadzania obszernych,
schematycznych raportéw), nakierowanie
nadzoru na bezposredni kontakt podmio-
tow nadzorujacych i nadzorowanych, celo-
wos¢ podejmowanych czynnosci nadzor-
czych, konkretyzacje wnioskéw z wykony-
wanych czynnosci, uproszczenie czynnosci
i procedur z mozliwoscig wykorzystania do-
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tychczasowego pozytywnego dorobku oraz
uznanie, ze standardy pracy jednostek os-
wiatowych wyznaczaja przepisy prawa. Poza
rocznym planem nadzoru i wnioskami z wi-
zytacji szkoly wraz z ewentualnymi zalece-
niami powizytacyjnymi nie ma zadnej obliga-
toryjnej dokumentacji, co nie oznacza jed-
nak zwolnienia dyrektora szkoty/placowki
z dokumentowania czynnoéci nadzorczych.

Cyt. rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 15 grudnia 2006 roku
zmienilo formule sprawowania nadzoru pe-
dagogicznego, rozumianego dotad jako mie-
rzenie jakosci, co czgsto przyczynialo sie do
pomijania innych elementéw systemu za-
pewniania jakosci.

Nowy nadzér zostal nakierowany na oce-
ne konkretnych efektow pracy szkoty/pla-
cowki i tworzy stabilne warunki niezbedne
do poprawy jakosci sprawowanego nadzoru
pedagogicznego. Czynnosci wykonywane w
ramach nadzoru oraz jego procedury staly
si¢ ,technicznie” proste (m.in. analiza doku-
mentacji szkolnej, hospitacja, wizytacja).

Ponadto czynnosci te nie wymagaja obecnie
tworzenia tzw. narzedzi. Przyjete punkty od-
niesienia dla potrzeb dokonania oceny pracy
szkoly czy nauczyciela wynikaja wprost z
przepisdw prawa i organizacji systemu os-
wiatowego (wymagania edukacyjne podstaw
programowych, wyniki egzaminéw ze-
wnetrznych itp.), pozostawiajac pewna swo-
bode w ich wyborze w kategoriach zwigza-
nych z dziataniami o charakterze wycho-
wawczym i opiekunczym (w tych obszarach
ocena jakosci pracy szkoly jest w duzym
stopniu uwarunkowana kulturowo i trudno
ujednolica¢ kryteria takiej oceny).

W $wietle obowiazujacego rozporzadze-
nia dyrektor szkoty/placowki jest zobowia-
zany jedynie do opracowania planu nadzoru
pedagogicznego i informacji o jego realiza-
cji. Wypracowane dotychczas i sprawdzone
sposoby dokumentowania realizowanych
przez dyrektoréw zadan z nadzoru pedago-
gicznego moga by¢ kontynuowane pod wa-
runkiem, ze sg niezbedne. Moim zdaniem,
warte zachowania i wykorzystania sg te roz-

wiazania, ktore sprawdzily sie w praktyce,
m.in.: monitorowanie zaplanowanych zadan
podejmowanych przez szkole oraz nauczy-
cieli zmierzajacych do doskonalenia jakosci
pracy we wszystkich zakresach jej dziatal-
nosci; ewaluacja, czyli ocena przydatnosci

i skutecznosci dziatan dydaktycznych, wy-

chowawczych i opiekunczych w odniesieniu

do zalozonych celow stuzacych ich doskona-

leniu; wewnatrzszkolny system zapewniania

jakosci jako zespdt zorganizowanych, po-

wigzanych ze soba i spéjnych dzialan.
Wykorzystane materialy:

1. Sprawowanie nadzoru pedagogicznego - in-
ne podejscie - prezentacja multimedialna
sygnowana przez Ryszarda Szubanskiego,
dyrektora Departamentu Nadzoru O$wiato-
wego MEN, styczen 2007 r.

2. Sprawowanie nadzoru pedagogicznego —
oprac. Lidia Bilska, gléwny wizytator w De-
partamencie Nadzoru Pedagogicznego MEN,
luty 2007 r.

3. Uzasadnienie do projektu rozporzadzenia Mi-
nistra Edukacji Narodowej w sprawie szcze-
gbélowych zasad sprawowania nadzoru peda-
gogicznego (...).

Wymagania objete diagnoza problemowg Crkola | podst, | mazja | ponadaim. | keztale pec. | sokol”
1.1. Zrédta planu
Priorytety Ministra Edukacji Narodowej 89 89 94 100 100 100
Priorytety Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty 89 89 94 100 100 100
Whioski z realizacji programu rozwoju 89 93 85 98 96 100
Whioski z realizacji nadzoru pedagogicznego 89 93 91 95 75 100
1.2. Konstrukgja planu i jego kompletnos¢
Kontrola realizacji przez szkote/placéwke wymagan okreslonych w przepisach prawa 89 82 82 98 96 100
Plan diagnoz i ocena stopnia spetnienia przez szkote/placéwke standardéw oceny 89 86 97 95 93 100
Plan badan osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw 86 100 97 95 100 100
gﬁgér;;(;r:;tg;c;\;\for;;a/sgggm?wanych przez nauczycieli dziatar zmierzajacych do doskonalenia 89 79 91 95 03 100
Plan hospitacji 89 100 100 98 96 100
Harmonogram ewaluacji 89 79 73 78 96 71
I.1. Dokumentacja potwierdzajaca istnienie w szkole/placéwce systemu zapewniania jakosci
Szkota/placéwka posiada sformutowana wizje i misje swej dziatalnosci. 100 100 100 100 100 100
W szkole prowadzone jest wewnetrzne mierzenie jakosci. 100 100 100 100 100 100
I1.2. Efekt prowadzonych mierzen
Raport z wewnetrznego mierzenia jakosci pracy zostat przedstawiony radzie pedagogicznej, ra- 100 93 100 100 100 100
dzie rodzicéw oraz przekazany organowi prowadzacemu i organowi nadzoru pedagogicznego.
Raport z wewnetrznego mierzenia jakosci pracy stanowi zrodto planowania kolejnych dziatan. | 100 100 91 100 100 100
IIIl.1. Problematyka hospitacyjna
Zwigzek problematyki hospitacyjnej z wnioskami z raportu z wewnetrznego mierzenia 100 89 91 95 96 100
Zwiazek problematyki hospitacyjnej z wypikarr]i, wni9§kami, sugestiami lub zaleceniami 56 57 61 80 54 57
sformutowanymi w toku zewnetrznych mierzen catosciowych lub problemowych
Zwigzek problematyki hospitacyjnej z priorytetami MEN i KO 78 86 85 98 100 100
IV.1. Ksiega protokotéw rady pedagogicznej
Potwierdzenia faktu przedstawienia radzie pedagogicznej planu nadzoru pedagogicznego
oraz wnioskoéw z realizacji zadan nadzoru przez dyrektora szkoty/placowki 89 89 7 %8 100 100

Podsumowanie zbiorcze w ujeciu procentowym realizacji poszczegélnych wymagarn objetych diagnozq problemowq
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Przedstawiciele poszczegélnych woje-
wodztw zostali wybrani na podstawie prze-
prowadzonego konkursu, do ktérego szkoty
mogly zglasza¢ swoich kandydatéw (ucz-
niéw klas IT danego typu szkoly). Przedsta-
wiani kandydaci musieli mie¢ rekomendacje
rady pedagogicznej i samorzadu uczniow-
skiego oraz spelnia¢ nastepujace kryteria:

- $rednia ocen ze wszystkich przedmiotéw
- co najmniej 5,0,

- ocena zachowania - co najmniej dobra,

- osiagniecia w konkursach, olimpiadach
przedmiotowych,

- wyrdzniajaca aktywno$¢ spoleczna w
srodowisku szkolnym lub lokalnym.
Kazde wojewddztwo moglo wytypowac

do Rady trzech ucznidw, po jednym z kazde-

go typu szkoly: gimnazjum, liceum ogélno-
ksztalcacego iinnej szkoty ponadgimnazjal-
nej, reprezentujacych srodowiska wiejskie,
malomiasteczkowe, wielkomiejskie. Dodat-
kowo do Rady automatycznie weszli wybra-
ni marszatkowie XII sesji Sejmu Dzieci

i Mlodziezy.

W wyniku prac komisji konkursowe;
(powotanej zarzadzeniem Zachodniopo-
morskiego Kuratora Oswiaty) z 33 zgloszo-
nych wnioskéw na reprezentantéw woje-
wodztwa zachodniopomorskiego zostali
wybrani nastepujacy uczniowie:

1. Malgorzata Polowczyk z Technikum Or-
topedycznego w Zespole Szkot Medycz-
nych w Swinoujéciu

2. Mateusz Komorowski z II Liceum Ogdl-
noksztalcacego w Koszalinie (marszalek
XII sesji Sejmu Dzieci i Mlodziezy)

3. Michat Reszke z I Liceum Ogoélnoksztat-
cacego w Szczecinku

4. Bartfomiej Lesiak z Gimnazjum nr 23
w Szczecinie.

Pierwsze posiedzenie Rady odbylo sie 6
listopada 2006 roku. Minister Edukacji Na-
rodowej Wicepremier Roman Giertych wre-
czyt na nim nominacje wszystkim przedsta-
wicielom szesnastu wojew6dztw oraz wyra-
zit nadzieje, ze wspotpraca miedzy uczniami
z calej Polski a Ministerstwem Edukacji Na-
rodowej bedzie owocna i przyczyni si¢ do
rozwiazania probleméw dotykajacych dzi-
siejszg szkofe. Stwierdzil takze, ze oczekuje
od radnych pelnienia roli facznikéw pomie-
dzy uczniami a wladzami o$wiaty.

Po wystapieniu ministra Romana Gierty-
cha Rada Dzieci i Mlodziezy przystapita do
pierwszych prac organizacyjnych. Sposréd
48 czfonkow radni zglaszali swoje kandyda-
tury do Prezydium Rady. O fotel przewodni-
czacego ubiegal sie przedstawiciel naszego
wojewddztwa Mateusz Komorowski, zdoby-
wajac go dzieki poparciu wigkszosci rad-

EDUKACJA W REGIONIE

Dzieci 1 mlodziez

doradzaja

Rada Dzieci i Mlodziezy przy Ministrze Edukacji Narodowej zostata
powolana Zarzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 29 wrzesnia
2006 roku. W sklad Rady wchodzi 48 uczniéw ze wszystkich
wojewodztw, w tym 3 marszatkow XII sesji Sejmu Dzieci i Mlodziezy.
Kadencja Rady trwa dwa lata. Jest to opiniodawczo-doradczy

organ Ministra Edukacji Narodowej, stanowigcy reprezentacje
uczniow szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych z calego kraju.

nych. Kolejne czotowe stanowiska obejmo-

wali réwniez licealisci. Gdy okazalo si¢, ze w

Prezydium Rady nie ma zadnego gimnazja-

listy, radni wyszli z inicjatywa powotania do

prezydium przedstawiciela gimnazjow. Mate-
usz Komorowski, przewodniczacy Rady, zgto-
sit kandydature Bartlomieja Lesiaka, ucznia

Gimnazjum nr 23 w Szczecinie, na stanowi-

sko zastepcy przewodniczacego. Wniosek

zostal poparty przez wigkszos§¢ radnych.

Ponadto do Prezydium Rady weszli: Mar-
tyna Borowczyk - z-ca przewodniczacego
oraz Anna Wegrzyn - sekretarz.

Drugie posiedzenie Rady Dzieci i Mlo-
dziezy przy Ministrze Edukacji Narodowej
odbyto si¢ 7 lutego 2007 r. Pan minister na
wstepie przywital sie ze wszystkimi, podzie-
kowal za przybycie i pogratulowal uczniom,
ktorzy zostali wybrani do wladz Rady. Nato-
miast pozostatych uczniéw goraco zachecat
do wspierania tych, ktorzy wzigli na siebie
trudny obowiazek przewodzenia pracom
Rady. W dalszej czesci swojego wystapienia
Wicepremier zwrdcit si¢ do cztonkéw Rady
z pro$ba o przyjecie opracowanego regula-
minu Rady oraz o przedyskutowanie naste-
pujacych kwestii:

- zachowania matematyki jako przedmio-
tu maturalnego,

- przeciwdzialania postawom braku soli-
darno$ci z ofiarami przemocy i braku po-
szanowania godnosci, zwlaszcza dziewczat,

- problemu narkomanii w szkotach,

- wprowadzenia jednolitych strojow, szcze-
gllnie w szkolach podstawowych i gim-
nazjach.

Podczas posiedzenia Rady, oprocz przy-
jecia regulaminu, zostaly podjete 3 uchwaly:
1) w sprawie wprowadzenia jednolitego

stroju uczniowskiego w szkotach podsta-

wowych i gimnazjalnych;

2) w sprawie poparcia dziatan MEN w kwe-
stii zwalczania przemocy i agresji w szko-
tach;

3) wprowadzenia matury z matematyki w ro-
ku 2009 (do tego pomystu Rada odniosta
si¢ negatywnie).

Uczestnicy obrad zwrocili réwniez uwa-
ge na konieczno$¢ wiekszej aktywizacji sa-
morzadéw uczniowskich w poszczegolnych
szkofach, a przewodniczacy Rady podkre-
$lit, ze dzialanie na rzecz szkoly jest moral-
nym obowiazkiem kazdego ucznia.

Po zakonczeniu posiedzenia odbyta si¢
konferencja prasowa, na ktorej przewodni-
czacy Rady Mateusz Komorowski poinformo-
wal, ze Rada w caloksztalcie popiera podjete
przez MEN wszelkie dziatania, ktére zmie-
rzaja do poprawy bezpieczenstwa w szko-
tach, w tym wprowadzenie programu ,,Zero
tolerancji dla przemocy w szkole”. Uczestni-
cy obrad byli zgodni co do tego, ze w proce-
sie zapobiegania przemocy duzg role odgry-
waja rodzice. Wystosowano tez apel do me-
diéw, aby zaniechaly pokazywania aktow
przemocy, na ktérych moga si¢ wzorowac
inni mlodzi ludzie. Mlodziez postulowata
réwniez o zaostrzenie kar dla dealeréw nar-
kotykowych, o obnizenie wieku karalnosci
dla nieletnich przestepcow, a takze zwrécita
si¢ z apelem do réwiesnikow o przylaczenie
si¢ do dzialan Ministra Edukacji Narodowej
dazacych do ograniczenia przemocy w szko-
tach. Ponadto w czasie obrad powotano ko-
misje: egzaminéw i oceniania, ds. samorzad-
nosci, wychowania i praw ucznia, konkur-
sOw i nagrod, ds. wnioskow.

Oprac. M. Gerula, starszy wizytator WMiWE
Kuratorium Oswiaty w Szczecinie
Wspotpraca: M. Komorowski,

M. Reszke, B. Lesiak, M. Polowczyk -
cztonkowie Rady Dzieci i Mtodziezy
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Elektroniczny
system rekrutacji

Jolanta Biatowas

Wydziat Oswiaty Urzedu Miejskiego w Szczecinie

Poczawszy od roku 2002 uczniowie ostat-
nich klas gimnazjéw moga si¢ ubiega¢ o
przyjecie do wiecej niz jednej szkoty ponad-
gimnazjalnej. Chociaz zwiekszylo to ich
swobode i mozliwoséci wyboru dalszej $ciez-
ki edukacyjnej, jednocze$nie wprowadzito
szereg probleméw organizacyjnych. Przede
wszystkim pojawilo si¢ zjawisko ,,blokowa-
nia miejsc” przez najlepszych uczniéw, kto-
rzy po wstepnym wyborze znalezli si¢ na li-
stach wszystkich szkol, w ktérych zlozyli
swoje dokumenty, zajmujac miejsca stab-
szym kolegom. Oczekiwaniu na podjecie
decyzji przez ucznidw, ktérym udalo si¢ do-
sta¢ do wielu réznych oddziatéw, towarzy-
szyly strach, niepewnosc¢ i frustracja rodzi-
cow i kandydatow znajdujacych sie nalistach
rezerwowych oraz chaos organizacyjny w
szkotach, ktére przez dlugi czas nie mogly
przygotowac ostatecznych list przyjetych.
System elektornicznej rekrutacji skutecznie
to eliminuje.

Dlaczego rekrutacja elektroniczna?

Od roku 2004 miasto Szczecin corocznie
przystepuje do programu elektronicznej re-
krutacji do szkél ponadgimnazjalnych.
Ogromny sukces przedsiewzigcia oraz ko-
rzysci z niego wynikajace sprawily, ze po-
wroét do tradycyjnych metod naboru stat si¢
juz niemozliwy.

Niewatpliwg zaletg zastosowania syste-
mu jest niezwykle szybki dostep kuratorium
i wydziatu oswiaty do informacji o przebie-
gu rekrutacji, mozliwy z kazdego etapu
dziatania systemu w postaci automatycznie
generowanych przez system raportéw. Po
wprowadzeniu preferencji uczniéw otrzy-
mujemy ,Raport wstepnego oblozenia
szko!”, a po wprowadzeniu ocen ze $wia-
dectw kolejne raporty, uwzgledniajace
wszystkie wprowadzone dane. Gwaranto-
wany przez system szybki dostep do szcze-
gotowych danych statystycznych daje orga-
nowi prowadzgcemu mozliwo§¢ wprowa-
dzenia biezacej korekty i dostosowania ofer-
ty edukacyjnej do rzeczywistych potrzeb
uczniéw oraz ustalenia wlasciwych kierun-
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kéw polityki edukacyjnej miasta. Dzieki bo-
gatej bazie danych zebranej podczas procesu
rekrutacji mozliwe jest rowniez $ledzenie
loséw absolwentéw gimnazjéw oraz monito-
rowanie spefniania przez nich obowiazku
nauki.

Waznym punktem w dzialaniach zwia-
zanych z elektronicznym naborem jest sze-
roka kampania informacyjna. Pracownice
wydzialu o$wiaty przeprowadzajg corocznie
szczegolowe szkolenia, ktorych celem jest
dokladne poinformowanie wszystkich ab-
solwentéw gimnazjow o zasadach elektro-
nicznego naboru. W szkoleniach tych
uczestniczg dyrektorzy, pedagodzy i wycho-
wawcy klas trzecich szczeciniskich gimna-
zjow. Opracowywane do tego celu materialy
(prezentacja multimedialna, ulotki, instruk-
cje dla uczniéw, harmonogram dziatan)
przekazywane sa dyrektorom szkot, zaréw-
no publicznych, jak i niepublicznych, a takze
rozsylane do wszystkich starostw powiato-
wych w wojewodztwie w celu rozpropago-
wania wéréd gimnazjalistow spoza Szcze-
cina, ktérzy zamierzajq kontynuowa¢ nauke
w szczecinskich szkotach. Aby dotrzec z rze-
telng informacja do wszystkich zaintereso-
wanych, nawiazano wspotprace ze szczecin-
skimi mediami. Cyklicznie umieszczane sg
w niej materialy informacyjne oraz artykuly
propagujace idee elektronicznego naboru
oraz przypominajace o waznych terminach
i zwiagzanych z nimi dzialaniach. Cyklem

szkolen zostali objeci rowniez operatorzy
systemu w szkotach ponadgimnazjalnych
odpowiedzialni za jego obstuge i weryfika-
cje danych o uczniach i ich osiagnieciach.
Dzieki zastosowaniu nowej formuly proces
rekrutacji do szkél ponadgimnazjalnych
przebiega szybko, sprawnie i bez zbgdnego
stresu uczniow, rodzicoéw i nauczycieli. Za-
pewnia uczniom zwigkszenie szansy uzy-
skania miejsca w wybranej szkole i klasie.

Istotny wydaje si¢ rowniez dostep do wy-
nikéw rekrutacji praktycznie natychmiast
po wprowadzeniu danych. System automa-
tycznie generuje i wysyla droga elektronicz-
ng do szkot wyniki naboru w postaci goto-
wych list. Szczegétowe wyniki uczen moze
uzyskac nie tylko w trzech wybranych przez
siebie szkotach, lecz rowniez poprzez Inter-
net lub ustuge SMS. Duzo korzysci z wpro-
wadzenia systemu czerpig nie tylko ucznio-
wie 1 ich rodzice, lecz réwniez dyrektorzy
szkol, ktorym takie rozwigzanie zapewnia
pelen nabor.

Troche statystyk'

Prowadzony przez ostatnie trzy lata elek-
troniczny system naboru do szkét ponad-
gimnazjalnych stal sie waznym zrédlem
ciekawych i pozytecznych statystyk. Z ko-
niecznosci ogranicze si¢ tylko do niekto-
rych. Zgodnie z rozporzadzeniem uczen ma
prawo do wybrania nie wigcej niz trzech
szkol, jednak moze, juz dowolnie, wybie-
ra¢ sposrod oddzialéw oferowanych przez
te szkoly. Daje to bardzo duze mozliwosci.
W skrajnych przypadkach uczen mogl wy-
bra¢ nawet 25 oddzialéw i tyle preferencji
mogtlo sie znalez¢ na jego podaniu. Corocz-
nie znajduje si¢ kilku kandydatéw z podang
liczbg preferencji powyzej 20. Ponizszy wy-
kres przedstawia liczby kandydatow z poda-
nymi liczbami preferencji w kolejnych la-
tach. Wykres nie jest kompletny, ale wida¢
wyraznie, Ze najwieksza grupa oséb wybiera
od 3 do 7 preferenciji.

Wykres 1.

Liczba kandydatéw z podana liczba preferencji
w kolejnych latach naboru
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Wykres 2.

Przyjeci w stosunku do wszystkich z podana liczba preferencji w latach 2004-2006

100%

90%
80%

70% -
60% -
50%
40% -
30% -
20%
10% -

0% -

= 2004
m 2005
2006

Wykres 3.

Nieprzyjeci z danych preferencji w latach 2004-2006
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Wykres 4.

Zmiana naboru w kolejnych latach (uczniowie)
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Wykres 5.

Zmiana naboru w kolejnych latach (oddziaty)
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Im wigcej wyboréw dokonal uczen, tym
bardziej wzrastaly jego szanse na przyjecie
do szkoly, o czym $wiadczg wykresy 2.1 3.

Bardzo wazna z punktu widzenia organu
prowadzacego jest informacja o tendencjach
w rzeczywistych naborach do poszczegél-
nych typéw szkot. Pozwala to na whasciwe
ksztaltowanie polityki edukacyjnej, zgodnie
z zapotrzebowaniem spolecznym. Ponizsze
wykresy przedstawiaja wlasnie takie obser-
wowane zmiany. Ciekawe i pocieszajace jest,
ze powoli odbudowuje si¢ zainteresowanie
technikami, znacznie spada natomiast liczba
chetnych do liceéw profilowanych. Stad tez
odpowiednia reakcja organu prowadzacego
w zakresie tworzenia nowych oddzialow cie-
szacych si¢ zainteresowaniem (wykresy 4.15.).

Z roku na rok obserwujemy spadek liczby
absolwentéw szczecinskich gimnazjow, na-
tomiast nabdr utrzymywat sie na wysokim
i dos¢ stabilnym poziomie. Jednak prognozy
na rok biezacy méwig o do$¢ duzym spadku
liczby absolwentéw szczeciniskich gimna-
zjow, a co za tym idzie, przewidujemy réw-
niez spadek naboru (wykres 6. na stronie 12.).

Na duzy nabér w szczecinskich szkotach
ponadgimnazjalnych ma wptyw naptyw ucz-
niéw z calego wojewoddztwa i dalszych rejo-
néw kraju. Mapy na str. 12. przedstawiaja
migracje kandydatéw w dwoch latach obo-
wigzywania elektronicznego systemu naboru.

Oczywiécie mozna byloby mnozy¢ przy-
kiady podobnych statystyk. Rekrutacja elek-
troniczna jest swoista kopalnia wiedzy, co-
rocznie wykorzystywang przez wydziat o$-
wiaty do tworzenia plandw na lata nastepne.

Przyszlos¢

Jednym z priorytetéow Narodowego pro-
gramu edukacji na rzecz spoleczenstwa in-
formacyjnego jest wykorzystanie nowoczes-
nych technologii informacyjnych do zarza-
dzania o$wiata.? Wspodlczesnos¢ wrecz wy-
musza stosowanie technik komputerowych
w zarzadzaniu. Dzigki walorom opisanego
systemu naboru Wydziat Oswiaty zdecydo-
wal si¢ przystapi¢ w ubieglym roku do elek-
tronicznej rekrutacji do gimnazjéw, a w bie-
zacym do szkot podstawowych i przedszkoli.

System Nabor? okazal si¢ niezbednym
elementem pracy kazdej szkoly. Jest nie-
omylny i niezawodny, w znacznym stopniu
odciaza dyrekcje. Caly proces rekrutacji
przebiega bardzo szybko i spokojnie. Ucz-
niowie o wszystkich dziataniach sa powia-
damiani na biezgco przez WWW, co elimi-
nuje stres zwigzany z dtugim oczekiwaniem
na wyniki rekrutacji. Koszt ponoszony przez
szkoly jest niewspdotmiernie maty do mozli-
woéci, jakie stwarza Nabor. Sg nimi:
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Wykres 6.
Absolwenci gimnazjéw szczecinskich a nabor
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=@=liczba uczniéw w klasach | absolwenci gimnazjéw z poprzedniego roku

Przypisy
! Wszystkie dane pochodzg z raportéw powstatych
na bazie elektronicznej rekrutacji do szkét ponad-
gimnazjalnych. Materialy Wydziatu Oswiaty Urze-
du Miasta Szczecin
Biblioteczka Reformy, MEN o edukacji informatycz-
nej, Warszawa sierpient 2001
Nazwa Nabor jest stosowana przez Poznanskie Cen-
trum Superkomputerowo-Sieciowe funkcjonujace
przy Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN z siedzi-
ba w Poznaniu, ktéra obstugiwata rekrutacje Szcze-
cinie w latach 2004, 2006.

©

w

SEAWIENSKI

o kompleksowa obstuga calego systemu:

- definiowanie oferty edukacyjnej i przy-

gotowanie informatora internetowego,

- zmniejszenie liczby sytuacji konflikto-

wych,

o dodatkowe mozliwo$ci kandydatow:

- weryfikacja danych przez Internet,

- przegladanie aktualnych informacji

podczas calego procesu,

o kompletny zestaw danych statystycznych,

e pelna kontrola procesu rekrutacji we
wszystkich szkotach,

e gwarantowany poziom bezpieczenstwa
danych osobowych,

o udzial uzytkownikéw (pracownicy WOS,
dyrektorzy szkot) w projektowaniu pro-
gramu,

¢ dostosowanie oferty edukacyjnej szkot
do aktualnych potrzeb ucznidw,

¢ informacje dla kandydata, szkot, kurato-
ra i jednostek prowadzacych,

e automatycznie generowane i rozsylane
do szkét, kuratorium i WO$ wyniki re-
krutacji,

e zmniejszenie stresu ucznia zwigzanego
z niepewnoscia,

e optymalny i najbardziej korzystny ze
wzgledu preferencji ucznia przydziat do
wybranych szkét i klas,

o szybkosc¢ i bezpieczenstwo.

Z perspektywy trzech lat uzytkowania
mozemy stwierdzi¢, ze system spelnia po-
kladane w nim nadzieje i prawdopodobnie
na stale zago$ci w naszej rzeczywistosci
o$wiatowej na kazdym poziomie szkolnym,
dajac tym samym wktad w budowanie spo-
teczenstwa informacyjnego w Polsce.

Wszystkie biezace informacje o naborach
mozna znalez¢ na stronie poswieconej elek-
tronicznemu naborowi: www.nabor.szcze-
cin.pcss.pl. W chwili obecnej trwa nabor do
gimnazjow, wkrétce rozpocznie si¢ nabdr do
szkot podstawowych i przedszkoli oraz, juz
jak co roku, do szkét ponadgimnazjalnych.
Wtedy tez na biezaco bedg uaktualniane in-
formacje o trwajacych rekrutacjach.
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Migracja kandydatéw w naborze 2004 r.
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Zachodniopomorskie jest wojewodztwem,
w ktérym zaledwie 7% dzieci z terendw
wiejskich w wieku 3-5 lat jest objetych nau-
czaniem przedszkolnym. Dla poréwnania
$rednia krajowa to ok. 17%, za$ w wojewddz-
twie opolskim az 44% dzieci uczeszcza do
przedszkoli. Najwyrazniejsze dysproporcje
w dostepie do wychowanie przedszkolnego
wystepuja pomiedzy terenami miejskimi
a wiejskimi. Wedtug danych GUS wskaznik
jego upowszechnienia w r. szkol. 2004/2005
wynosit w miedcie 42,23%, a na wsi 16,7%.

Objecie edukacja we wezesnym dziecin-
stwie ulatwia start szkolny; dzieci, ktore
uczestnicza w dobrze zaprojektowanych
programach edukacyjnych, lepiej sobie
w szkole radza, lepiej rozwijaja zdolnosci
werbalne i intelektualne, wykazuja wyzsze
umiejetnosci spoteczne i emocjonalne. Do-
step do edukacji przedszkolnej ma zasadni-
cze znaczenie dla rozwoju dziecka i dla efek-
tow uzyskiwanych w calym procesie ksztal-
cenia. Jednak opinia publiczna postrzega
przedszkole przede wszystkim jako instytu-
cje opiekuncza, marginalizujac jego znacze-
nie ksztalcgce.

Zachodniopomorski Oddzial Regionalny
Towarzystwa Przyjaciol Dzieci uruchamia
od marca program Wiejskie Ogniska Przed-
szkolne finansowany z Europejskiego Fun-

FORUM OSWIATY SAMORZADOWE)

Tam, gdzie

brakuje przedszkoli

Katarzyna Krysztofiak

duszu Spofecznego, ktory bedzie realizowa-
ny na terenie 12 powiatéw naszego woje-
wodztwa. Edukacjg przedszkolng zostanie
objetych ponad 500 dzieci zamieszkalych na
wsi. W ramach projektu zaklada si¢ utwo-
rzenie 41 grup przedszkolnych na obszarach
wiejskich, tam gdzie nie ma przedszkoli ani
zadnych placéwek oswiatowo-kulturalnych.
Uczestnictwo w zajeciach bedzie calkowicie
bezptatne.

Grupy beda funkcjonowaé w oparciu
o sie¢ $wietlic srodowiskowych TPD, kt6-
re funkcjonuja na terenie wojewddztwa,
prowadzac gltdwnie zajecia popoludniowe
dla dzieci. Dzigki funduszom z programu
ESF pomieszczenia przeznaczone dla grup
przedszkolnych zostang wyposazone w no-
we meble przeznaczone specjalnie dla naj-
mtlodszych dzieci, pomoce i zabawki dydak-

Miejscowosci, w ktorych bedzie realizowany projekt Wiejskie Ogniska Przedszkolne

Powiat Gmina Miejscowos¢

Policki Dobra Szczecinska Dotuje

Suchan Brudzewice, Tarnowo, Wapnica
Stargardzki Dobrzany Krzemien, Biata

Stargard Szczecinski | Krapiel, Ulikowo, Strzyzno, Barzkowice
Gryfinski Gryfino Stare Brynki, Gradno, Daleszewo, Chwarstnica, Dotgie

Goleniéw Krepsko, Kliniska, Lubczyna
Goleniowski

Maszewo Darz, Bagna, Sokolniki
Choszczenski Recz Pomien
Kamienski Kamient Pomorski Benice
tobeski Wegorzyno Mielno
Gryficki Trzebiatow Trzebusz, Gotaricz Pomorska
Stawiefiski Malechowo Kusice

Swieszyno Dunowo

Goscino Wartkowo

Ryman Ryman
Kotobrzeski Dygowo Gaskowo

Kotobrzeg Budzistowo, Korzystno, Drzonowo

Siemys| Trzynik

Manowo Wyszewo
Koszalinski Bedzino Strachomino

Polanow Rzeczyca Wielka, Bozenice
Ewidwitiski Swidwin Lekowo

Brzezno Stonowice

tyczne. Znaczna cze$¢ srodkow jest przezna-
czona na szkolenie i wynagrodzenia dla za-
trudnionych nauczycieli, sfinansowanie
konsultacji logopedéw i psychologow. Pew-
na kwota jest przeznaczona na wyzywienie
i ewentualny dowoz dzieci do przedszkola,
w przypadku gdy mieszkaja w oddalonych
miejscowosciach.

Wysokie wymogi zostaly postawione
kandydatom na opiekunéw grup: musza
mie¢ ukonczone studia wyzsze na kierunku
pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna.
Kazdy z nich przejdzie dodatkowo 50-go-
dzinny kurs przygotowujacy. W grupach
bedzie tez zatrudniony opiekun wspomaga-
jacy dzieci w czynnosciach ,,samoobstugo-
wych”.

Szczecinskie TPD Wiejskie Ogniska
Przedszkolne poprowadzi przez rok. Na tyle
wystarczy srodkéw z Funduszu. I chociaz
w wielu gminach jest dostrzegana potrzeba
uruchomienia przedszkoli, niestety brakuje
srodkow wiasnych na ich prowadzenie. Stad
sie¢ $wietlic, w ktérych beda funkcjonowac
przez 5 godzin dziennie male grupy przed-
szkolne, zapelnia bardzo wazng edukacyjng
luke. Trzeba pamieta¢, ze o wyréwnywaniu
szans edukacyjnych trzeba mysle¢ juz na
tych najwczesniejszych etapach rozwoju.
Szczegolnie w Zachodniopomorskiem, ktére
od lat plasuje sie na koncowych miejscach
w tabelach wynikow egzamindw zewnetrz-
nych, wazne jest podjecie dzialan obejmuja-
cych edukacja i opieka dzieci ze srodowisk
wiejskich. Edukacja, ktorej problemy regio-
nalne zaczynaja by¢ postrzegane przez in-
stytucje wojewddzkie, w sposob szczegolny
powinna by¢ wspierana wlasnie na etapie
przedszkolnym. Istnieje wiele doskonatych
programoéw edukacyjnych, cho¢by Klucz do
uczenia sig rozwijany w Wielkiej Brytanii,
a oparty na pedagogice Lwa Wygotskiego,
ktore daja niezwykte mozliwosci rozwoju
malego dziecka, jego osobowosci i talentow.
Trzeba tylko odpowiednich nakladow fi-
nansowych i promowania takiego stylu my-
$lenia, ktdre uczenie si¢ traktuje jako przy-
jemnos¢, a nie koniecznos¢ ,pozbawiajaca
dziecinstwa”. |
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Dyrektorskie dylematy

Stawomir Osinski

dyrektor SP nr 47 w Szczecinie

Kilka uwag o zarzadzaniu w o$wiacie

Celem panstwa i wszystkich ludzi zwia-
zanych z o$wiatg jest jak najlepsze jej funk-
cjonowanie. Nie zawsze jednak dzialania
wladz o$wiatowych, samych szkét oraz ich
dyrektoréw sg tak odbierane i nie zawsze s3
prowadzone z nalezyta staranno$cig. Dla-
tego o o$wiacie trzeba rozmawia¢, stucha¢
wszystkich opinii, lecz najwazniejsze s3
konkretne decyzje podejmowane nie dla ce-
16w biezacych, ale uwzgledniajace perspek-

tywe lat i zZtozonos¢ materii o$wiatowe;.

Koniecznos¢ lepszego zarzadzania szko-
tami w Polsce wynika nie tylko z potrzeby
nadrobienia zaleglosci z okresu epoki real-
nego socjalizmu. Reforma o$wiaty jest wdra-
zana przede wszystkim w sferze programo-
wej 1 organizacyjnej, ale zeby sprostac jej
wymaganiom, konieczne jest takze zmody-

fikowanie systemu zarzadzania szkolg.

Centralizacja w o$wiacie nie jest dobrym
pomystem. Sadze, ze kondycja polskiej szko-
ty powinna gléwnie zaleze¢ od dyrektora
szkoly, kontrolowanego przede wszystkim
przez rodzicéw. W zakresie polityki pafistwa
inadzoru nad jej realizacja przez gminy (nie
zgadzam si¢ tu ze stanowiskiem Zwiazku
Miast Polskich, ktére sugeruje ograniczenie
kompetencji kuratoréw) wazng role pelni
kurator o$wiaty. Jest on przede wszystkim
reprezentantem panstwa i z jego nadania
sprawuje nadzér nad o$wiata, dlatego tez
jego samodzielno$¢ jest w naturalny sposéb
ograniczona — musi dziala¢ w ramach obo-
wigzujgcego prawa, procedur i programu
rzadu. Niemniej jednak postannictwo swe
powinien realizowa¢ nowoczes$nie i skutecz-
nie, w czym moze mu pomaga¢ duza auto-
nomia oraz mozliwo$¢ realizacji autorskiej

koncepcji zarzadzania.

Dlatego tez swa koncepcje przedstawie
w sposob nieco odmienny, bez odwolywa-
nia si¢ do tradycyjnego schematu funkcjo-
nowania urzedu kuratorskiego, pomijajac
obowiazki wynikajace z rozporzadzen, lecz
wedlug postulatéw niedawno zmarlego teo-
retyka zarzadzania, Petera Druckera, ktory
pytany o przyszlos¢ cywilizacji i zarzadza-
nia, patrzac z perspektywy swojego zycia,

powiedzial: ,Nadchodzi era szkoty”.

W tej erze rola ministra, kuratora, dyrek-
tora szkoly polega na jak najlepszym zarza-
dzaniu, ktére jest niezwykle trudne, bo do-
tyczy cztowieka i jego przyszlosci. Bez hu-
manistycznego nastawienia, opartego na
podstawowych wartosciach wywodzacych
si¢ z Dekalogu, nie ma sprawnie funkcjonu-
jacego przedsiebiorstwa, instytucji czy sy-
stemu.

Ponizej przedstawiam najwazniejsze tezy
dotyczace zarzadzania o$wiata przez ku-
ratoréw, w nawigzaniu do zatozen P. Dru-
ckera (P. Drucker, 1988 za A.K. Kozmin-
ski: Zarzgdzanie [w:] Zarzgdzanie. Teoria
i praktyka, 1999, s. 136-141).

1. Zarzgdzanie dotyczy przede wszystkim
ludzi.
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Zawsze mie¢ na uwadze, ze podmiotem
edukacji jest uczen, ktoérego system
szkolny ma wyksztalci¢ na madrego
cztowieka, swiadomego swej historii
Polaka i obywatela $wiata;
Zintensyfikowa¢ pomoc merytoryczng
dla dyrektoréw szkot, zwtaszcza tych,
ktére osiagaja stabe wyniki w testach
egzaminacyjnych i na maturze;
Zrekonstruowac i zmodernizowac sy-
stem wspomagania metodycznego,
przyblizy¢ metodyka, doradce i wizy-
tatora do szkoly i nauczyciela - kurator
powinien w porozumieniu zZ samorza-
dem wojewddzkim i samorzadami
gminnymi koordynowa¢ dziatalnoé¢
oé$rodkéw doskonalenia nauczycieli i
maksymalnie wspierac ich dziatalnos¢;
Wspiera¢ i motywowaé dyrektorow
i nauczycieli - innowatoréw, umozli-
wiajac im rozpowszechnianie swych
osiagniec;

Szczegdlng opieka otoczy¢ inicjatywy
spoleczne dotyczace zwlaszcza malych
wiejskich szkoél - stuzy¢ im pomoca
prawna i merytoryczna;

Wspiera¢ dzialania samoksztalcenio-
we — wspomagac je od strony organi-
zacyjnej i prestizowej;

Zadbac¢ o wilasciwe stosunki miedzy-
ludzkie w kuratorium i delegaturach,
doskonali¢ wdrazanie do pracy zespo-

towej i wspdlnego poczucia odpowie-
dzialnosci za powierzong misje;

W zakresie szkolnictwa zawodowego
mie¢ na uwadze rynek pracy, z uw-
zglednieniem perspektywy rozwoju
gospodarczego danego regionu oraz
mozliwosci tworzenia nowych miejsc

pracy.

2. Zarzgdzanie jest glteboko osadzone w
kulturze.

W zakresie wychowania mie¢ na uwa-
dze proponowany przez rodzicow sy-
stem wartosci;

Zwigkszy¢ role wychowawczg szkoty
poprzez koordynacje i wspomaganie
dziatan opiekunczo-wychowawczych
z rodzicami, organizacjami pozarzg-
dowymi i Ko$ciotem;

Zacie$nic i zintensyfikowaé wspolpra-
ce z samorzagdami gminnymi oraz
wojtami, burmistrzami i prezydentami
miast — idealem byloby uczestniczenie
przedstawicieli kuratorium i delegatur
w pracach lokalnych komisji do spraw
edukaciji;

W celu lepszej organizacji ustalac z or-
ganami prowadzacymi wspdlne termi-
ny narad i duzych imprez oswiato-
wych;

Wspomagac organizacje skupiajace ro-
dzicéw zaangazowanych w poprawe
systemu o$wiatowego;

Inicjowa¢, koordynowac i wspomagac
(w miare istniejacych $rodkéw — row-
niez dofinansowa¢) dziatania zmierza-
jace do obcowania dzieci z osrodkow
wiejskich i zaniedbanych z wysokimi
formami kultury.

3. Zarzgdzanie wymaga prostych i zrozu-
miatych wartosci, celow dziatania i za-
dat jednoczgcych wszystkich uczestni-
kéw organizacji.

Ograniczy¢ mierzenie i raportowanie
do ustawowego minimum;

W pomiarze jakosci pracy szkoty szcze-
g6lng uwage zwrdci¢ na uzyskane po-
stepy (pomiar na ,wejsciu” i ,wyjsciu”)
z uwzglednieniem specyfiki demogra-
ticznej i Srodowiskowej placowki;
Wspomagac i wymagac ,,przejrzysto-
$ci” w zarzadzaniu podlegltymi pla-
cowkami, dba¢ o jawno$¢ przyjetych
priorytetéw nadzoru oraz wymagan
dotyczacych jakos$ci pracy placowek
oraz sposobow badan i kontroli ich re-
alizacji;

Wykreowa¢ poczucie wspdlnoty dzia-
tan w systemie zachodniopomorskiej
o$wiaty - doprowadzi¢ do pelnej cig-
glosci i koordynacji ksztalcenia i wy-



chowania na wszystkich szczeblach
edukacyjnych; wspomaga¢ wszystkie
dziatania w tym zakresie we wspdlpra-
cy z organami prowadzacymi;

Dbac¢ o przestrzeganie praw zwiazkow
zawodowych i ich cztonkéw, jak naj-
intensywniej konsultowa¢ z nimi (po-
za wynikajacymi z ustawy o zwiazkach
- co jest oczywiste) wszelakie przed-
siewziecia, zwlaszcza majace charakter
daleko idgcej zmiany;

Wspomaga¢ dziatania i szkolenia majg-
ce na celu pokazanie, jak powinna pra-
widlowo funkcjonowac wspolnota szkol-
na: srodowisko - uczniowie - rodzice
- nauczyciele i pracownicy (tu: zwiazki
zawodowe) - Kosciol - organy nadzoru;
Koordynowac i zorganizowa¢, w miare
mozliwosci z udzialem organéw pro-
wadzacych, wspolprace szkot z zakla-
dami pracy w zakresie: kompetencji
zawodowych, wizerunku zawodowego
absolwenta, form, pozioméw i profili
ksztalcenia, mozliwosci realizacji zajec
dydaktycznych w zakladzie pracy oraz
ponoszenia kosztow ksztalcenia ucz-
niéw (podja¢ inicjatywe stworzenia
miedzygminnego funduszu wspoma-
gania ksztalcenia zawodowego).

4. Zarzgdzanie powinno doprowadzi¢ do
tego, by organizacja byta zdolna do
uczenia sie.

Wspiera¢ i motywowaé placowki do
zdobywania uznanych certyfikatow
jakosci (regionalne certyfikaty jakosci,
SUS, ISO i inne);

Dba¢ o regularne podnoszenie kwali-
tikacji i umiejetnosci przez pracowni-
kéw kuratorium i delegatur;
Uczestniczy¢ czynnie w najistotniej-
szych konferencjach o$wiatowych w
Polsce i za granicg, wptywac na organy
prowadzace, aby umozliwialy uczest-
niczenie w nich jak najwigkszej liczbie
dyrektoréw;

Wdrazaé procedury powodujace, ze
szkota staje si¢ organizacja uczacy sie;
Wspiera¢ przygotowanie nauczycieli
do nowych rél w spoleczenstwie opar-
tym na zarzadzaniu i operowaniu in-
formacja i wiedza.

5. Zarzgdzanie wymaga cigglego komuni-
kowania sie, czyli doskonatego obiegu
i wymiany informacji.

Zwigkszy¢ czestotliwo$¢ wizyt wspo-
magajacych prace szkol przez pracow-
nikéw kuratorium i delegatur;
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nieniem dobrych i stabych w danym
okresie stron placowki;

Odstepowa¢ od duzych konferencji
informacyjnych na rzecz regionalnych
o charakterze warsztatowym;

Zadbac o rzetelng informacje zwrotng
z delegatur i poszczegoélnych placo-
wek;

Koordynowac i inicjowa¢ szkolenia
dyrektoréw dotyczace komunikowania
sie i wspolpracy z mediami;
Prowadzi¢ przejrzysta i rzetelng poli-
tyke informacyjng wobec spoteczen-
stwa.

6. Zarzgdzanie wymaga rozbudowanego
systemu wskaznikéw pozwalajgcych
stale i wszechstronnie monitorowac,
oceniaé i poprawia¢ jakos¢ funkcjono-
wania.

Zmieni¢ tzw. mierzenie jakosci (zgod-
nie z wymaganym ustawowo mini-
mum), tak by zapewnilo sporzadzenie
rzetelnego i pozytecznego dla danej
placowki raportu o jakosci edukaciji,
z uwzglednieniem postepu miedzy
poczatkiem a konicem mierzenia;
Zapewni¢ dyrektorom placéwek po-
przez kuratorium i o$rodki metodycz-
ne dostep do wystandaryzowanych
prostych narzedzi do mierzenia;
Zwigkszy¢ nadzér nad spelnianiem
wymogow prawa przez szkoty niepub-
liczne;

Wspomagac i inicjowac wszystkie dzia-
tania zmierzajace do poprawy w zakre-
sie systemu doradztwa metodycznego;
Dokona¢ jak najszybszej analizy pracy
poradni psychologiczno-pedagogicz-
nych i dokonac korekty w zakresie ich
nadzoru oraz merytorycznych wyma-
gan, powodujac przyblizenie ich do
szkot oraz odbiurokratyzowanie funk-
cjonujacych tam procedur;

Dokona¢ dobrego rozeznania przyczyn
stabszych wynikéw egzaminacyjnych
i wdrozy¢ skuteczny i regularnie moni-
torowany system naprawczy w placow-
kach, ktore tego wymagaja.

7. Zarzgdzanie musi by¢ jednoznacznie
zorientowane na podstawowy i najwaz-
niejszy rezultat, jakim jest zadowolony
klient.

By¢ ostroznym i zasiegac niezaleznych
konsultacji w przypadku opiniowania
likwidacji czy przeksztalcen szkot;
szczegblnie mie¢ na uwadze oddziele-
nie gimnazjéw od szkét podstawowych

winny by¢ rozwazane z uwzglednie-
niem konsekwencji na co najmniej 10
najblizszych lat;

Wspiera¢ spoleczne inicjatywy ze
szczegblnym uwzglednieniem likwi-
dacji sfer zapasci cywilizacyjnej, stwo-
rzenia mozliwosci szerszego wsparcia
przez prywatnych sponsoréw dziatal-
nosci pozalekcyjnej wszystkich rodza-
jow, a takze rozpowszechniania sztuki,
w szczegolnosci za§ propagowania
ksigzki, czytelnictwa i rozwoju tech-
nologii informatycznych;
Wspolpracowac i konsultowaé projek-
ty edukacyjne z organizacjami skupia-
jacymi rodzicow;

Prowadzi¢ dziatania, aby na kazdym
etapie edukacyjnym uwzglednia¢
ksztaltowanie postaw patriotycznych,
odpowiedzialno$ci, rzetelno$ci, daze-
nia do wysokich osiagnie¢, gotowosci
do inicjatyw innowacyjnych, umiejet-
nosci i potrzeby uczenia si¢ ustawicz-
nego oraz korzystania z réznych zrédet
wiedzy;

Przyja¢ akceptowang przez rodzicow
koncepcje wychowawcza zmierzajaca
do wyeliminowania przestgpczosci
izachowan aspolecznych z zycia szkol-
nego i realizowac ja w $cislej wspotpra-
cy z policja i organami wymiaru spra-
wiedliwosci;

Wspdldziataé w tworzeniu $srodowiska
wspierajacego szkole w zakresie syste-
mowych rozwiazan stuzacych dosko-
naleniu jakoéci jej pracy oraz udziela-
nia pomocy i wsparcia w rozwigzywa-
niu probleméw i doskonaleniu zawo-
dowym;

Inspirowac jednostki samorzadu tery-
torialnego i inne instytucje do wspot-
uczestnictwa w procesie wychowania
oraz do podejmowania dzialan na
rzecz zapewnienia dzieciom i miodzie-
zy opieki, organizacji czasu wolnego,
wypoczynku, pomocy materialnej -
szczegdlnie na terenach zagrozonych
patologiami;

Popiera¢ wszelkie inicjatywy samopo-
mocowe, szczegdlnie zmierzajace do
zorganizowania o§wiaty, wypoczynku
i opieki w matych gminach wiejskich,
zapewni¢ organizatorom jak najdalej
idacg pomoc merytoryczng i prawna;
Wspotpracowad, zwlaszcza w zakresie
ksztalcenia nauczycieli, z uczelniami
wyzszymi regionu.

o Stworzy¢, w oparciu m.in. o SIO, bazy
danych o nadzorowanych szkofach
i placowkach, ze szczegélnym uwzgled-

i dbato$¢ o szkoly pracujace w tzw. $ro-
dowiskach trudnych i wiejskich oraz
$wiadomos¢, ze wszystkie zmiany po-

Do realizacji zadan statutowych oraz
przedstawionych powyzej priorytetéw jest
potrzebne sprawnie funkcjonujace kurato-
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rium i delegatury, ktérych pracownicy po-
winni mie¢ $wiadomo$¢ odpowiedzialnosci
za powierzone im zadania i by¢ wdrozeni do
pracy zespolowej.

W zwigzku z polityka MEN dotycza wy-
chowania w szkole warto powota¢ w kurato-
riach nowe wydzialy - Wychowania oraz
Wspomagania Inicjatyw Spotecznych, ktére
powinny si¢ zajmowaé miedzy innymi ro-
dzinnymi domami dziecka (warto zarzadza-
nie nimi przywréci¢ do kompetencji MEN),
szeroko pojeta dzialalnoscig pozalekcyjna,
szkolnym sportem oraz analizg i ocena efek-
tow dziatalno$ci wychowawczej i opiekun-
czej, a takze wspomaganiem szkot i placo-
wek w dziedzinie zapobiegania patologii
spolecznej oraz organizowaniu pomocy pro-
filaktyczno-wychowawczej. Moglyby tez

W czasach industrialnych stosunki spo-
teczne wyznaczata produkcja przemystowa,
obecnie §wiat cywilizowany zaczyna opiera¢
sie na spofeczenstwie opartym na wiedzy.
Moéwi sie nawet, ze wkroczyliémy w epoke
zarzadzania informacjg. Do takiego modelu
musi si¢ réwniez dostosowacé szkota, ktdra
w wigkszosci swych zalozen bazuje jeszcze
na regutach epoki industrialnej. Dzi$ proces
uczenia si¢ jest rozciggniety na cale zycie;
ludzie uczg si¢ nieustannie w miejscu pracy,
a wielu z nich doksztalca sie na kursach do-
skonalenia zawodowego oraz studiuje na
uczelniach wyzszych. Rosnie takze popular-
nos¢ studiow doktoranckich, ktére powoli
przestaja by¢ domena li tylko naukowcow.
Ekonomicznymi podwalinami dla takiej sy-
tuacji jest nowoczesnie zarzadzana szkola.
Nowoczesno$¢ tej instytucji polega na jako-
$ci personelu i umiejetnym zarzadzaniu jego
dziataniami.

Jednakze we wspolczesnych systemach
politycznych o$wiata zajmuja si¢ wyspecja-
lizowane instytucje, ktére mniej lub bardziej
biurokratyzujq ja i nie zawsze wplywaja na
nia korzystnie. Nie chce podwazaé sensu ist-
nienia ministerstwa zajmujacego si¢ eduka-
cja, lecz wazne jest, zeby mialo ono kontakt
z problemami nurtujgcymi szkoty. Nie wy-
starcza informacje statystyczne przekazy-
wane z kuratoriow oraz organéw prowadza-
cych; potrzebna jest zywa, nieprzetworzona
informacja - ktérag moga zapewni¢ zarzg-
dzajacy szkolami dyrektorzy i nauczyciele.
Dlatego tak wazna jest rola zwigzkow zawo-
dowych i struktur pozarzadowych, ktdre
powinny by¢ partnerem dla agend rzado-
wych.

W przypadku dyrektoréw szkol taka or-
ganizacja jest Ogolnopolskie Stowarzyszenie

wspomagac wszelkie inicjatywy spoleczne
zmierzajace do poprawy jakosci wychowa-
nia, zwlaszcza na terenach objetych bieda
i patologiami. Ich zadaniem byloby koordy-
nowanie i nadzorowanie dziatalnosci poza-
lekcyjnej i pozaszkolnej, wypoczynku, spor-
tu szkolnego, krajoznawstwa i turystyki,
konkurséw, olimpiad i turniejéw oraz inspi-
rowanie jednostek samorzadu terytorialne-
go do wspdtuczestnictwa w procesie wycho-
wania. Powinny takze podejmowac dziata-
nia na rzecz zapewnienia dzieciom i mlo-
dziezy opieki, organizacji czasu wolnego,
wypoczynku i pomocy materialnej.

Kazda ze szkot jest wyjatkowa przez swo-
ja misje, oferte edukacyjng, wyznawany sy-
stem wartos$ci. Tym samym kazda z nich
tworzy wiasng, indywidualng kulture szko-

ty. Na styl kierowania szkola, na jej wyjatko-
wa kulture, sposob kierowania ludzmi, pro-
gram wychowawczy ma wplyw preferowany
przez dyrektora styl zarzadzania szkofa. Od
dyrektora szkoty zalezy nie tylko zaangazo-
wanie nauczycieli w proces budowania jej
jakosci, ale przede wszystkim motywowanie
nauczycieli do tworzenia nowej oferty. Jest
wazne, aby umiejetnosci dyrektora szkoly
stuzyly przede wszystkim rozwojowi kre-
atywnosci, tworczosci i odpowiedzialnos-
ci pojedynczych nauczycieli. To od nich
wszystkich bedzie zalezec jako$¢ funkcjono-
wania szkoly. Takich twérczych dyrektoréw
powinni wspiera¢ kuratorzy. Nie da si¢ tez
osiagna¢ poprawy w polskiej o$wiacie bez
znaczacego podniesienia statusu majatko-
wego nauczyciela. |

OSKKO - waziny partner do rozmow

Kadry Kierowniczej O$wiaty. Jego najwaz-
niejszymi celami s3: dzialania na rzecz
zwigkszenia efektywnosci polskiego sys-
temu szkolnego, popularyzowanie wiedzy
z zakresu zarzadzania i prawa w o$wiacie,
oddzialywanie sposobami prawnie dozwo-
lonymi na wladze samorzadowe i panstwo-
we w sprawach stuzacych rozwojowi eduka-
cji, wysuwanie postulatow w tym zakresie,
wspomaganie kadry kierowniczej o$wia-
ty oraz wymiana informacji, doswiadczen
i utatwianie kontaktéw w tym $rodowisku.
OSKKO stato si¢ waznym partnerem w roz-
mowach z ministrem edukacji i innymi re-
prezentantami wladzy panstwowej.

Warto zauwazy¢, ze na tle kraju - to ob-
serwacja z konferencji organizowanych
przez OSKKO - Szczecin prezentuje sie nie-
zwykle nowoczesnie. Wyksztalcone przed
laty mechanizmy zarzadzania o$wiatg sg
skuteczne, mato podatne na wahania poli-
tyczne i w niewielkim stopniu pozwalajace
na szkodliwe dla szkoly zapedy centrali-
styczne urzedu, a wiele probleméw organi-
zacyjnych, dreczacych zwlaszcza mniejsze
o$rodki, w ogoéle w chwili obecnej nie istnie-
je. System funkcjonowania przedszkoli, mi-
mo nie najnizszych oplat, jest na miare eu-
ropejska, wspomaganie finansowe zaje¢
pozalekcyjnych oraz pracy z uczniem zdol-
nym - z naszego punktu widzenia mizerne
i niepelne - dla wielu gmin, wylaczajac kil-
kanascie bogatych mikruséw, jest przed-
miotem zazdrosci.

Réwniez Kuratorium O$wiaty w Szczeci-
nie wyrdznia sie, jesli chodzi o propagowa-
nie programéw jakosciowych, relacje wizy-
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tator—dyrektor i otwarcie na zmiany. Kon-
frontacja sposobow zawiadywania o$wiata
w naszym regionie i miescie z resztg kraju
pozwala twierdzi¢, ze przynajmniej w tej
dziedzinie jeste$my w czoléwce. Pozostaja
wprawdzie nie najlepsze wyniki egzaminéw
i matur, jednak coraz gloéniejsze s glosy
mowigce o zwigzku poprzednio wymienio-
nych z rzetelnosécig sprawdzania. Potwier-
dzaja to takze docierajace do mnie glosy
zwyzszych uczelni - nasi ,,§redni” maturzy-
$ci radzg sobie bez problemow, za$ ,, §wietni”
z wojewodztw o najwiekszych wynikach od-
padaja lub maja problemy. Moze warto zba-
da¢ zwigzek wynikow matur z osiggniecia-
mi na studiach?

Spotkania i dyskusje na konferencjach
organizowanych przez OSKKO uswiada-
miajg jednak, Ze najwazniejsi w o$wiacie s3
ludzie, a potem przepisy. Ograniczony, méci-
wy czy po prostu nierozumny dyrektor,
urzednik, kurator, wlodarz gminy moze
czasem wyrzadzi¢ wigcej szkody niz niedo-
bre rozporzadzenie. Jesli bowiem edukacja
zajmg si¢ kompetentne osoby o otwartym
$wiatopogladzie, powoli zniknie takze prob-
lem niedobrego prawa. Na koniec pragne
dodag¢, ze w kwestii zenujaco niskich pensji
nauczycielskich i absurdalnego systemu
awansu bedacego specyficzng forma regula-
cji ptac od paru lat stanowisko OSKKO po-
zostaje niezmienne. Warunkiem funkcjono-
wania nowoczesnego panstwa sa wysokie
nakfady na o$wiate, badania naukowe i go-
dziwe wynagrodzenie dla pedagogow wszel-
kiej specjalnosci. Wtedy kazda reforma si¢
uda. |



Przemoc zawsze jest okrutna,
nawet jesli stuszny jest jej powdd.

Friedrich Schiller

Coraz czesciej artykuty prasowe donosza
o przypadkach mobbingu w miejscu pracy.
Pracownicy hipermarketéw, urzedéw pan-
stwowych, szkot, uczelni, a nawet zakladow
pracy chronionej, s3 poddawani dzialaniom
mobbingowym ze strony kierownikéw, dy-
rektoréw, innych zwierzchnikéw czy kole-
gow z pracy. Zjawisko mobbingu stalo si¢
waznym problemem spolecznym, dostrze-
zonym w krajach UE przez wielu ustawo-
dawcéw narodowych. Uznali oni potrzebe
prawnego uregulowania tego problemu na
poziomie panstw czlonkowskich, a nawet na
poziomie wspélnotowym.

Stowo mobbing, cho¢ jest stowem no-
wym, opisuje zjawisko, ktore w Polsce moz-
na zaobserwowac juz od wielu lat. Mobbing
(z ang. mobb - napastowa¢, napada¢, rzucaé
sie na kogo$ lub co$) oznacza terror psy-
chiczny: zaczepianie, izolowanie, obmawia-
nie, nieprzyjazne wypowiedzi i zachowania
grupy lub osoby w stosunku do drugiej oso-
by lub grupy, majace na celu wytaczenie
konkretnej osoby z grupy kolezenskiej, za-
wodowej lub z zycia.!

Mobbing jest bezpodstawnym, ciaglym
i dlugotrwalym dreczeniem, zastraszaniem,
przesladowaniem, szykanowaniem czlowie-
ka w pracy nie tylko przez przetozonego, ale
i czasem takze przez wspodtpracownikdow,
powodujacym poczucie bezsilnosci, upoko-
rzenia i krzywdy. Moze mie¢ forme przesla-
dowania bezposredniego lub posredniego.?
Bezposrednie przesladowanie polega na
otwartym ataku ofiary (werbalnym i fizycz-
nym) a posrednie na odizolowaniu jej od
reszty grupy i doprowadzenie do wyobco-
wania i odrzucenia. Jest to wrogie i nieetycz-
ne powtarzajace sie zachowanie, prowadzace
w konsekwencji do ogdlnego ztego samopo-
czucia i pogorszenia stanu zdrowia ofiary.

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej sta-
nowi, ze kazdy ma prawo do ochrony praw-
nej swej czci i dobrego imienia, ze godnos¢
jest zrodlem wolnosci, dobrem nienaruszal-
nym os6b korzystajacych z ochrony wtadz
publicznych, ze kazdy ma obowiazek szano-
wania wolnosci i praw innych ludzi.* Samo
pojecie mobbing funkcjonuje prawnie w na-
szym kraju od 1 stycznia 2004 roku, kiedy
mobbing stal si¢ pojeciem normatywnym,
funkcjonujacym w polskim kodeksie pracy
(art. 94.%). Jednak zjawisko przemocy psy-
chicznej bylo od zawsze wpisane w relacje
pracownicze i czesto pojawialo sie w stosun-
kach przetozony - podwtadny.
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Mobbing

w polskim prawie

Anna Oleszak, Uniwersytet Szczecinski

Badania przeprowadzone przez Centralny Instytut Ochrony
Pracy ujawniajg, ze grupg najbardziej narazong na wystepowanie
terroru sg nauczyciele. W Polsce okoto 14% przypadkow
stosowania mobbingu dotyczy tej wlasnie grupy zawodowe;.
Réwniez badania przeprowadzone przez Miedzynarodows
Organizacje Pracy potwierdzaja, ze nauczyciele nalezg do jednej

z grup podwyzszonego ryzyka.

Szacuje sie, ze, podobnie jak w innych
krajach Unii Europejskiej, mobbingowi
w Polsce poddanych jest od 4% do 15% pra-
cownikéw. Badania przeprowadzone przez
Centralny Instytut Ochrony Pracy ujaw-
niajg, Zze grupg najbardziej narazong
na wystepowanie terroru sg nauczyciele.
W Polsce okoto 14% przypadkéw stosowa-
nia mobbingu dotyczy tej wiasnie grupy za-
wodowej. Rowniez badania przeprowadzone
przez Miedzynarodowa Organizacje¢ Pracy
potwierdzaja, ze nauczyciele nalezg do jed-
nej z grup podwyzszonego ryzyka.! Badania
Pomorskiego Instytutu Demokratycznego
z 2002 roku, przeprowadzone z udziatem
prawie 500 przedstawicieli oswiaty (nauczy-
cieli, pedagogow i wychowawcow), wskazuja
na zastraszajaco wysoka skale tego zjawiska;
az 61,5% badanych odpowiedziato, bowiem
ze bylo poddawane mobbingowi dtuzej niz
pot roku.’

Jak broni¢ si¢ przed mobbingiem? Co
zrobi¢, gdy staniemy si¢ jego ofiara? Jakie
srodki prawne przystuguja osobie poszko-
dowanej?

Na podstawie wspomnianego wyzej art.
94° kodeksu pracy (k.p.) ustawodawca zobo-
wiazal pracodawce do przeciwdziatania
mobbingowi.® Oznacza to, ze na pracodawcy
cigzy obowigzek podjecia odpowiednich
dziatan, aby mobbing nie wystepowal w za-
kladzie pracy. Nie chodzi tutaj tylko o to,
aby mobbingu nie stosowal sam pracodawca
badz osoba zarzadzajaca zakladem w jego
imieniu, ale takze inni pracownicy tego za-
kiadu, w tym przede wszystkim kazdy pra-
cownik wchodzacy w sklad szeroko pojetej
kadry kierowniczej.

Pracodawca odpowiada wiec, na zasadzie
ryzyka podmiotu zatrudniajacego, za sytu-
acje mobbingowe, ktére moga si¢ zdarzy¢
w jego zakladzie pracy, niezaleznie od tego,
czy to on podejmuje dziatania wypetniajace
znamiona mobbingu czy tez podlegli mu
pracownicy. Nawet jezeli w konkretnym
przypadku bedzie mozna ewidentnie ustali¢
wine okreslonego kierownika nizszego
szczebla, pracodawca nie uwolni sie od od-
powiedzialnosci odszkodowawczej, gdyz
tylko on jest jej adresatem.

Niezaleznie od odpowiedzialnosci od-
szkodowawczej pracodawcy moze on by¢
pociagniety do odpowiedzialnosci karnej
z art. 218. kodeksu karnego (k.k.) za to, ze
ztodliwie lub uporczywie narusza prawa
pracownicze wynikajace ze stosunku pracy.
Analiza poréwnawcza komentowanego
przepisu ze wskazanym artykulem kodek-
su karnego prowadzi do wniosku, ze w kaz-
dym przypadku udowodnionego mobbingu
bytaby podstawa do postawienia zarzutu
przestepstwa z art. 218. k.k. zagrozonego
grzywna, kara ograniczenia wolnosci albo
karg pozbawienia wolnosci do lat 2. Ponadto
pracodawca swym zachowaniem moze od-
powiada¢ karnie poprzez wypelnianie zna-
mion przestepstw okreslonych w innych
artykutach kodeksu karnego, np. na podsta-
wie art. 156. za spowodowanie ciezkiego
uszczerbku na zdrowiu, art. 157. za spowo-
dowanie naruszenia czynnoéci narzadu cia-
ta lub rozstroju zdrowia, art. 191. § 1. za sto-
sowanie przemocy lub grozby karalnej, art.
207 za znecanie sie fizyczne i psychiczne itd.”

Zgodnie z § 3. art. 94.% k.p. pracownik,
u ktérego mobbing spowodowal rozstréj
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zdrowia, moze dochodzi¢ od pracodawcy

odpowiedniej sumy tytulem zado$¢uczynie-

nia za doznang krzywde. Z uwagi na to, ze
ustawodawca zaznaczyl jedynie prawo pod-
miotowe pracownika do dochodzenia za-

do$¢uczynienia, na podstawie art. 300. k.p.

znajda zastosowanie w takim postepowaniu

odpowiednie przepisy kodeksu cywilnego

(zobacz art. 445. k.c.).}

Natomiast w my$l § 4. art. 94.° k.p. pra-
cownik, ktory wskutek mobbingu rozwigzal
umowe o prace, ma prawo dochodzi¢ od
pracodawcy odszkodowania w wysokosci
nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie
za prace, ustalane na podstawie przepiséw
Ustawy z 10 pazdziernika 2002 r. o mini-
malnym wynagrodzeniu za prace (ustalone
na 2007 rok w wysokosci 936,00 zt).° Gérna
wysoko$¢ odszkodowania nie jest ograni-
czona.

Pod pojeciem rozwigzanie umowy o pra-
ce nalezy rozumie¢:

— Trozwigzanie umowy o prace przez pra-
cownika za wypowiedzeniem (art. 30.
§ 1. pkt 2. k.p.),

— rozwigzanie umowy o prace bez wypo-
wiedzenia na podstawie art. 55. § 11. k.p.
Porozumienie stron nie nalezy do zna-

mion komentowanego przepisu, poniewaz

nie jest to rozwigzanie umowy przez pra-
cownika w formie jednostronnego o$wiad-
czenia woli, a taka forma wynika z komen-
towanego przepisu. Niepoprawne bytoby
rozwigzanie umowy przez pracownika na
podstawie art. 55. § 1. k.p., kiedy to zostanie
wydane orzeczenie lekarskie o szkodliwosci
wykonywanej pracy na zdrowie pracowni-
ka, a pracodawca nie przeniesie pracownika
do innej odpowiedniej pracy, poniewaz na-
wet w zbiegu z tg okoliczno$cig rozwigzanie
umowy z powodu mobbingu wyczerpie
przestanki art. 55. § 11. k.p. Z uwagi na to, ze
ta forma rozwigzania stosunku pracy jest
korzystniejsza dla pracownika, totez ona

bedzie podstawa jego ustania, a nie art. 55.

§ 1. k.p.

W przypadku rozwigzania umowy z po-
wodu mobbingu na podstawie art. 55. § 11.
k.p. pracownik jest uprawniony do zadania
odszkodowania z tytutu rozwiazania umo-
wy z powodu mobbingu na podstawie art.
94° § 4 k.p. oraz odszkodowania z tytulu
rozwigzania umowy z powodu ciezkiego
naruszenia podstawowych obowiazkéow
wzgledem pracownika - na podstawie art.
55.§ 11. k.p.

Odszkodowania te stanowia odrebne ty-
tuly prawne i dlatego beda przystugiwa¢
pracownikowi niezaleznie. W przypadku
rozwigzania umowy o prace z powodu mob-

bingu za wypowiedzeniem pracownik be-
dzie uprawniony do zadania odszkodowania
tylko na podstawie art. 94.> § 4. k.p.

Zgodnie zart. 94.> § 5. k.p., o$wiadczenie
pracownika o rozwigzaniu umowy o prace
z powodu mobbingu nalezy ztozy¢ w formie
pisemnej oraz uzasadni¢, wskazujac przy-
czyne charakteryzujacg mobbing.

W przypadku wypowiedzenia umowy
o prace w pisemnym o$wiadczeniu trzeba
podac skonkretyzowang przyczyne mobbin-
gu. W razie rozwigzywania umowy w trybie
art. 55. § 11. k.p. w pisemnym o$wiadczeniu
woli trzeba takze skonkretyzowac te przy-
czyng, charakteryzujac ja jako mobbing
i rownoczesnie cigzkie naruszenie podsta-
wowych obowiazkéw pracodawcy wzgledem
pracownika. W razie badania takiej sprawy
przez inspektora pracy mozna powolac si¢
na protokot z kontroli Panstwowej Inspekcji
Pracy.

Dochodzenie odszkodowania na podsta-
wie art. 94.° § 4. k.p. w wysoko$ci minimal-
nego wynagrodzenia moze nie przybierac
formy sporu sadowego, jezeli okolicznosci
wskazujace na mobbing sa oczywiste albo
zostaly uznane przez inspektora pracy.

Trzeba jednak pamietaé, ze inspektor
pracy nie jest organem uprawnionym do
rozstrzygania sporéw ze stosunku pracy.
W niektérych natomiast przypadkach, na
podstawie dokonanych ustalen w czasie
kontroli, moze uzna¢, ze postepowanie pra-
codawcy wyczerpuje definicje mobbingu.
W przypadku jednak zadania przez pracow-
nika wyzszego odszkodowania niz mini-
malne wynagrodzenie i niedojscia do po-
rozumienia z pracodawcy spor oczywiscie
moze rozstrzygnac tylko sad pracy.”

Jak wskazano wyzej, pracodawca odpo-
wiada wzgledem pracownika za wszelkie
przejawy mobbingu, takze gdy ich sprawca
jest inny pracownik. Wskazuje si¢ wszakze,
ze pracownik jest uprawniony do dochodze-
nia od swego wspolpracownika, ktéry byt
bezposrednim sprawca czynnosci mobbin-
gowych, odszkodowania na podstawie art.
24. § 2. kodeksu cywilnego (naprawienie
szkody majatkowej powstalej w wyniku na-
ruszenia dobra osobistego)."

Sam pracownik stosujacy mobbing naru-
sza obowiazek przewidziany w art. 100. § 2.
pkt 6. k.p, czyli obowiazek przestrzegania
w zakladzie pracy zasad wspdlzycia spo-
tecznego. Zachowanie to moze uzasadniac¢
nawet rozwigzanie przez pracodawce sto-
sunku pracy za wypowiedzeniem lub bez
wypowiedzenia z winy pracownika z powo-
du cig¢zkiego naruszenia podstawowych
obowiazkéw pracowniczych."
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Sprawy dotyczace mobbingu sg rozstrzy-
gane przez sady pracy. Warto doda¢, ze
w odréznieniu od innych sagdéw pracownika
moze tutaj reprezentowac nie tylko adwokat
lub radca prawny. W jego imieniu moze wy-
stepowac takze przedstawiciel zwigzkow
zawodowych, spofeczny inspektor pracy lub
inny pracownik danego zakladu pracy.

Jeszcze rok temu, zgodnie z art. 263 k.p.,
postepowanie w sprawach o roszczenia ze
stosunku pracy bylo wolne od optat sado-
wych. Zasade te zmienila ustawa z dnia 28
lipca 2005 r. o kosztach sagdowych w spra-
wach cywilnych. Zgodnie z jej przepisami
w sprawach, w ktorych warto$¢ przedmio-
tu sporu nie przekracza 50 tys. zl, za zloze-
nie pozwu nie trzeba placi¢. Jezeli jednak
roszczenia pracownika przekraczaja kwote
50 tys. zt, pracownik musi wnie$¢ oplate
w wysokosci 5 proc. wartosci przedmiotu
sporu. Wpis nie moze by¢ nizszy niz 30 zt
inie moze by¢ wyzszy niz 100 tys. z1. Nieza-
leznie od tego, jakiej kwoty pracownik do-
magal si¢ w sadzie, musi zaplaci¢ 30 zf opla-
ty podstawowej, jezeli odwoluje si¢ do sadu
drugiej instancji.”?

Zapisy wprowadzone do nowego kodek-
su s3 niewystarczajace, cho¢ i tak stanowia
rewolucje w polskim prawie. Spoteczni in-
spektorzy pracy wskazywali na brak instru-
mentéw w naszym prawie do egzekwowa-
nia obowiazkéw pracodawcy. To osoba ne-
kana musi udowodni¢ istnienie mobbingu.
Mobbing trudno zdiagnozowac i udowod-
ni¢, dlatego osoba pokrzywdzona powinna
wszystkie zdarzenia zapisywac i rozmawiac
z mobberem w obecnosci 0s6b trzecich.
W Polsce nie robi si¢ badan o szkodliwosci
mobbingu i jego niekorzystnym wptywie
na dziatalnos¢ firmy: obnizenie wydajnosci,
absencje, leczenia, urlopy zdrowotne, od-
szkodowania. Dla przykiadu w Niemczech
obliczono, ze bezposredni koszt psycholo-
gicznej przemocy w przedsiebiorstwie za-
trudniajagcym 1000 oséb wynosi 112 tys.
USD rocznie, koszty posrednie ksztaltujq sie
za$ na poziomie 56 tys. USD."

Nasze prawo jest niespdjne, sprzyjajace
pewnym grupom interesow, a nie dobru
spolecznemu. Konieczny jest obywatelski
nacisk na tworzacych prawo. Zmiany w ko-
deksie pracy to w czesci efekt nacisku stowa-
rzyszen antymobbingowych i koniecznos¢
dostosowywania sie do rozwigzan znanych
juz w krajach unijnych.

Samo wprowadzenie mobbingu do pra-
wa problemu nie rozwigze. Potrzebne sg
dzialania przede wszystkim zapobiegajace
mobbingowi. Inne przepisy prawne za tym
problemem nie zawsze nadazaja. Niedawno



poruszyla opini¢ publiczng naglo$niona
w mediach sprawa przemocy wobec nauczy-
ciela w techniku torunskim. To byfa konco-
wa faza trwajacego kilka miesiecy dreczenia
nauczyciela przez uczniéw. Szkola nie potra-
fila temu zaradzi¢. Dlatego konieczne s
szkolenia pedagogéw w tym zakresie, gdyz
mobbing w szkolach staje si¢ zjawiskiem co-
raz czestszym."

Niestety sprawce mobbingu nadal spoty-
kaja bardzo mate lub zadne konsekwencje.
Z czasem moze doczekac sie krytyki otocze-
nia, utraty autorytetu i zaufania pracowni-
kow, ale dzieje si¢ to wtedy, gdy osiagnat juz
zamierzony cel. Sprawcy sprzyja bierno$¢
otoczenia oraz przyzwolenie na mobbing
ze strony 0sob, ktore sg przekonane, ze agre-
sja przelozonego lub kolegéw ich nie do-
siegnie.

Aby zapobiega¢ mobbingowi, istotne jest
to, aby pracownik umial interweniowa¢
w sytuacji konfliktu i broni¢ swojej godno-
$ci oraz by pracodawca nauczyt si¢ dostrze-
gac to zjawisko i wiedzial, jak na nie reago-
wad, jak rozwigzywac konflikt na samym
jego poczatku.
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Forum niepublicznych

Jolanta Mizgalska

konsultant ds. szkét i placéwek niepublicznych CDiDN w Szczecinie

Kolejne lata przynosza coraz wiecej zmian
w o$wiacie. Czy zmiany te s3 korzystne dla
o$wiaty niepublicznej? Czy niezalezno$¢
szkolnictwa niepublicznego jest potrzebna?
Czy istnienie o§wiaty niepublicznej jest fak-
tem niezmiennym, a jej dokonania docenio-
ne? Czy ma ona rowny dostep do informacji,
programéw unijnych i ministerialnych? Na
te i inne pytania starali si¢ odpowiedzie¢
uczestnicy Regionalnej Konferencji Oswiaty
Niepublicznej Wojewddztwa Zachodniopo-
morskiego, ktéra odbyta si¢ 2 grudnia 2006
roku w Zespole Szkoét Salezjanskich. Jej or-
ganizatorami byty: Centrum Doradztwa
i Doskonalenia Nauczycieli, Fundacja ,, Aka-
demia Edukacyjna” oraz Krajowe Forum
Oswiaty Niepublicznej. Do udziatu w niej
zaproszono wiascicieli, zalozycieli i dyrekto-
réw szkot oraz placowek oswiaty niepublicz-
nej wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Cele konferencji to przede wszystkim: in-
tegracja srodowiska o$wiaty niepublicznej
woj. zachodniopomorskiego, prezentacja
dzialalnos$ci Krajowego Forum Oswiaty
Niepublicznej, wymiana doswiadczen, dys-
kusja nad autonomia o$wiaty niepublicznej.

Go$¢mi spotkania byli Cztonkowie Za-
rzadu Krajowego Forum Os$wiaty Niepub-
licznej: prezes Jan Wrébel (dyrektor LO
Bednarska w Warszawie, dziennikarz, pub-
licysta), wiceprezes Krystyna Starczewska
(dyrektor Spotecznego Gimnazjum w War-
szawie, wspottworca oswiaty niezaleznej),
wiceprezes Jolanta Katuza (zalozyciel Ze-
spotu Szkét Prywatnych w Katowicach,
skarbnik, odpowiedzialna za wspotprace za-
graniczna), Magdalena Wontek (sekretarz,
specjalista ds. Prawa Pracy i Karty Nauczy-
ciela), Malgorzata Kurpiewska (sekretarz
Komisji Rewizyjnej) oraz cztonkowie: Piotr
Machowski, Jolanta Weglowska, Malgorzata
Iwanska, Andrzej Szczepanski.

W trakcie konferencji uczestnicy zapo-
znali si¢ z pracami Krajowego Forum O$wia-
ty Niepublicznej oraz sytuacja oswiaty nie-
publicznej w poszczegélnych regionach.

Zaproszenie na Konferencje przyjeta tez
posel RP pani Magdalena Kochan, ktéra po-
dzielila si¢ z uczestnikami aktualnosciami
na temat prac Sejmowej Komisji Oswiaty.

Istotnym elementem obrad byty dysku-
sje panelowe prowadzone przez czlonkow

Krajowego Forum O$wiaty Niepublicznej

w grupach tematycznych:

o Oswiata dla dorostych i o$rodki kursowe
- Malgorzata Iwanska

o Placowki i szkoty prowadzone przez or-
ganizacje pozarzadowe - Renata Rosow-
ska

o Placowki i szkoty prowadzone przez oso-
by fizyczne - Jolanta Katuza.

Efektem dyskusji panelowych byto wy-
tfonienie obszaréw tematycznych i proble-
mow, ktérymi nalezaloby sie zaja¢ w pracach
Krajowego Forum O$wiaty Niepublicznej
w najblizszej przysztosci. Do najpilniejszych
zagadnien naleza:

1. Uregulowanie prawne dotyczace réwne-
go traktowania klas IB z réwnoleglymi
klasami w szkotach polskich i wlasciwe-
go przeliczania punktéw matury mie-
dzynarodowej przy przyjmowaniu absol-
wentow IB na wyzsze uczelnie w Polsce.

2. Uregulowania prawne stwarzajace moz-
liwo$¢ zdawania matury w Polsce po kil-
ku latach nauki za granica.

3. Zmiana terminu obowiazku zgloszenia
do ewidencji nowo powstajacych szkol,
tak by do otrzymania dotacji nie byto ko-
nieczne roczne wyprzedzenie rejestracji
szkot.

4. Uregulowanie prawne dotyczace przy-
znawania dotacji dla instytucji o§wiato-
wych nieszkolnych typu poradnie psy-
chologiczno-pedagogiczne.

5. Zapewnienie obecnosci przedstawiciela
o$wiaty niepublicznej w komisji konkur-
su na stanowisko kuratora.

6. Objecie dotacjami szkot niepublicznych
dla dorostych, szczegélnie w odniesieniu
do mlodocianych i uczniéw specjalnej
troski.

7. Zobowiazanie gmin do dofinansowania
na réwni ze szkotami publicznymi dzie-
ci uczacych sie za darmo w szkotach nie-
publicznych (dzieci z doméw dziecka,
uchodzcy, dzieci niepelnosprawne).

8. Przyznawanie przez KFON certyfikatow
jakosci szkotom zrzeszonym w Krajo-
wym Forum O$wiaty Niepublicznej.
Konferencja okazata si¢ doskonalg okazja

do wymiany opinii przedstawicieli o$wiaty

niepublicznej i mamy nadzieje, ze zapoczat-
kowata integracje srodowiska. [ ]
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Nie)kompetencje
nauczycieli i dyrektorow
w korzystaniu z TI

Waldemar Zaborski

konsultant ds. technologii informacyjnej i informatyki CDiDN w Szczecinie

Od o$miu juz lat trwa wyposazanie szkot
i placowek o$wiatowych w sprzet i oprogra-
mowanie komputerowe. Do 2005 roku $rod-
ki finansowe pochodzity tylko z budzetu
panstwa oraz od sponsoréw. Teraz w kosz-
tach partycypuje réwniez Unia Europejska.
Jednym z warunkow otrzymania pracowni
informatycznej w ramach EFS bylo prze-
szkolenie nauczyciela, opiekuna pracowni,
w zakresie administrowania siecig kompute-
rowa w pracowni oraz calego zespolu na-
uczycieli i kadry kierowniczej placowki w
zakresie umiejetno$ci wykorzystania kom-
putera i technologii informacyjnej w plano-
waniu procesu dydaktycznego oraz admini-
strowaniu szkotg lub placowka z wykorzy-
staniem dostepnych programéw. Chodzito
o to, aby mlodziez, nauczyciele oraz kadra
kierownicza potrafita odpowiednio wyko-
rzysta¢ dostepny sprzet i oprogramowanie w
wielu dziedzinach ksztalcenia. Niestety, jest
jeszcze wiele do zrobienia w tym zakresie.

Dostarczany sprzet jest rzeczywiscie
dobry, kadra w dalszym ciagu jest perma-
nentnie doskonalona, ale to nie wszystko.
W wielu przypadkach mylne pojmowanie
jego przeznaczenia powoduje, ze jest wyko-
rzystywany gléwnie na lekcjach informatyki
lub technologii informacyjnej. Podstawa
programowa jasno i wyraznie okresla liczbe
godzin nauczania tych przedmiotéw. Trzeba
zatem pamieta¢, Ze nie uczy si¢ informatyki
w kazdej klasie i na kazdym poziomie na-
uczania (chyba ze szkota ma specjalny pro-
gram i dysponuje srodkami finansowymi na
realizacje zadan w zwigkszonej liczbie go-
dzin). Bywa i tak, Ze w niektorych szkotach
podstawowych pracownie komputerowe
przez wiekszos¢ tygodnia stoja puste i, mi-
mo zalecenia, klas nie dzieli si¢ na grupy.
W takiej sytuacji nieprzestrzegane sg takze
warunki bhp.

Tego typu uwagi mozna znalez¢ takze
w raporcie NIK (dokument dostepny na
stronie internetowej www.nik.gov.pl). Brak

zdecydowania ze strony dyrektora oraz nie-
wystarczajace $rodki finansowe przeka-
zywane przez organ prowadzacy powoduja,
ze z dobrodziejstwa informatyzacji ucznio-
wie nie korzystaja w pelni. A przeciez
wszystkim powinno zaleze¢ na tym, aby
komputer i technologia informacyjna byla
dostepna jak najszerzej. Przeprowadzone
w latach 2003-2004 kontrole NIK wykaza-
ty, ze w placéwkach o$wiatowych wojewodz-
twa zachodniopomorskiego w niewielkim
stopniu wykorzystuje si¢ pracownie infor-
matyczne w celu wspomagania nauczania
innych przedmiotéw oraz w zajeciach po-
zalekcyjnych. Wiekszo$¢ nauczycieli jed-
noznacznie stwierdza, Ze nie ma odpowied-
niego przygotowania do prowadzenia zaje¢
z wykorzystaniem komputera. Jednoczesnie
nie podejmujg oni dzialan, aby zdoby¢ odpo-
wiednie kompetencje, bo dla kilku godzin
lekcyjnych, ktére moga by¢ przeprowadzone
z uzyciem sprzetu komputerowego i Inter-
netu, jest to, w ich opinii, nieekonomiczne.

Pracownie komputerowe w wiekszosci
placowek sg juz wystuzone i w wielu ko-
nieczna jest wymiana sprzetu. Nieodzowne
powinno tez by¢ utworzenie ogoélnie dostep-
nej pracowni multimedialnej na potrzeby
innych przedmiotéw nauczania, w ktorej
znajdowaloby si¢ wigcej komputeréw niz
przewiduje ,norma” dla odpowiedniego po-
ziomu nauczania. W szkotach podstawo-
wych i gimnazjach jest to 11 komputeréw —
tyle otrzymuja placowki o$wiatowe z MEN
- co oznacza, ze przy jednym komputerze
zawsze pracuje przynajmniej dwoch ucz-
niéw. Nie wplywa to dobrze na podniesienie
poziomu nauczania nie tylko informatyki,
ale tez i osiaganie dobrych wynikéw w na-
uczaniu przedmiotéw ogoélnoksztatcacych.
Konieczne jest przygotowanie i przeprowa-
dzanie szkolen dla nauczycieli chcgcych ko-
rzysta¢ z pracowni. Ich tematyka powinna
dotyczy¢ zakresu uprawnien i udostepniania
materialéw uczniom w sieci wewnetrznej -
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intranet - oraz bezpieczenstwa samej sieci.
Moze je przeprowadzi¢ szkolny administra-
tor sieci. Po takich zajeciach inni nauczycie-
le z fatwoscia skorzystajg z pracowni.

W zabezpieczeniu szkolnej sieci na uwa-
ge zastuguje program do mrozenia kompu-
tera Deep Freeze, ktory zapewnia komplek-
sowa ochrone wszystkich 32-bitowych Win-
dowsoéw przed przypadkowymi oraz ztosli-
wymi atakami i szkodami w komputerach,
ktore sa udostepniane publicznie. Zainstalo-
wanie i jego konfiguracja powoduje, ze kom-
puter staje si¢ odporny na wszystkie szkody,
ktére moga by¢ spowodowane przez uzyt-
kownika lub hackera. Za sam program trze-
ba zaptaci¢. Mozna tez korzysta¢ z kart Go-
liat (konieczno$¢ zakupu i poniesienia jed-
norazowych dodatkowych kosztow), ktore
daja takie same mozliwosci, tylko nieod-
zowne jest ich zainstalowanie i zaprogramo-
wanie na kazdej stacji roboczej. Warto wie-
dzie¢, ze im wiecej takich licencji lub kart
zakupimy, tym beda tansze. Pozostaje zwré-
ci¢ uwage, aby kolejne oglaszane przetargi
na nowe pracownie komputerowe miaty
w swojej specyfikacji i takg pozycje. Nie da
sie rowniez zrezygnowac z oprogramowania
antywirusowego, ktéry ma chroni¢ poczte
elektroniczng, sie¢ i sprzet komputerowy
w szkole. Ten problem zostal przynajmniej
cze$ciowo rozwigzany, bo z ubiegloroczng
dostawa sprzetu trafilo ono do szkét z jed-
noroczng licencjg. Poza tym s3 programy
darmowe, ktérymi mozna si¢ wspomagac,
ale trzeba pamigta¢ o odnowieniu licencji.

Nauczyciele nie powinni zapomina¢ o
uaktualnianiu swojej wiedzy i doskonaleniu
umiejetnosci w zakresie obstugi i wykorzy-
stania komputera w wyszukiwaniu, groma-
dzeniu, przetwarzaniu i udost¢pnianiu in-
formacji. Takie dzialania powinny by¢ dzia-
taniami systemowymi, $cisle okreslonymi
dlakazdego typu pracowni. Programy kom-
puterowe iich obstuga nie jest wcale trudna.
Zdecydowanie wigcej probleméw pojawia
sie w pracy w sieci globalnej (Internet) i lo-
kalnej (intranet). Duzo dziatan w tym za-
kresie jest dzietem przypadku lub podpo-
wiedzi innych korzystajacych. Powinnismy
dazy¢ do tego, aby swiadomo$¢ kazdego na-
uczyciela w tym zakresie byla na dobrym
poziomie. Komputer stal sie podstawowym
narzedziem pracy i nauki; tylko niewielu tak
naprawde zdaje sobie z tego sprawe, ze to juz
nie jest rzecz niedostepna. Przez swoja obec-
nos$¢ we wszystkich dziedzinach zycia staje
sie nieodzowna, wrecz niezastgpiona.

Kompetencje nauczycieli i kadry kierow-
niczej w zakresie wykorzystania sprzetu
komputerowego i szeroko rozumianych



technologii informacyjnych i komputero-

wych w szkole i placowce o$wiatowej powin-

ny i$¢ w nastepujacych kierunkach:

» promowania szkoly/placowki o§wiatowej
w $rodowisku lokalnym i Internecie
przez posiadanie wlasnej witryny WWW.
Jest jeszcze wiele szkol, ktdre jej nie po-
siadajg; nieuniknione jest powolanie ze-
spotu redakcyjnego szkolnej witryny, bo
zwykle zajmuje si¢ tym sam nauczyciel
informatyki/ technologii informacyjnej;

« zamieszczania w witrynie internetowej
informacji o dziataniach wyrézniajacych
placowke w $rodowisku, wspoétpracy z
innymi placéwkami w kraju i za granica,
np. w programie e-Twinning;

o opracowania ciekawych materialow w
celu wykorzystania w procesie dydak-
tycznym oraz zadan dla uczniéw o spe-
cjalnych potrzebach edukacyjnych, przy-
gotowujacych si¢ do konkursoéw przed-
miotowych lub nadrabiajacych zalegltosci,
testow, zadan problemowych itp.;

+ tworzenia mozliwosci e-learningu dla
uczniéw nieobecnych na zajeciach dy-
daktycznych, uzupetniajacych swoja wie-
dz¢ z danego przedmiotu lub dziedziny;

+ mozliwo$ci komunikowania sie ze szkola,
nauczycielami i rodzicami oraz organem
prowadzacym przez poczte elektroniczng
lub dostepne komunikatory (niestety wick-
szo$¢ nauczycieli nie ma takich potrzeb, nie
korzysta z tych form komunikacji, a szko-
ty posiadaja konta poczty elektronicznej,
ale nie ma ich w bazie danych o placow-
kach oswiatowych lub sa nieaktualne);

« wymiany doswiadczen z innymi uzyt-
kownikami, nauczycielami, fachowcami.
Uczniom przychodzi to znacznie fatwiej,
majg inne preferencje i potrzeby - nie bo-
ja sie podejmowac takich wyzwan, znajg
jezyki obce (ich nieznajomo$¢ tez jest
istotng barierg dla nauczycieli z dlugo-
letnim stazem pedagogicznym). W tym
ostatnim wspomaga nas rdwniez Unia
Europejska - pilotazowo w wojewddz-
twie zachodniopomorskim jest kilkana-
$cie grup nauczycieli uczacych sie jezyka
angielskiego na roznych poziomach i za-
konczony zostat nabér na szkolenia z je-
zyka niemieckiego;

o korzystania z portali i wortali edukacyj-
nych -mozna w nich znalez¢ wiele cieka-
wych informacji, scenariuszy lekeji, kon-
spektow, testow, materialow interaktyw-
nych w postaci filméw, prezentacji, ani-
macji komputerowych (www.scholaris.
pl, www.interklasa.pl, eduseek.interkla-
sa.pl, www.eduinfo.pl, www.eduforum.
pl, www.szkoly.edu.pl, www.codn.edu.pl,
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www.cdidn.edu.pl, www.oeeizk.waw.pl

i wiele innych);

o wykorzystania w zarzadzaniu i jego us-
prawnieniu programéw komputerowych
wspomagajacych i utatwiajacych admini-
strowanie. Zalezy to w duzej mierze od
organu prowadzacego placéwke o$wiato-
w3, ktéry powinien posiada¢ kompaty-
bilne z ta placowka oprogramowanie, na
przyklad: Vulcan - www.vulcan.edu.pl,
KA2 - www.ka2.edupl, ProgMan - www.
progman.com.pl, QNT - www.qnt.pl,
COMARCH-CDN - www.cdn.com.pl
oraz udzielajace porad badz wspamaga-
jace prace dyrektora: LEX - www.lex.pl,
DOM WYDAWNICZY ABC - www.abc.
com.pl, eduinfon - www.eduinfo.pl, pro-
finfo - www.profinfo.pl;

+ posiadania informacji o rodzajach licen-
¢cji na oprogramowanie komputerowe
i mozliwosci wykorzystania ich w réz-
nych sytuacjach - w tym réwniez admi-
nistrowania tymi programami w placow-
kach o$wiatowych - zgodnie z zasada
»pracuje tylko z legalnymi programami
komputerowymi”.

Podsumowujac, nalezy zrobi¢ wszystko,
aby dostep do sal komputerowych nie byt
utrudniony i zapewni¢ ich wykorzystanie
w sposob optymalny. Tradycyjne formy edu-
kacji staja si¢ coraz mniej atrakcyjne i nalezy
dazy¢ do tego, aby wigkszos¢ nauczycieli sie-
gafa do wiarygodnych zasobéw interneto-
wych i wykorzystywala przygotowane mate-
riaty lub informacje na swoich lekcjach
przedmiotowych i aktualizowala je. Ponad-
to nalezy zauwazy¢, ze Internet pozytywnie
wplywa na relacje miedzyludzkie oraz po-
zwala na wzmacnianie wiezi kolezenskich
i przyjacielskich miedzy uczniami, nauczy-
cielami i rodzicami.

Literatura
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diéw przez mlodziez w Polsce - wyniki miedzyna-
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Dostepny w World Wide Web: http://www.bitpipe.com.

Witryna z recenzjami technologii informatycznych:
techLEARNING [on-line]. [dostep 15 kwietnia - 22
maja 2005]. Dostepny w World Wide Web: http://
www.techlearning.com.

Opis techniczny oprogramowania ,Deep Freeze” na
witrynie internetowej producenta sprzetu: Faronics
[on-line]. [dostep 15 kwiecien — 22 maja 2005]. Dostep-
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technologicznie rozwigzania sprzetowe i progra-
mowe, EBIB 6/2005 (67)

AKTY PRAWNE
ZAKTUALIZOWANE

1. Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 31 stycznia 2007 r. zmie-
niajace rozporzadzenie w sprawie egza-
minéw eksternistycznych (Dz. U. nr 14,
poz. 86).

Nowelizacja ta wzmacnia pozycje ku-
ratora o$wiaty w zakresie ksztaltowania
sieci panstwowych komisji egzaminacyj-
nych przeprowadzajacych egzaminy eks-
ternistyczne oraz sprawowania nadzoru
nad dzialalnoscia tych komisji. Ponadto
znosi mozliwos¢ (juz od wiosennej sesji
egzaminacyjnej w roku 2007) przeprowa-
dzania przez PKE, powolane przy CKU,
tych egzamindw z zakresu typow szkol, za-
wodoéw i profili ksztalcenia ogdlnozawo-
dowego, w ktérych nie prowadzi si¢ ksztal-
cenia w danym centrum. Znosi takze mozli-
wo$¢ powolywania do sktadu komisji oséb,
ktore nie s3 nauczycielami.

Uczniowie dawnych szkét ponadpod-
stawowych moga po raz ostatni rozpo-
cza¢ zdawanie egzamindw eksternistycz-
nych z zakresu tych szkét podczas tego-
rocznej sesji wiosenne;j.

Kuratorzy o$wiaty dostosuja sklad PKE
oraz zakres przeprowadzanych przez komi-
sje egzaminéw do przepiséw rozporzadze-
nia w terminie do 20 lutego 2007 r.

2. Rozporzadzenie Ministra Transportu
z dnia 25 stycznia 2007 r. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie rodzajow dokumentéw
poswiadczajacych uprawnienia do korzy-
stania z ulgowych przejazdéw srodkami
publicznego transportu zbiorowego (Dz. U.
nr 23, poz. 142).

Zgodnie z ta nowelizacja dokumentem
poswiadczajacym uprawnienie do korzysta-
nia z 37% ulgi - przy przejazdach srodkami
publicznego transportu zbiorowego kolejo-
wego w pociagach osobowych, na podstawie
biletéw jednorazowych lub imiennych mie-
siecznych, oraz autobusowego w komunika-
cji zwyklej, na podstawie biletow imiennych
miesiecznych, dla nauczycieli szkét podsta-
wowych, gimnazjow, szkél ponadpodstawo-
wych i ponadgimnazjalnych - publicznych
i niepublicznych o uprawnieniach szkét
publicznych - jest legitymacja stuzbowa
nauczyciela.

Zbigniew Oleszczuk
p.o. z-cy Dyrektora Wydziatu
Nadzoru Pedagogicznego KO
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Nowosci wydawnicze

rekomenduja

Regina Czekata

kierownik Wydziatu Udostepniania Zbioréw CDiDN WBP w Szczecinie

Halina Kwiatkowska

nauczyciel bibliotekarz, Wydzial Udostepniania Zbioréw CDiDN WBP w Szczecinie

AL-KHAMISY, Danuta

Edukacja przedszkolna a integracja spo-
teczna / Danuta Al-Khamisy. - Warszawa:
Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, 2006. -
397s.

Sygn.: 162085 C

Prezentowana praca jest podzielona na
sze$¢ rozdziatow. Trzy z nich majg wyraz-
nie charakter teoretyczny, a pozostate trzy
to analiza bada# i ich interpretacja.

W koticowych refleksjach autorka od-
nosi sig w sposob syntetyczny do otrzyma-
nych wynikow badan, wskazujgc na ewen-
tualne rozwigzania dla efektywnego prze-
biegu procesu integracji spotecznej w edu-
kacji przedszkolnej.

BADORA, Sylwia

Z zagadnien pedagogiki opiekunczej /
Sylwia Badora. - Tarnobrzeg: Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa, 2006. - 366 s.

Sygn.: 162104 C

Ksigzka jest adresowana przede wszyst-
kim do studentow pedagogiki, ale takze do
tych wszystkich, ktérzy stworzenie dziecku
jak najlepszych warunkéw rozwoju, takze
poprzez pomoc rodzinie , uznajg za wazny
cel swojej pracy zawodowej i spolecznej —
do wychowawcow placéwek opiekuriczych,
pracownikow socjalnych, dziataczy samo-
rzgdowych. Praca przybliza zagadnienia
zwigzane z opiekg, wychowaniem i pomo-
cqg oraz utatwia zrozumienie ztozonych pro-
blemoéw, jakimi sqg kwestie ochrony przed
negatywnymi skutkami dysfunkcji rodzin-
nych, sieroctwa oraz problemow wynikajg-
cych z réznego typu niedostatkow opieki.

BECK, Judith S.

Terapia poznawcza. Podstawy i zagadnie-
nia szczegdtowe / Judith S. Beck. — Krakow:
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskie-
g0, 2005. - 347 s.

Sygn.: 161935 C

Ksigzka jest napisana w sposob niezwy-
kle przejrzysty i przystepny. Pomoze tera-
peutom doskonali¢ umiejetnosé konceptu-
alizacji, skuteczniej planowaé terapie,

rozszerzy¢ repertuar technik, jakimi dyspo-
nujg, oraz sprawniejrozwigzywaé napotyka-
ne trudnosci. Autorka przytacza mnéstwo
przyktadow, dzigki czemu tekst staje sig zyw-
szy i ilustruje dynamiczny przebieg terapii.

BIELICKI, Eugeniusz

Z problematyki resocjalizacyjnej. Patolo-
gia spoleczna, patologia indywidualna, etio-
logia kryminalna, kara / Eugeniusz Bielicki.
- Bydgoszcz: Wydawnictwo Kujawsko-Po-
morskiej Szkoly Wyzszej, 2005. - 225 s.

Sygn.: 162105 C

Praca podejmuje, jak wynika z jej tytu-
tu, problematyke patologii indywidualnej
i spolecznej, etiologie kryminalng, ktora
sama w sobie ma charakter interdyscypli-
narny, pedagogike specjalng, a w szczegol-
nosci jej szczegétowg pedagogike resocjali-
zacyjng, elementy socjologii i prawa kar-
nego. Autor stara si¢ ujmowac problemy
z pogranicza tych wyréznionych dyscyplin
i przypuszcza, Ze ten interdyscyplinarny
sposob podejscia jest bardziej efektywny od
strony poznawczej i umozliwia petniejsze
opisanie i wyjasnianie interesujgcych czy-
telnika zjawisk; moze tez sprzyjac bardziej
racjonalnemu rozwigzywaniu problemow
praktycznych - w tym przypadku zwigza-
nych z praktykgq resocjalizacyjng i profilak-
tykg — zachowan dewiacyjnych.

BORKOWSKI, Lukasz

KRAJEWSKI, Radostaw

SZYMANSKI, Sylwester

Komentarz do ustawy o pomocy spolecz-
nej wraz ze zbiorem przepisow wykonaw-
czych / Lukasz Borkowski, Radostaw Kra-
jewski, Sylwester Szymanski. - Kutno: Wy-
dawnictwo Prawnicze ,Leges”, 2006. - 375s.

Sygn.: 161915 C

Oddawany do rgk Czytelnikow ,, Komen-
tarz do ustawy o pomocy spolecznej” jest
kontynuacjg komentarzy do ustawy z 1990 .

Publikacija jest skierowana przede wszyst-
kim do pracownikow socjalnych i innych
0s0b zajmujgcych sie profesjonalnie pomo-
cqg spoleczng. Moze tez stuzyc do celéw dy-
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daktycznych w procesie ksztatcenia przy-
sztych kadr instytucji pomocy spolecznej.

Opracowanie uwzglednia stan prawny
na dzien 1 kwietnia 2006 r.

BREJNAK, Wojciech

Czy Twdj przedszkolak dojrzat do nauki?
/ Wojciech Brejnak. - Warszawa: Wydawni-
ctwo Lekarskie PZWL, 2006. - 202 s.

Sygn.: 161857 C

DOBRY START

Woijciech Brejnak

Praktyczne rady dla rodzicow pigcio- i sze-
sciolatkow oraz wychowawcow, jak wspoma-
gac rozwdj dziecka. Autor opisuje kryteria
gotowosci szkolnej oraz podstawowe trud-
nosci zwigzane z uczeniem sig, ktére napo-
tyka dziecko. Wazng cze$¢ poradnika sta-
nowig szczegétowe studia przypadkow, kto-
re pokazujq, jak okresli¢ dojrzatosé szkol-
ng, oraz kwestionariusze i testy umozliwia-
jace samodzielne przeprowadzenie oceny.

CHRZANOWSKA, Anna

SZOPLIK, Katarzyna

Zabawy i ¢wiczenia logopedyczne. Po-
radnik dla logopedéw, nauczycieli i rodzi-
c6w / Anna Chrzanowska, Katarzyna Szo-
plik. - Bialystok: Wydawnictwo Akademi-
ckie, 2004. - 127 s.

Sygn.: 161944 C

Poradnik jest przeznaczony dla logope-
dow, nauczycieli i rodzicow dzieci, ktore
przejawiajg trudnosci w realizacji glosek
dzwiecznych /d/, /g/ i majq klopoty z rézni-
cowaniem /t - d/, /k - t/, /k - gl/g—d/ (...).
Proponowane zabawy i ¢wiczenia mogq
by¢ wykorzystane w pracy korekcyjnej
z dzie¢mi w wieku przedszkolnym i szkol-
nym. Zréznicowany stopien trudnosci tych
zabaw i ¢wiczen pozwoli na swobodny ich



dobér, odpowiedni do wieku, predyspozycji
dzieci oraz rodzaju wady wymowy, nato-
miast zabawowy charakter sprawi, ze dzie-
ci chetnie i szybko pokonajg swoje trudno-
sci w mowieniu.

CICHOSZ, Mariusz

Pedagogika spoleczna w Polsce w latach
1945-2005. Rozwdj — obszary refleksji i ba-
dan - koncepcje / Mariusz Cichosz. - Torun:
Wydawnictwo Adam Marszalek, 2006. - 294 s.

Sygn.: 162021 C

Przygotowana przez autora publikacja
jest oryginalng i bardzo udang prébg mo-
nograficznego ujecia zagadnienia rozwoju
tej nauki w catym okresie istnienia Polski
Niepodlegtej. Publikacja wyraznie wzboga-
ca istniejgce juz na ten temat opracowania
w nowe spojrzenia na pedagogike spotecz-
ng jako socjologiczny kierunek w bada-
niach pedagogicznych, dziedzing pedago-
giczng, a takze refleksyjne, humanistyczne
myslenie o prakseologicznych i praktycz-
nych aspektach pomocy cztowiekowi za-
groZonemu utratg szans Zyciowych.

CZEREPANIAK-WALCZAK, Maria

Pedagogika emancypacyjna / Maria Cze-
repaniak-Walczak. - Gdansk: Gdanskie Wy-
dawnictwo Psychologiczne, 2006. - 261 s.

Sygn.: 161851

»Pedagogika emancypacyjna” to ksigz-
ka prezentujgca najnowsze osiggniecia pe-
dagogiki krytycznej. Jej autorka skupia sig
na pojeciu ,swiadomosé krytyczna czlowie-
ka”, by wskazaé droge jego rozwoju. ,Wie-
los¢ doswiadczanych - pisze autorka -
przez czlowieka i zbiorowosci ludzkie ogra-
niczen oraz réznorodnos¢ przekraczania
ich i uwalniania si¢ od opresji i zniewolenia
w polgczeniu z mozliwosciami ich opisywa-
nia i interpretowania czyni z emancypacji
wazne spolecznie i atrakcyjne poznawczo
wyzwanie dla nauki o cztowieku w ogdle,
a nauk o wychowaniu w szczegdlnosci”.

DIAGNOSTYKA

Diagnostyka, profilaktyka, socjoterapia
w teorii i praktyce pedagogicznej / pod red.
Marii Deptuly. - Bydgoszcz: Wydawnictwo
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, 2005.
-402s.

Sygn.: 161989 C

Praca powstata w wyniku zbiorowego
wysitku przedstawicieli dziewigciu osrod-
kéw akademickich, jednego instytutu na-
ukowego oraz pedagoga praktyka.

Wartoscig publikacji jest pokazanie
bardzo szerokiego zakresu zjawisk spotecz-
nych, zachowan lub zaburze# wystepujg-
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cych w réznych grupach ludzi, w tym prze-
de wszystkim u dzieci i mtodziezy, ktore
wymagajg diagnozy, dziatan profilaktycz-
nych lub socjoterapii. Ksigzka moze by¢
przydatna dla studentéw pedagogiki, psy-
chologii oraz nauczycieli, profilaktykow
i socjoterapeutow.

DZIECI

Dzieci alkoholikéw. Indywidualne plany
pomocy. - Warszawa: Panistwowa Agencja Ro-
zwigzywania Probleméw Alkoholowych, Wy-
dawnictwo Edukacyjne PARPA, 2006. - 146 s.

Sygn.: 161906 C

W opracowaniu przedstawiono materia-
1y robocze, zawierajqce opisy przypadkow,
ich analize i zatozenia pracy z dziecmi z
rodzin dysfunkcyjnych, gtownie alkoholo-
wych. Proponowana ksigzka koncentruje
sig przede wszystkim na etapie diagnozy.
Ogromnym walorem tej pracy jest fakt, ze
mamy do czynienia z rzetelng, drobiazgo-
wq analizqg rzeczywistych sytuacji, ktérych
lektura moze w znaczgcy sposéb utatwic
czytelnikowi dokonywanie analizy napoty-
kanych w pracy zawodowej przypadkow.

ELSNER, Danuta

Kierowanie zmiang w szkole. Nowy spo-
s6b myslenia i dzialania / Danuta Elsner. -
Warszawa: Centralny O$rodek Doskonale-
nia Nauczycieli, 2005. - 143 s.

Sygn.: 161751 C

Celem niniejszej publikacji jest udzie-
lenie pomocy osobom kierujgcym zmiang
w szkole poprzez dostarczenie im wspoma-
gajgcej ten proces wiedzy merytorycznej
i metodycznej oraz naprowadzenie na roz-
wijanie wlasnej wiedzy refleksyjnej. Publi-

kacja jest adresowana do wielu grup od-
biorcow. Przede wszystkim do dyrektorow
szkot, ktorzy zwykle odgrywajg w kierowa-
nych placowkach rolg lidera zmiany.

FABER, Adele

MAZLISH, Elaine

Jak méwi¢ do nastolatkéw zeby nas stu-
chaty. Jak stuchac¢ zeby z nami rozmawiaty /
Adele Faber, Elaine Mazlish. - Poznan: Me-
dia Rodzina, 2006. - 183 s.

Sygn.: 161829 C

Ksigzka, petna prostych porad, napisana
w realistycznym i przystepnym stylu, przed-
stawia zaréwno nowatorskie, jak i spraw-
dzone techniki budowania trwalej wiezi.
Wychodzgc od okreslania godziny powro-
tu i problemu klik, a koriczgc na seksie i nar-
kotykach, autorki dajg rodzicom narze-
dzia, ktore pomogq ich dzieciom w bezpiecz-
nym przebyciu burzliwych lat dojrzewania.

GASIUL, Henryk

Psychologia osobowosci. Nurty, teorie,
koncepcje / Henryk Gasiul. - Warszawa:
Centrum Doradztwa i Informacji Difin,
2006. - 426 s.

Sygn.: 162028

Prezentowana ksigzka zawiera przeglad
zaréwno wspotczesnych, jak i wczesniej-
szych znanych i wcigz zachowujgcych swo-
jg aktualnos¢ teorii i koncepcji osobowosci.
Siegajgc do nurtéw psychologii klasycznej,
w sposob wyczerpujgcy analizuje korzenie
teoretyczne koncepcji wspétczesnych.

Ksigzka stanowi znakomity podrecznik
dla studentow psychologii, jest adresowana
takze do wszystkich 0sob zainteresowanych
wspolczesnymi sposobami analizy mecha-
nizmow odpowiedzialnych za ksztattowa-
nie sig i rozwdj osobowosci.

GRZESIAK, Ewa

JANICKA-SZYSZKO, Renata

STEBLECKA, Magdalena

Trudne tematy. Propozycje godzin wy-
chowawczych / Ewa Grzesiak, Renata Jani-
cka-Szyszko, Magdalena Steblecka. -
Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psycholo-
giczne, 2005. - 64 s.

Sygn.: 161850 C

Kazdy nauczyciel zostaje wychowawcg
klasy i musi si¢ zmierzy¢ z problemami,
jakie majq jego podopieczni. Tytutowe
trudne tematy to przede wszystkim uzalez-
nienia, zaréwno od narkotykéw czy alko-
holu, jak i jedzenia, nikotyny czy sekt. Au-
torki, tworzgc scenariusze godzin wycho-
wawczych poswigconych okreslonym za-
gadnieniom problemowym, nie oferujg
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uproszczonych Srodkow zaradczych, ale
starajq sie inspirowal poprzez podanie
przyktadow i obszerng literature, na ktérej
bazujg, do twérczych poszukiwan w zakre-
sie zorganizowania lekcji i znalezienia po-
rozumienia z uczniami.

KOSSLYN, Stephen

ROSENBERG, Robin S.

Psychologia. Mézg, czlowiek, $wiat / Ste-
phen Kosslyn, Robin S. Rosenberg. - Kra-
kéw: Wydawnictwo Znak, 2006. - 875 s.

Sygn.: 162053 C

Jeden z najbardziej popularnych na
swiecie podrecznikow do psychologii. Do-
skonate wprowadzenie w postawy psycho-
logii autorstwa dwdéjki wybitnych naukow-
cow. Dzigki swemu bogatemu doswiadcze-
niu i intelektualnym poszukiwaniom Kos-
slyn i Rosenberg stworzyli ksigzke, ktéra
bedzie przydatna nauczycielom akademi-
ckim, studentom i maturzystom, ale takze
jest pasjonujgcg lekturg dla wszystkich
0s0b zainteresowanych psychologig.

KROLICA, Maria

Drama i happening w edukacji przed-
szkolnej / Maria Krélica. - Krakéw: Oficyna
Wydawnicza ,,Impuls”, 2006. - 151 s.

Sygn.: 162102 C

Jest bardzo mato popularyzatorskich
dziatan dotyczgcych wykorzystania happe-
ningu w edukacji. Sg one niewystarczajgce.
Stgd zrodzita si¢ mysl napisania niniejszej
pracy przedstawiajgcej podstawowe, istot-
ne cechy dramy i happeningu oraz wska-
zowki i przyktady stosowania tych sposo-
bow calosciowego oddziatywania eduka-
cyjnego na mafte dziecko. Ksigzka ta bedzie
pomocna nauczycielom w codziennej pracy
z dzieckiem w wieku przedszkolnym. Sta-
nie si¢ zachetg do podejmowania cieka-
wych dziatan edukacyjnych, ktére pozwolg
osiggac satysfakcjonujgce efekty w zakresie
rozwoju petnej osoby dziecka.

KWIATKOWSKA, Henryka

Tozsamos¢ nauczycieli / Henryka Kwiat-
kowska. - Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, 2005. - 242 s.

Sygn.: 161872 C

Ksigzka jest adresowana do wszystkich
0s0b zainteresowanych wspolczesng edu-
kacjq, zwlaszcza do pracownikéw nauko-
wych szkét wyzszych, studentow pedagogi-
ki i innych kierunkow, ktore ksztatcqg na-
uczycieli. Moze by¢ uzyteczna takze dla
ambitnych nauczycieli pracujgcych w szko-
tach, ktérzy sytuujg wlasne nauczycielstwo
na styku nauki i oswiaty i majg potrzebe

pogltebionej refleksji myslowej nad wltasng
profesja.

MATUSEWICZ, Czestaw

Wprowadzenie do psychologii / Czestaw
Matusewicz. - Warszawa: VIZJA PRESS&IT,
2006. - 346 s.

Sygn.: 162072

Prezentowane opracowanie zostato po-
myslane jako pomoc dydaktyczna dla stu-
dentéw rozpoczynajgcych trudny proces
przyswajania zawitych zagadnien wiedzy z
psychologii. Tak pojete zadanie wymaga
odpowiedzi na dwa podstawowe pytania:
co nalezy opisa¢, by studiujgcy wyrobili so-
bie mozliwie dokladne wyobrazenie o psy-
chologii? oraz jak nalezy opisa¢ charakte-
ryzowane zjawiska, prawidlowosci i nurty
myslenia, aby spetnic¢ postulat komunika-
tywnosci przekazu?

NECKA, Edward

ORZECHOWSKI, Jarostaw

SZYMURA, Blazej

Psychologia poznawcza / Edward Necka,
Jarostaw Orzechowski, Blazej Szymura. -
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN,
2006. - 739 s.

Sygn.: 161892 C

Znakomity, aktualny podrecznik do
psychologii poznawczej. Uimuje wiele waz-
nych kwestii z zakresu psychologii pamieci
i uczenia sie, spostrzegania, reprezentacji
poznawczych, takze bardziej ztozonych
procesow poznawczych: myslenia, rozwig-
zywania probleméw, podejmowania decy-
zji, jezyka i mowy. Bardzo cenne jest wpro-
wadzenie rozdziatéow o umysle i o wiedzy
-w dotychczasowych podrecznikach brako-
walo takich informacji.

OBLICZA

Oblicza wspolczesnych uzaleznien / pod
red. Lidii Cierpiatkowskiej. - Poznan: Wy-
dawnictwo Naukowe UAM, 2006. - 268 s.

Sygn.: 162017 C

Ksigzka sktada sie z trzech czesci, ktore
poswigcono réznym zagadnieniom z szero-
kiego obszaru uzaleznien. Czesé I omawia
zagadnienia przejawow uzywania, naduzy-
wania i uzaleznienia od substancji psycho-
aktywnych i niektorych form aktywnosci
(tzw. uzaleznienia niesubstancjalne) oraz
opracowania przedstawiajgce wyniki bada#
nad ich uwarunkowaniami biologicznymi,
psychicznymi i spolecznymi. W czesci Il zna-
lazly sie opracowania, w ktorych zaprezen-
towano zasady, przebieg i efekty leczenia
uzaleznien od srodkéw psychoaktywnych.
Profilaktyka i prewencja uzywania srodkéw
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psychoaktywnych i narastajgcej przemocy
i agresji posrod dzieci i mtodziezy to przed-
miot rozwazan ostatniej, 111 czesci ksigzki.

vom WEGE, Brigitte

WESSEL, Mechthild

Zabawy aktywizujace w przedszkolu. T. 1
/ Brigitte vom Wege, Mechthild Wessel. - Kiel-
ce: Wydawnictwo JEDNOSC, 2005. - 144 s.

Sygn.: 161822 C

Ksigzka oferuje ciekawe i sprawdzone
w praktyce pomysty zabaw dla dzieci w
wieku przedszkolnym, ktére wspierajg ich
doswiadczenia zmystowe, pobudzajg wy-
obraznig, wzmacniajq poczucie wspolnoty,
rozwijajg umiejetnos¢ kooperacji, a co naj-
wazniejsze, przynoszq im wiele radosci.

Opracowane przez pedagogow specja-
lizujgcych sig w tej tematyce i szczegétowo
przedstawione taricuchy zabaw oraz serie
zabaw aktywizujgcych odpowiadajg dzie-
cigcej potrzebie integracyjnego rozwoju
i stuzg procesowi wychowania.

Brigitte vom Wege / Mechthild Wessel

Zabawy aktywizujgce
w przedszkolu

Tom 2

vom WEGE, Brigitte

WESSEL, Mechthild

Zabawy aktywizujace w przedszkolu. T. 2
/ Brigitte vom Wege, Mechthild Wessel. - Kiel-
ce: Wydawnictwo JEDNOSC, 2005. - 112 s.

Sygn.: 161824 C

Ksigzka jest kontynuacjg tomu I ,Za-
baw aktywizujgcych...”, mozna jq jednak
wykorzystac niezaleznie od wczesniejszej
publikacji. Laricuchy zabaw i akcje zaba-
wowe zostaly dokladnie przedstawione,
dlatego tatwo je przeprowadzi¢ w podanej
formie bgdZ w oparciu o nie opracowa’
wlasne propozycje. Zachecajg do tego po-
dane wiersze, rymowanki, scenki pantomi-
miczne, a takze alfabetyczny spis wszyst-
kich zabaw z zaznaczeniem ich celu. W



WYCHOWUJEMY,
UCZAC

Centrum Doradztwa i Doskonalenia Na-
uczycieli w Szczecinie zaprasza na 11T Woje-
wodzka Konferencje - Warsztat Pracy Twor-
czego Nauczyciela nt. ,,Wychowujemy, uczac”,
ktéra odbedzie sie 17 marca 2007 r. w Szkole
Towarzystwa Salezjaniskiego w Szczecinie,
przy ul. Ku Stoncu 124.

Konferencja jest kierowana do nauczy-
cieli wychowania przedszkolnego i ksztalce-
nia zintegrowanego oraz dyrektoréw placé-
wek o§wiatowych.

Celem konferencji jest promowanie nowa-
torskich rozwiazan edukacyjnych w aspek-
cie skutecznych strategii wychowania i na-
uczania.

Konferencja odbedzie si¢ pod patronatem
Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji Po-
czatkowej, a wspolorganizatorami sa: Szkota
Towarzystwa Salezjaniskiego w Szczecinie,
Kuratorium O$wiaty w Szczecinie, Oddziat
Doskonalenia Nauczycieli - ZCE, Zespot
Doradcéw Metodycznych gminy Police oraz
wydawnictwa szkolne - WSiP, MAC, Dida-
sko, Nowa Era, Nowa Szkofa.

Zgloszenia nalezy kierowac pod adresem:
CDiDN, ul. Jagielloniska 79, 70-363 Szczecin,
tel. (091) 484-69-46, tel./fax (091) 484-18-52.

KLUCZ
DO UCZENIA SIE

CDiDN i Uniwersytet Szczecinski zapra-
szaja dyrektorow przedszkoli, nauczycieli
wychowania przedszkolnego i ksztalcenia
zintegrowanego na konferencje ,Podejscie
Wygotskiego do edukacji dzieci”, ktora odbe-
dzie si¢ 19 marca 2007 r. w godz. 10.00-16.00
wauli US, przy ul. Krakowskiej 71/79.

Program konferenciji:

o Viva Wygotski! Sztuka uczenia si¢ i roz-
woju

« Wygotski, Piaget, Montessori: jedno ma-
rzenie, trzy podejécia

+ Narzedzia umystu. Rozwdj wyzszych funk-
¢ji umystu

o Przyspieszenie uczenia: efekty uczenia

i posiadany potencjal
+ Jezyk symboli: przedstawianie i modelo-

wanie wizualne
» Budowanie kompetencji jezykowej. Pisa-

nie wspierajgce
o Prawdziwa gra: wymyslone sytuacje, czy-
telne role, ukryte reguly.

Podczas konferencji zostanie zaprezento-
wany program Klucz do uczenia sig.

PROPOZYCJE CDiDN

Konferencja jest nieodptatna. Zgloszenia
nalezy przesyla¢ wyltacznie e-mailem na
adres: konferencje@kluczdouczeniasie.pl

Wiecej informacji na stronie: www.klucz-
douczeniasie.pl

WSZECHNICA
POLONISTYCZNA

Instytut Polonistyki i Kulturoznawstwa
Uniwersytetu Szczecinskiego, Towarzystwo
Literackie im. Adama Mickiewicza oraz
Centrum Doradztwa i Doskonalenia Na-
uczycieli zapraszaja wszystkich licealistow
zainteresowanych wspofczesng humanisty-
ka, wiedzg o literaturze i kulturze, jezyko-
znawstwem oraz nauczycieli polonistow
szkot $rednich na kolejne jednogodzinne
wyklady popularnonaukowe w ramach
Wszechnicy Polonistycznej.

o 10 marca 2007 r. dr Tatiana Czerska: No-
wa kontestacja. Zwiqzki z kontrkulturg
literatury polskiej po 1989 r.

o 24 marca 2007 r. dr hab. prof. US Jerzy
Madejski: Biografia i kultura

o 14 kwietnia 2007 r. dr hab. prof. US Piotr
Urbanski: O tym, jak probowano odnowic
greckq tragedie, czyli poczqgtki opery

o 28 kwietnia 2007 r. dr hab. prof. US Ewa
Kolodziejek: Subkultura kibicow pitkar-
skich

o 12 maja 2007 r. dr hab. prof. US Ewa Pa-
jewska: Kultura jako system otwarty
Wszystkie wyktady odbywaja sie w In-

stytucie Filologii Polskiej w Szczecinie, przy

al. Piastow 40 B, w budynku 3., sali nr 100,

0 godz. 11.00. Wigcej informacji: www.us.

szc.pl/wszechnica

KONKURS LITERACKI

Kino to w duzej mierze nauka czytania
i odbioru tekstéw kultury. Od nas, doro-
slych, zalezy, jak mtodzi widzowie beda od-
biera¢ przekaz medialny. Wskazujac pozy-
tywna $ciezke odbioru, pomagamy najmlod-
szym widzom pokocha¢ kino. Oferta Cen-
trum Filmowego HELIOS to nie tylko roz-
rywka i zabawa, ale réwniez pedagogiczny
i edukacyjny program skierowany do ucz-
niéw i nauczycieli. Jedng z naszych propozy-
cji, organizowana we wspotpracy z CDiDN
w Szczecinie, jest konkurs literacki pt.
»Uruchom swoja wyobraznie, stwérz
wlasng kraine Terabithii”.

Celem konkursu jest stworzenie mozli-
wosci realizowania siebie poprzez twor-
czo$¢, a takze rozbudzanie fantazji i wyob-

razni literackiej. Adresatami konkursu sg
dzieci szkét podstawowych, gimnazjow,
$wietlic oraz ognisk pracy pozaszkolne;.

Regulamin oraz wskazowki
dla najmlodszych pisarzy

1. Czas trwania konkursu: 2-22.03.2007
(do godz. 24.00).

2. Nalezy stworzy¢ prace pisemng zainspi-
rowana filmem ,Most do Terabithii”.

3. Wyniki konkursu zostang ogloszone 30
marca 2007 r. na stronie internetowej
kina Helios i CDiDN. Finali$ci beda po-
wiadomieni telefonicznie.

4. Konkurs zostanie przeprowadzony w
czterech grupach wiekowych: 1. ucznio-
wie klas I-III, 2. uczniowie klas IV-VI,
3. uczniowie gimnazjéw, 4. uczniowie
szkot specjalnych.

5. Konkurs jest konkursem indywidual-
nym.

6. Autor moze przesta¢ wylacznie 1 prace.

7. Prace nalezy przesyta¢ badz przynosi¢
osobiscie do C.F. Helios, ul. Bolestawa
Krzywoustego 9-10, 70-250 Szczecin
(czynne codziennie od 8.00 do 24.00) do
22.03.2007.

8. Ocena nadestanych prac zostanie do-
konana przez komisje skladajacg si¢ z
przedstawiciela C.F. Helios oraz CDiDN
w okresie 23-29.03.2007.

9. Ocena nadestanych prac nalezy wylacz-
nie do komisji, w sklad ktérej wchodza
osoby wymienione w punkcie 10.

10. Opiekunowie nagrodzonych uczniéw zo-
stang powiadomieni telefonicznie przez
C.F. Helios w dniu 30 marca 2007 r. o za-
kwalifikowaniu si¢ do grona zwyciezcow.

11. Przystepujac do konkursu, autorzy wy-
razaja zgode na publikacje prac na stro-
nach internetowych kina oraz CDiDN,
a takze na ich reprodukowanie.

12. Kazda praca pisemna powinna by¢ pod-
pisana i zawiera¢ nastgpujace dane: imie
i nazwisko autora, klasa, koto plastycz-
ne, $wietlica badz grupa, nazwa i adres
placowki o$wiatowej, imi¢ i nazwisko
oraz telefon kontaktowy lub adres mai-
lowy opiekuna autora. Dane powinny
by¢ podane drukowanymi ew. wielkimi
literami.

13. Nagrody: zaproszenia do kina HELIOS,
koszulki, plecaki oraz plakaty do filmu
»Most do Terabithii”.

Wiecej informacji: Informacja kino He-
lios, Dziat Organizacji Widowni, Barbara
Biernacka, tel. (091) 485-12-37/38, 608-626-
-860; b.biernacka@heliosnet.pl oraz CDiDN,
Mirostawa Piaskowska-Majzel, tel. (091) 484-
-69-54, w. 43, mmajzel@cdidn.edu.pl
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KONFERENCJA

Na konferencje ,Problemy Spoleczen-
stwa Informacyjnego 2007” pod patronatem
Prezydenta Miasta Szczecina, ktéra odbe-
dzie si¢ w Miedzyzdrojach w dniach 16-18
maja 2007 roku, zapraszaja: Zaklad Spole-
czenstwa Informacyjnego w Instytucie In-
formatyki w Zarzadzaniu na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania US, Instytut
Informatyki Ekonomicznej, AE we Wrocla-
wiu, Urzagd Miasta w Szczecinie, Kuratorium
Oswiaty w Szczecinie, Centrum Doradztwa
i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie,
Sekcja Problemow Spoteczenstwa Globalnej
Informacji przy Polskim Towarzystwie In-
formatycznym.

Panele konferencyjne
o Spoleczenstwo informacyjne - utopia czy

rzeczywisto$c?

o Systemy informacyjne we wspotczesnym
zarzadzaniu

o eAdministracja samorzadowa

» Doradztwo i doskonalenie nauczycieli
w zakresie technologii komputerowych.

Tyle probleméw spoleczeristwa infor-
macyjnego poruszalismy na poprzednich
konferencjach i wcigz pojawiajqg sig nowe:
jak ksztattuje si¢ kultura i Swiadomos¢ in-
formacyjna spoleczeristwa coraz bardziej
»hasyconego” informatykq? jak komputery
pomagajg osobom niepetnosprawnym? czy
telepraca moze by¢ antidotum na bezrobo-
cie? jakie sq ekonomiczne aspekty rozwoju
spoleczenistwa informacyjnego? czy infor-
macja i wiedza sq rzeczywiscie swiatlem
(zielonym!) na drodze do spoteczernstwa
informacyjnego? czy komputer jest przy-
jacielem czy moze wrogiem cztowieka?
czy warto uczy¢ informatyki i uczy¢ z infor-
matykqg? (prof.dr hab. Agnieszka Szewczyk)

Informacja: Zakltad Spoteczenstwa In-
formacyjnego, ul. Mickiewicza 64, 71-101
Szczecin, tel. (091) 444-19-50; Zbigniew
Stempnakowski, tel. 606-751-882, e-mail:
kazio@data.pl; Anna Gontarek, e-mail:
agontarek@univ.szczecin.pl

AKADEMOS ZAPRASZA

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
AKADEMOS organizuje 21 marca 2007 ro-
ku w Hotelu Radisson XI Prezentacje Uczel-
ni Wyzszych i Szkét Policealnych, skierowa-
ne do §rodowisk o§wiatowych oraz miodzie-
zy. Tegoroczna konferencja odbedzie si¢ pod
hastem: Gimnazjum - przemoc czy niemoc
- czy tak dalej musi by¢?

W dyskusji panelowej udzial wezma:
dr Stanistaw Stawinski - Podsekretarz Sta-
nu w Ministerstwie Edukacji Narodowej,
Krystyna Szumilas — Przewodniczgca Sej-
mowej Komisji ds. Edukacji, Nauki i Mto-
dziezy, Magdalena Kochan - posel na Sejm
RP, Irena Dzierzgowska - redaktor naczelna
pisma ,,Dyrektor Szkoty”, byty wiceminister
edukacji, prof. dr hab. Anna Brzezinska -
psycholog, Uniwersytet im. A. Mickiewicza
w Poznaniu, dr Hubert Kupiec - psycholog,
Uniwersytet Szczecinski.

Dyskusja ma odpowiedzie¢ na pytania:
o Czy jesteSmy bezradni wobec agresji

w gimnazjum?

o Jakie sg granice tolerancji dla niepokor-
nych uczniow?

o+ Granice represji wobec niepokornych
uczniow

o Czy ,zero tolerancji” bez granic?

+ Czy wiek dorastania musi by¢ trudny
i dla kogo?

o Czy reforme systemu edukacji moze-
my nazwaé udang (w aspekcie gimna-
zjum)?

Serdecznie zapraszam

Elzbieta Linartowicz
dyrektor Poradni

PRACA DLA MtODYCH
NAUCZYCIELI

Rok szkolny 2006/2007 bedzie rokiem
przelomu w likwidacji szkét oraz w odej-
$ciach pracownikow placéwek oswiatowych
na emeryture. Jest to ostatni rok, w ktérym
pracownicy placowek o$wiatowych, ktorzy
nabyli odpowiednie uprawnienia, moga
przejs¢ (bez wzgledu na wiek) na wezeéniej-
sze emerytury. Nalezy zaklada¢, ze tym sa-
mym bedzie wigcej miejsc pracy dla absol-
wentéw uczelni pedagogicznych. Z punktu
widzenia organu prowadzacego placowki
o$wiatowe mozna sadzi¢, ze beda oni szcze-
golnie poszukiwanymi pracownikami ze
wzgledu na mniejsze koszty zatrudnienia.
Znajomos$¢ obstugi komputera oraz jezykow
obcych to dodatkowe atuty, ktore przema-
wiajg za zatrudnieniem absolwenta. Minu-
sem jest brak ,,dojrzalosci oswiatowej”, do-
$wiadczenia oraz umiejetnosci rozwigzywa-
nia konfliktéw i probleméw wychowaw-
czych, ale to szybko mozna nadrobi¢, przy-
dzielajac nowo zatrudnionemu absolwento-
wi do$wiadczonego nauczyciela wychowaw-
cg jako opiekuna i kierujac na kursy i war-
sztaty organizowane przez placowki dosko-
nalenia.
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Powoli zblizamy sie do okresu, w ktérym
nauczyciele, zwlaszcza ci miodzi, rozpoczy-
najacy dopiero swoja kariere, poszukuja pra-
cy. Mowa o tzw. ruchu stuzbowym, ktéry
przypada na przelom marca i kwietnia kaz-
dego roku. Wowczas dyrektorzy szkot, przy-
gotowujac plany na przyszly rok szkolny,
okreslaja wolne etaty. To oni jako pierwsi
wiedzg, jakich nauczycieli beda potrzebo-
wac w przysztym roku szkolnym.

W dzisiejszych czasach rynek pracy jest
do$¢ niepewny i dlatego, chcac znalezé prace
w ogole, a w zawodzie nauczyciela w szcze-
gdlnosci, nalezy by¢ aktywnym. Istnieje kil-
ka mozliwosci poszukiwania pracy w tym
zawodzie. Dla wigkszosci potencjalnych
pracownikéw oczywiste jest zalozenie swo-
jej aplikacji w Powiatowym Urzedzie Pracy.
Jednak nie nalezy na tym poprzestaé. Bar-
dzo wazna jest determinacja i aktywnos¢
wlasna. Kazdy mlody nauczyciel powinien
osobiscie zlozy¢ podanie, najlepiej po roz-
mowie z dyrektorem szkoty/placowki oswia-
towej, do ktorej chcialby zosta¢ przyjety.
Bezposredni kontakt pozwala na poznanie
szkoly, ewentualnego przyszlego szefa oraz,
co chyba najwazniejsze, daje mozliwo$¢ za-
prezentowania si¢. Naprawde warto skorzy-
stac z tej mozliwosci.

Oczywiscie istnieja w miescie takie in-
stytucje jak Wydzial O$wiaty i Kuratorium
Oswiaty, lecz poszukiwanie pracy dla na-
uczycieli nie lezy w ich kompetencjach. Nie-
mniej, to tu bardzo cze¢sto dzwonig poszu-
kujacy pracy oraz dyrektorzy i réwnie czgsto
zdarza sig, ze obie te instytucje sg nieformal-
nym ,posrednikiem” miedzy nauczycielem/
/absolwentem poszukujacym pracy a dyrek-
torem. Nadzieja w tym, ze obie te placowki
w dalszym ciggu beda udziela¢ informacji
o wolnych miejscach pracy w szkotach/pla-
cowkach o$wiatowych.

Jolanta Biatowgs
Wydzial O$wiaty UM w Szczecinie

PISZCIE DO NAS

Czekamy na Panstwa telefony, e-maile,
listy. Piszcie do nas o tym, co waznego dzie-
je sie w o$wiacie w Waszym miescie, gminie,
szkole/placowce, samorzadzie. Zaprezentuj-
cie swoje dokonania, podzielcie si¢ doswiad-
czeniami. Nasi eksperci pomogg na famach
miesigcznika rozwigza¢ Wasze problemy
prawne, organizacyjne, merytoryczne.

Temat wiodacy nastepnego numeru

WYCHOWANIE PATRIOTYCZNE
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BEZPIECZENSTWO I HIGIENA
PRACY W OSWIACIE

Niniejszy poradnik ma na celu przedstawienie wystepujacych zagrozer oraz ich
przyczyn - szczeglnie w placowkach o$wiatowo-wychowawczych. Naszym celem bylo
ukazanie ich skutkéw dla ludzi i srodowiska, sposobéw zapobiegania oraz zachowania
si¢ w przypadku ich powstania. W nowoczesnych systemach przeciwdziatania
zagrozeniom bardzo duza uwage przyklada sie do kwestii wlasciwej organizacji dziatan
zapobiegawczych i ratowniczych w kontekscie odpowiednio przygotowanej kadry.
Niewykorzystang nisza oddzialywan na zachowanie pracownikéw jest miedzy innymi
system edukacji ustawicznej w dziedzinie ksztaltowania wiedzy, umiejetnosci i postaw
warunkujacych szeroko rozumiane bezpieczenstwo zycia i pracy cztowieka.

Zachecajac do dalszej lektury, autorzy wyrazaja nadzieje, Ze zawarte w poradniku tresci
pozwola czytelnikom unikna¢ wielu niebezpiecznych sytuacji w domu i w miejscu pracy.
Jezeli komukolwiek, gdziekolwiek uda si¢ zapobiec jakiemukolwiek zagrozeniu lub
ocalié¢ zagrozone zdrowielub zycie, to cel poradnika zostanie osiggniety.

Publikacja jest skierowana szczegdélnie do dyrektoréw placéwek o§wiatowo-
-wychowawczych, stuzb bezpieczefistwa pracy, spotecznych inspektoréw prac, jak réw-
niez do nauczycieli, ktérym problematyka bezpieczenstwa w miejscu pracy nie jest
obojetna.

Poradnik sktada sie z kilku czesci. Czgé¢ pierwsza jest gléwnie po$wiecona organom
nadzoru i kontroli w zakresie ochrony pracy w Polsce, przepisom prawa z zakresu bhp
oraz sposobom organizacji przegladéw warunkéw pracy w celu okreslenia ryzyka
zawodowego na stanowisku pracy.

Nadzor nad warunkami
pracy w placowkach
oswiatowych
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