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Planowanie i dokumentacja pracy to dwa priorytetowe
dzialania z zakresu zarzadzania jednostka oswiatow3.
Sa one konstytuantg i wykladnikiem funkcjonowania

instytucji edukacyjnej, bedac jednoczesnie przyczynkiem
do przeprowadzenla ewaluacji. Stworzenie bowiem adekwatnej do potrzeb $rodowiska,
nowatorskiej i efektywnej koncepcji szeroko pojmowanej dzialalnosci, wspartej rzetelna
dokumentacjg realizacji owej, jest podstawa do dokonania oceny jakosci pracy szkoly.

Kazda placéwka o$wiatowa ma wyraznie okreslone i akceptowane przez nauczycieli,
ucznioéw, a w niektorych przypadkach takze ich opiekunéw, cele i kierunki dziatania.
Wszystkie podmioty zwigzane z funkcjonowaniem szkoly powinny, w miare swoich
mozliwosci, aktywnie uczestniczy¢ w procesie planowania, rozumiec i akceptowac
strategie dzialania placowki. Doskonalym warunkiem efektywnej wspdlpracy jest
sytuacja, w ktorej zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie wraz z rodzicami wiedza, co
szkota chce osiagnac i w jaki sposob zamierza realizowac wytyczone cele. Istotng role
odgrywa tu dyrektor, ktérego zadaniem jest angazowanie nauczycieli, uczniow i rodzicow

w kreowanie i modyfikowanie programu rozwoju szkoly oraz w jego pdZniejsza realizacje.

Plan, jego wykonanie i ewaluacja powinny znalez¢ swoje odzwierciedlenie w dokladnie
prowadzonej i stosownie archiwizowanej dokumentacji. Wytyczne w tym zakresie zawarte
sa przede wszystkim w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 19 lutego
2002 roku w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki
dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuticzej oraz
rodzajow dokumentacji, a takze w aktach prawnych zmieniajacych pewne zapisy tegoz.

Nalezy jednak przede wszystkim pamietac, ze rozsadne planowanie, sumienna realizacja
i rzetelna oraz wiarygodna dokumentacja pracy stanowia podstawe dobrej organizacji
procesu ksztalcenia, umozliwiajaca pelna realizacj¢ zadan szkoly oraz osiagniecie

celow edukacyjnych i solidnej realizacji tresci programowych, zapewniajac tym samym

kazdemu uczniowi szanse rozwoju oraz mozliwo$¢ osiggniecia sukcesu.
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OD REDAKCJI

Trzeba pamigtad, ze kurator owiaty jest realizatorem polityki
AKTUALNOSCI oswiatowej panstwa, ktorg kreuje Minister Edukacji Narodo-
Zmiana godzin pracy Kuratorium Oéwiaty, wej. Dlatego tez plany i zmiany proponowane przez minister-
Krakéw zaprasza, Konkurs grantowy stwo beda naszymi zmianami. A wprowadzanie ich bedzie na
+Roéwnac szanse 2008", Konkurs ,EuroSkills”, : :
L i N 4 pewno mocno absorbujace i pracochlonne.

W urzedzie juz nastapily najistotniejsze zmiany. Jedna z glow-

Spis tresci

Jezyki obce, Wyprawka szkolna, Pokocha¢ sport,
Wyréznienie dla Polski 5 nych jest nowa struktura. Powstal Wydzial Diagnoz, Analiz

i Strategii Edukacyjnych, ktorego podstawowym zadaniem

jest planowanie, organizacja i koordynacja realizacji diagnoz

C\’/";’:fogfsziﬁ""“ka wynikajacych z priorytetéw ministra edukacji narodowe;j
Rozmowa z Arturem Gateskim, i kuratora, przygotowanie narzedzi diagnostycznych dla wizy-
N T TS i N O LTty 2 tatoréw, planéw kontroli i narzedzi do ich przeprowadzenia,

EDUKACJA W REGIONIE opracowanie réznego rodzaju raportéw (m.in. raportéw woje-

, wodzkich z poszczegdlnych egzamindw zewnetrznych), for-
Katarzyna Zajqczkowska . . e e . ,
Najpierw diagnoza 8 mulowanie wnioskéw i okreslanie priorytetow.

" W jakosci sita (str. 6)
REFLEKSJE OSWIATOWE

Alina Sukiennicka Wysoka jakos¢ dziatan edukacyjnych szkot i placowek uwa-

Konieczne w szkole 10 runkowana jest réznymi czynnikami, wérdéd ktorych istotne
Anna Sudnik znaczenie odgrywa pelniony przez kuratora o$wiaty nadzor
Dziatamy bardziej spdjnie. . I . L . .
szkolny program profilaktyki pedagogiczny, za$ jego integralng czescig jest diagnozowanie
Gimnazjum Publicznego w Przybiernowie 12 wybranych obszaréw dzialalnosci dydaktycznej, wychowaw-
Katarzyna Lesniak czej i opiekunczej szkot i placowek.
el 1 W roku szkolnym 2007/2008 przeprowadzono osiem diagnoz
Kinga Jankowska . problemowych, ktére wynikaty z priorytetéw Ministra Edu-
Dokumentowanie pracy rady pedagogicznej 19 B . . . ..
kacji Narodowej, Zachodniopomorskiego Kuratora O$wiaty
Mirostaw Krezel  doraznvch b
System badania potrzeb doskonaleniowych nauczycieli 26 1 doraznych potrzeb.

Najpierw diagnoza (str. 8)
Barbara Keller, Halina Kwiatkowska

PIanonanle pracy w bibliotece szkolnej 28 Rzecz powstata. Dokument precyzowat cele, zadania, formy
e ich realizacji, termi dpowiedzialnych. Zgodni du-
W zaczarowanym éwiecie baéni. )1, terminy, o powiedzia nycn. £go nie zZ procedu
VIl Ogdlnopolski Przeglad Teatréw Dzieci i Mtodziezy ra byl zaprezentowany cztonkom grona pedagogicznego, po
zWada Stuchu 30 czym - po wniesieniu poprawek - zostal zatwierdzony do re-
Ryszard tawicki

alizacji. Rozbieglismy si¢ do pracy i wyznaczonych zadan. Tyl-

Szkolny koordynator do spraw bezpieczenstwa - czyli kto? 32
ko dlaczego, mimo istnienia wspanialego programu petnego

PRAWO szczytnych celéw, wcigz bylo tyle probleméw z uczniami?
Karolina Pietroczuk-Rapkiewicz Przypadek sprawil, ze - cho¢ w czesci - znalezlismy odpo-
Zaktualizowane akty prawne e wiedZ na to pytanie. Wcale to jednak nie znaczy, ze sytuacja

WARTO PRZECZYTAC diametralnie si¢ zmienila.

Dziatamy bardziej spdjnie (str. 12)
Barbara Keller

Na temat... = Rada pedagogiczna, tworzac elementy prawa wewnatrzszkol-

ieapalceeiglaticndidigiicn el nego, musi zwraca¢ uwage na ich zgodnos¢ z przepisami od-

Nowosci wydawnicze 35

gornymi. Przedstawiony przykladowy terminarz rad plenar-
W CDiDN-ie nych, ramowy porzadek obrad oraz zasady protokotowania
Agnieszka Gruszczyriska i uchwalania prawa wewnatrzszkolnego w obrebie kompeten-
Nowa siedziba CDiDN 37

cji rady pedagogicznej s tego przyktadem. Nalezy jednak pa-
ROZMAITOSCI migtaé, ze ze wzgledu na typy rad mozemy mowic o rézne;j
organizacji pracy oraz odmiennych typach uchwat.

Lekcje historii z zotnierzami AK 37

Szkolny wolontariat 38 Dokumentowanie pracy rady pedagogicznej (str. 19)
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AKTUALNOSCI

ZMIANA GODZIN PRACY
KURATORIUM OSWIATY

Od dnia 8 sierpnia 2008 r. zmienity
sie godziny pracy Kuratorium O$wiaty
w Szczecinie. Nowe godziny urzedowa-
nia to 8.15-16.15.

KRAKOW ZAPRASZA

Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Akademia Pedagogiczna w Krakowie
oraz Centralny Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli zapraszajg na IX Forum
Nauczycieli Przyrody i Przedmiotéw
Przyrodniczych pod tytutem ,Stonce
i My”, ktore odbedzie si¢ 21-21 wrzes-
nia 2008 r. w Krakowie.

Celem tegorocznego Forum NPP jest
wskazanie niezwyklej roli Stonica w po-
wstaniu i podtrzymywaniu Zycia na
Ziemi. Zapraszamy na wyklady, pokazy
oraz dyskusje na temat najwazniejszych
praw przyrody opisujacych i wyjasnia-
jacych roznorakie zjawiska zwigzane
z naszg najblizszg gwiazdg oraz inte-
grujacych nauczanie geografii, biologii,
tizyki, chemii oraz przyrody.

Termin nadsylania zgloszen i rejestra-
cji mija 4 wrzesnia br.

Szczegdtowe informacje znajda Pan-
stwo na stronie www.wsp.krakow.pl.

KONKURS GRANTOWY
+~ROWNAC SZANSE 2008”

Polska Fundacja Dzieci i Mlodziezy
oglasza regionalny Konkurs Grantowy
w ramach Polsko-Amerykanskiej Fun-
dacji Wolnosci ,Réwnaé Szanse 2008”.

W konkursie o dotacje do 7000 zf na
projekty trwajace 6 miesiecy moga sie
ubiega¢ organizacje pozarzadowe zareje-
strowane w formie stowarzyszen i fun-
dacji, gminne domy kultury i biblioteki
oraz grupy nieformalne, zamierzajace
w najblizszym czasie zalozy¢ stowarzy-
szenie. Dzialania realizowane w ramach
projektu powinny by¢ adresowane do
mlodziezy gimnazjalnej i ponadgimna-
zjalnej (13-19 lat) ze wsi i miast do 20
tysiecy.

Termin skladania wnioskéw mija
1 pazdziernika 2008 r.

Zasady konkursu, formularz wnio-
sku oraz kryteria oceny merytorycznej
projektéw sa dostepne na stronie www.
rownacszanse.pl.
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KONKURS ,EUROSKILLS”

Konkurs EuroSkills jest organizowa-
ny przez nowo zalozone stowarzyszenie
- Europejska Organizacj¢ Promocji
Umiejetnosci (European Skills Promo-
tion Organisation, ESPO), we wspotpra-
cy ze Skills Netherlands. Komisja Euro-
pejska wspiera organizacje konkursu
poprzez program ,Uczenie si¢ przez
cale zycie” (2007-2013).

Glownym celem konkursu Euro-
Skills jest zachecenie mlodziezy do
ksztalcenia zawodowego, rozwijania
umiejetnosci oraz kontynuowania ka-
riery w tym kierunku. EuroSkills 2008
bedzie obejmowac okoto 40 dyscyplin
w 6 gtownych dziedzinach umiejetnos-
ci (twdrczo$¢ artystyczna i moda, ICT,
przemyst wytwdrczy i inzynieria,
konstrukcje i budownictwo, transport
i logistyka, ustugi spoteczne, osobiste
i zdrowotne). Zostaly one wybrane ze
wzgledu na ich znaczenie dla Europy, jej
wzrostu gospodarczego i konkurencyj-
nosci.

Krajowa selekcja i rekrutacja kandy-
datéw rozpoczety sie pod koniec 2007
roku i trwaty do kwietnia 2008 r. Orga-
nizatorzy rozpoczeli juz prace nad ogdl-
noeuropejska kampaniag reklamowg
i prowadzg dziatalno$¢ promocyjna.
ESPO pomaga swoim cztonkom w réz-
nych panstwach europejskich w rozwo-
ju krajowych konkurséw umiejetnosci.
Finat konkursu odbedzie sie w dniach
18-20 wrzes$nia w Rotterdamie.

Organizacja konkursu doskonale
wpasowuje sie w ogolne cele procesu
kopenhaskiego odnosnie do wspdtpracy
w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia za-
wodowego. EuroSkills poprzez stworze-
nie platformy, dzieki ktérej mozna za-
demonstrowad, przetestowaé, poréwnac
i udoskonali¢ podstawowe umiejetnosci
i poziom kompetencji przysztych pra-
cownikdw, zapewnia wyjatkowa okazje
do poprawy wizerunku, jakosci i atrak-
cyjnosci systemow ksztalcenia i szkole-
nia zawodowego (VET). EuroSkills sku-
pi rdwniez wszystkie zainteresowane
strony, pomoze w nawigzaniu kontak-
tow i partnerstwa pomiedzy organiza-
cjami dzialajacymi w obszarze ksztalce-
nia i szkolenia zawodowego i dzieki te-
mu przyczyni si¢ do budzenia wzajem-
nego zaufania pomiedzy systemami
ksztalcenia szkolenia zawodowego
panstw czlonkowskich. Jest to szczegdl-
nie istotne w okresie, kiedy w catej Eu-

ropie sg wprowadzane Europejskie Ra-
my Kwalifikacji (EQF).

Wiecej informacji znajduje si¢ na ofi-
cjalnej stronie EuroSkills www.euro-
skills2008.nl.

W Polsce organizacje kwalifikacji
do konkursu, tj. PolSkills 2008, koordy-
nuje Naczelna Organizacja Techniczna
(NOT), ktdrej powierzono reprezento-
wanie Polski w European Skills Promo-
tions Organisation, a tym samym przy-
gotowywanie krajowych kwalifikacji.

NOT uruchomita specjalng strone
internetowg — www.polskills.pl - na
ktoérej moga sie rejestrowac zaréwno
zawodnicy, jak i pracodawcy pragnacy
wlaczy¢ sie w organizacje konkursu.
Koncepcja PolSkills zaklada m.in. pary-
tet udzialu uczniéw, studentow i pra-
cownikow, tak aby pokaza¢ mlodziezy
mozliwosci dalszego rozwoju zawodo-
wego. Natomiast idea samego konkursu
EuroSkills przewiduje wiele konkuren-
cji druzynowych, co réwniez jest cenng
nauka wspoétdziatania i pracy w grupie.
Ponadto liczny udzial polskiej mlodzie-
zy w konkursie moze sie przyczyni¢ do
zwiekszenia atrakcyjnosci ksztalcenia
zawodowego w Polsce.

FESTIWAL NAUKI

W ramach VIII Zachodniopomor-
skiego Festiwalu Nauki odbedzie sie¢
spotkanie dyrektorow szkét ponadgim-
nazjalnych z wladzami oraz nauczycie-
lami akademickimi uczelni wyzszych
naszego wojewodztwa nt.: ,Matura
a wstep na wyzsze uczelnie”.

Tematyka spotkania wpisuje sie
w priorytety Zachodniopomorskiego
Kuratora O$wiaty zaplanowane na rok
szkolny 2008/2009:

o nadzor dyrektora szkoly nad reali-
zacjg podstaw programowych i wla-
czania standardow egzaminacyjnych
w proces dydaktyczny (...);

o efektywne wykorzystanie przez ra-
de pedagogiczng szkoly wynikow
sprawdzianéw zewnetrznych w celu
podnoszenia jakosci podejmowanych
dziatan dydaktycznych.

Spotkanie odbedzie si¢ 26 wrzesnia
br. o godz. 11.00 w Sali Senatu Politech-
niki Szczecinskiej, al. Piastow 19.

Szczegblowe informacje o programie
Festiwalu sg dostepne na stronie inter-
netowej organizatora: www.us.szc.pl/fe-
stiwal oraz Kuratorium Oswiaty: www.

kuratorium.szczecin.pl. opr. kpr



JEZYKI OBCE

Najwazniejszg zmiang, jakg niesie za
sobg reforma programowa, jest obnize-
nie wieku rozpoczecia nauki jezykow ob-
cych - podkreslita na spotkaniu z dzien-
nikarzami dr Magdalena Szpotowicz
z Centrum Ksztalcenia Nauczycieli Je-
zykow Obcych i Edukacji Europejskiej
Uniwersytetu Warszawskiego, ktora
kierowata zespolem przygotowujacym
nowa podstawe programows dla jezy-
koéw obcych. Obnizenie wieku rozpocze-
cia nauki jezyka obcego to powszechna
tendencja na swiecie — dodata.

Idea, jaka przy$wieca wprowadzaniu
zmian w zakresie nauczania jezykow
obcych, zaklada, ze kazdy uczen opusz-
czajacy szkole ponadgimnazjalng be-
dzie znal dwa jezyki. Zbigniew Marci-
niak, podsekretarz stanu w resorcie
edukacji, zapowiada, ze jednym z nich
z pewnoscig bedzie jezyk angielski.

Zgodnie z zalozeniami reformy pod-
stawy programowej nauka jezyka obce-
go rozpoczynac si¢ bedzie juz w pierw-
szej klasie szkoly podstawowej. Kolejny
jezyk bedzie wprowadzany wraz z roz-
poczeciem edukacji na poziomie gim-
nazjalnym. Bardzo waznym aspektem
reformy jest przyswojenie szesciostop-
niowego opisu bieglosci jezykowej ucz-
nia zgodnego z opisem przygotowanym
przez Rade Europy.

Podstawa programowa zaklada, ze
wraz z ukonczeniem szkoty podstawo-
wej uczen bedzie si¢ postugiwat jezy-
kiem obcym na poziomie Al. Absol-
wenci szkét ponadgimnazjalnych zdaja-
cy mature z jezyka obcego w zakresie
rozszerzonym beda si¢ mogli pochwali¢
kompetencjami jezykowymi na pozio-
mie B2.

Zbigniew Marciniak podkresla, ze
obecnie najistotniejsze jest przygotowa-
nie metodologiczne nauczycieli do na-
uczania dzieci na etapie ksztalcenia zin-
tegrowanego. Podsekretarz stanu za-
pewnia, ze prace w tym zakresie sg bar-
dzo intensywne. Zaangazowanych jest
w to miedzy innymi szereg uczelni wyz-
szych, ktore juz prowadzq specjalne kur-
sy dla filologow - dodaje.

WYPRAWKA SZKOLNA

»Dofinansowanie zakupu podreczni-
kow dla dzieci rozpoczynajacych obo-
wigzkowe roczne przygotowanie przed-
szkolne, nauke w klasach I-III szkotly

AKTUALNOSCI

podstawowej lub w klasach I-III ogol-
noksztalcacej szkoty muzycznej I stop-
nia - Wyprawka szkolna” - to petna
nazwa rzadowego programu pomocy
uczniom w roku 2008, ktorego celem
jest wyréwnywanie szans edukacyjnych
i wspieranie rozwoju edukacyjnego ucz-
niéw przez dofinansowanie zakupu
podrecznikéw dla dzieci rozpoczynaja-
cych swoja $ciezke edukacyjng.

Rodzice ucznia (prawni opiekuno-
wie, rodzice zastepczy), a takze dyrektor
szkoly lub przedszkola, nauczyciel, pra-
cownik socjalny lub inna osoba - za
zgoda przedstawiciela ustawowego lub
rodzicow zastepczych - sg uprawnieni
do ztozenia wniosku o dofinansowanie
zakupu podrecznikéow do dyrektora
szkoly (przedszkola), do ktérej uczen
bedzie uczeszczal w roku szkolnym
2008/2009. Wnioski mozna sktada¢
w terminie ustalonym odpowiednio
przez wojta gminy, burmistrza lub pre-
zydenta miasta, wlagciwego dla siedzi-
by szkoly, a w przypadku wnioskéw
0 przyznanie pomocy uczniom ogolno-
ksztalcgcych szkét muzycznych I stop-
nia - ministra wlasciwego do spraw
kultury i ochrony dziedzictwa narodo-
wego. Do wniosku nalezy dotaczy¢ za-
$wiadczenie o wysokosci dochodéw.
Dyrektor szkoly (przedszkola) sporza-
dza liste uczniow uprawnionych do
otrzymania pomocy i przekazuje ja
wlasciwemu wdéjtowi gminy, burmi-
strzowi lub prezydentowi miasta oraz
odpowiednio ministrowi kultury i dzie-
dzictwa narodowego.

Po otrzymaniu listy uczniow wojt
gminy, burmistrz lub prezydent miasta
przekazuje na rachunek bankowy szko-
ty podstawowej (przedszkola) prowa-
dzonej przez jednostke samorzadu tery-
torialnego $rodki na dofinansowanie
zakupu podrecznikéw. Pienigdze wy-
placa sie po przedstawieniu dowodu za-
kupu podrecznikéw, ktérym w przy-
padku zakupdéw indywidualnych moze
by¢ faktura VAT, wystawiona imiennie
na ucznia, rodzica, prawnego opiekuna
albo rodzica zastepczego.

Ministerstwo Edukacji Narodowej
informuje, Ze w celu zapewnienia pelne-
go wykorzystania pomocy z programu
»~Wyprawka szkolna” w szczegélnych
przypadkach (tj. kiedy zakup nastapit
przed realizacja Programu, a rodzic nie
posiada faktury VAT, paragonu lub ra-
chunku) mozliwe jest ztozenie o$wiad-
czenia o zakupie podrecznikdéw zamiast

dowodu zakupu podrecznikdw. Oswiad-
czenie powinno zawieraé: imie i nazwi-
sko ucznia, klase, tytut i autora ksigzek,
cene oraz czytelny podpis rodzica,
prawnego opiekuna lub rodzica zastep-
czego.

POKOCHAC SPORT

Ostatniego dnia lipca odbyta sie kon-
ferencja prasowa z udzialem Wicemini-
stra Edukacji Narodowej Zbigniewa
Marciniaka, ktdrej tematem byta orga-
nizacja zaje¢ wychowania fizycznego
w oparciu o nowga podstawe programo-
wa. Aktywnos¢ fizyczna ma sprawiac
przyjemnosc kazdemu uczniowi — to za-
danie priorytetowe, jakie stawiane jest
obecnie szkole. Naszym celem jest wy-
ksztatcenie w uczniach nawyku upra-
wiania sportu takze po szkole i w doro-
stym zZyciu. Aby tak sie stato, muszg po-
lubié¢ lekcje WF-u. Dlatego chcemy, aby
byly one jak najbardziej atrakcyjne, jak
najbardziej zréznicowane — wyjasnial
minister Zbigniew Marciniak.

Pomystem na uatrakcyjnienie zajec¢
wychowania fizycznego jest rozparcelo-
wanie puli godzin przeznaczonych na
realizacje tej $ciezki na dwa obowigz-
kowe bloki: zajecia klasowo-lekcyjne
i fakultatywne. Udogodnieniem dla
uczniéw jest mozliwo$¢ wyboru profilu
rozwoju w ramach zaje¢ fakultatyw-
nych.

WYROZNIENIE DLA POLSKI

Z opublikowanego przez Komisje
Europejska rocznego raportu ,,Postep
w realizacji celéw lizbonskich w zakre-
sie ksztalcenia i szkolenia” wynika, ze
Polska jest jedynym krajem w Europie,
ktory przed terminem wyznaczonym
w Strategii Lizbonskiej osigga zalecane
w zakresie ksztalcenia i szkolenia war-
tosci az w czterech z pieciu najwazniej-
szych obszaréw kontroli.

Raport Komisji Europejskiej wska-
zuje rowniez na potrzebe modyfikacji
w zakresie tradycyjnej polityki eduka-
cyjnej. Bolaczka jest brak postulowanej
strategii uczenia sie przez cale zycie.
Z raportu wynika, Ze w Polsce pozycja
uczenia si¢ innego niz formalne, w tym
edukacji przed i po okresie tradycyjne-
go ksztalcenia szkolnego, jest nadal bar-
dzo staba w poréwnaniu z wiekszoscig
krajow europejskich, takze tych, ktore
pdzniej niz my weszlty do UE.  opr.ag
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W jakosci sila

z Arturem Gateskim, Zachodniopomorskim Kuratorem Oswiaty,

rozmawia Iwona Rydzkowska

Nowy rok szkolny zapowiada sie bar-
dzo pracowicie. Czeka nas wiele zmian
i przeobrazeti. Co zmieni si¢ w KO?

Trzeba pamigtad, ze kurator oswiaty
jest realizatorem polityki oswiatowej
panstwa, ktorg kreuje minister edukacji
narodowej. Dlatego tez plany i zmiany
proponowane przez ministerstwo bedg
naszymi zmianami. A wprowadzanie
ich bedzie na pewno mocno absorbujace
i pracochlonne.

W urzedzie juz nastapily najistot-
niejsze zmiany. Jedng z gléwnych jest
nowa struktura. Powstal Wydzial Diag-
noz, Analiz i Strategii Edukacyjnych,
ktérego podstawowym zadaniem jest
planowanie, organizacja i koordynacja
realizacji diagnoz wynikajacych z prio-
rytetéw ministra edukacji narodowej
i kuratora, przygotowanie narzedzi dia-
gnostycznych dla wizytatoréw, planéw
kontroli i narzedzi do ich przeprowa-
dzenia, opracowanie réznego rodzaju
raportow (m.in. raportéw wojewodz-
kich z poszczegolnych egzamindéw ze-
wnetrznych), formulowanie wnioskéw
i okreslanie priorytetdw.

W pracy Wydziatu Nadzoru Pedago-
gicznego priorytetem jest efektywnos¢
planu nadzoru wizytatora i dyrektora
szkoty lub placowki, efektywne wyko-
rzystanie wynikow sprawdzianow i eg-
zaminow zewnetrznych. W biezacym
roku szkolnym nadal wazna bedzie kon-
trola nadzoru dyrektora nad realizacja
podstaw programowych. Mam sporo
uwag do dotychczasowego sposobu pro-
wadzenia tego nadzoru, ktore okazaty
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sie stuszne w kontekscie przyczyn trud-
nej sytuacji egzaminacyjnej, w jakiej
znalezli sie uczniowie 12 zachodniopo-
morskich gimnazjow w zwiazku z pe-
chowym zadaniem 32. egzaminu gim-
nazjalnego w cze¢sci humanistycznej.

Tegoroczne kontrole wykazywaly cze-
sto nieskuteczno$¢ programéw poprawy
efektywnosci ksztalcenia lub wychowa-
nia i sprawowania opieki nad uczniami,
tzw. prgraméw naprawczych. Bywa, ze sg
one prawidtowo opracowane, ale pozo-
stajg tylko dokumentem, gdyz nauczy-
ciele nie uwzgledniajg dziatan w nich
zaplanowanych we wlasnych planach
pracy dydaktycznej lub wychowawczej.
Bywa tez i tak, ze nauczyciele wykonuja
ogromng prace, zgodnie z programem,
ale nie przynosi ona efektow. Moim ce-
lem jest m.in. zmiana tego stanu rzeczy.
Idealng sytuacjg byloby skontrolowanie
wszystkich szkot, ktérym zostanie zle-
cone opracowanie programu napraw-
czego, ale to nierealne. Postaramy sie
jednak skontrolowac¢ ich jak najwiecej.

Czy rola kuratorium ma si¢ wiec
ograniczy¢ do szczegétowego kontro-
lowania?

To, co powiedziatem, bedzie miato
sens wtedy, gdy dyrektorom udzieli si¢
odpowiedniego wsparcia zaréwno w za-
kresie doradztwa ze strony organu nad-
zoru pedagogicznego, jak i wsparcia fi-
nansowego (np. poprzez przydzial do-
datkowych godzin na zajecia wyrdw-
nawcze) ze strony organu prowadzacego.

Planujemy tez spotkania dla dyrekto-
row szkot na tematy sygnalizowane

przez nich samych i wizytatorow, w tym
takze na temat skutecznego nadzoru.
Ponadto nalezy pamieta¢, ze kazda kon-
trola jest jednoczes$nie wsparciem, wska-
zuje bowiem sposoby rozwigzan, poma-
ga wytyczy¢ kierunki prac, cele strate-
giczne.

W tym roku ujawnit si¢ problem
tzw. eurosieroctwa. Zjawisko na tere-
nie naszego wojewodztwa zostalo juz
wstepnie zbadane. Co dalej?

Przede wszystkim chcieliby$my
sprawdzi¢, jakie dziatania podejmuja
szkoty wobec dzieci, ktérych dotyczy to
zjawisko, aby zminimalizowa¢ jego
skutki. Jest to jeden z naszych priory-
tetow na nowy rok szkolny. W ten spo-
sob chcemy zwréci¢ uwage wszystkich
pedagogéw na ten problem i skloni¢
ich do podjecia odpowiednich dziatan.
W efekcie pozwoli nam to stworzy¢
»bank dobrych praktyk”, co - by¢ moze
- pomoze dzieciom.

A co z planami ministerialnymi?

Mysle, ze wszystkie osoby zwigzane
z o$wiatg juz wiedzg, co nas czeka
w najblizszym czasie. Przede wszystkim
planowana jest zmiana ustawy o syste-
mie o$wiaty i Karty Nauczyciela, co bu-
dzi wiele emocji, a nawet kontrowersji.

Moze wzrosngc pensum?

Zgodnie z projektem, samorzady be-
da miaty mozliwos¢ podwyzszania pen-
sum nauczycieli o 4 godziny, co bedzie
zaleze¢ od typu szkoty, prowadzonych
zajec i liczby uczniéow w klasie. Samo-
rzad, przyjmujac uchwale o zwigkszeniu
liczby godzin pracy nauczycieli, bedzie
musial jg jednak uzasadni¢.

To nie najlepsza wiadomos¢ dla na-
uczycieli.

Nie dla wszystkich. Od dawna zwra-
ca si¢ uwage na pewng niesprawiedli-
wos¢ w zawodzie. Cze$¢ nauczycieli
pracuje w klasach liczgcych ponad 30
uczniéw, a w matych szkolach nauczy-
ciele ucza kilkunastu, a czasem kilku
uczniéw w oddziale. Ich praca nie jest
jednakowa, bioragc pod uwage chociazby
liczbe sprawdzanych wypracowan z je-
zyka polskiego.

Dla réwnowagi i zadowolenia wszyst-
kich dodam, Ze planowany jest wzrost
wynagrodzen nauczycieli. W przysztym
roku majg wzrosng¢ dwa razy po 5% — od
1 stycznia i 1 wrze$nia. Wynagrodzenie
nauczyciela stazysty ma wynosi¢ 100%
kwoty bazowej (aktualnie 82%), nauczy-
ciela kontraktowego — 111%, mianowa-
nego — 144%, a dyplomowanego - 184%.



Nowa ustawa bedzie uwzgledniata
réwniez zmiany, ktére wymusza samo
zycie, przeobrazenia, z jakimi mamy do
czynienia na co dzien. Ich przykladem
jest konieczno$¢ otwarcia sie na $wiat,
ktére bedzie realizowane poprzez
umozliwienie tworzenia oddziatow
miedzynarodowych w polskich szko-
tach, prowadzacych nauczanie w opar-
ciu o migdzynarodowe programy na-
uczania, takie jak program Internatio-
nal Baccalaureate (IB), oraz organizo-
wanie wsparcia dla uczniéw z innych
obszaréw jezykowych i dzieci obywateli
polskich wracajacych z zagranicy, m.in.
poprzez zatrudnianie asystentow na-
uczycieli wladajacych jezykiem uczg-
cych sie cudzoziemcow.

Planowane jest tez wycofanie sie mi-
nistra edukacji narodowej z prawa do
dopuszczania do uzytku programow
oraz pomocy dydaktycznych, co ma na
celu zwiekszenie autonomii szkét w do-
borze i tworzeniu programoéw naucza-
nia oraz $rodkéw dydaktycznych. Jed-
nocze$nie zwieksza to bezposrednig
odpowiedzialno$¢ nauczyciela za dobor
srodkéw, programdéw i metod nauczania
oraz odpowiedzialno$¢ dyrektora za
prawidltowy nadzér pedagogiczny.

Kolejng zmiang jest zwiekszenie
wplywu organu prowadzacego szkote
na obsade stanowiska dyrektora szko-
ty. W projekcie zalozono proporcje
procentowe sktadu komisji konkur-
sowych.

W celu podniesienia jakosci i efek-
tywnosci nadzoru pedagogicznego ze
strony kuratoriéow planuje si¢ odciaze-
nie wizytatorow poprzez zwolnienie ich
z szeregu zadan biurokratycznych, nie-
zwigzanych bezposrednio z nadzorem.
Ich praca powinna sie skoncentrowac
na efektach edukacyjnych. Stad plany
przeniesienia na inne instytucje miedzy
innymi obowigzku prowadzenia reje-
stracji wypoczynku letniego, koordyno-
wania dofinansowywania wyprawek
uczniowskich, dozywiania itp.

A kiedy bedg likwidowane kurato-
ria?

Pozwole sobie sparafrazowac stowa
Marka Twaina: ,Wiadomosci o naszej
likwidacji okazaly si¢ mocno przesa-
dzone...”.

A z okazji nowego roku szkolnego
wszystkim Czytelnikom Refleksji zycze
satysfakcji z wykonywania trudnego,
ale pieknego zawodu nauczyciela, po-
czucia zadowolenia i optymizmu. W

WYWIAD

Priorytety Ministra Edukacji Narodowej na rok szkolny 2008/2009

1.

2.

Skutecznos¢ realizacji podstaw programowych w zakresie zagadnien zwigzanych
z nauczaniem i wychowaniem w kontekscie praw cztowieka.

Powszechnos¢ i dostepnosc¢ wychowania przedszkolnego z uwzglednieniem powoty-
wania i funkcjonowania innych (publicznych i niepublicznych) form wychowania przed-
szkolnego.

Stan opieki swietlicowej w szkotach w kontekscie wprowadzanego obnizenia wieku
obowigzku szkolnego.

Priorytety Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty na rok szkolny 2008/2009

1.

Nadzér dyrektora szkoty nad realizacjg podstaw programowych i wtgczania przez na-
uczycieli standardéw wymagan egzaminacyjnych w proces dydaktyczny ze szczegél-
nym uwzglednieniem nadzoru dyrektora nad realizacja podstawy programowej jezyka
obcego w szkole podstawowej i gimnazjum.

Efektywne wykorzystanie przez rade pedagogiczng szkoty wynikéw sprawdzianu
i egzaminéw zewnetrznych w celu podnoszenia jakosci podejmowanych dziatan
dydaktycznych.

Dziatania szkoty zapobiegajace wystepowaniu u ucznidéw negatywnych skutkéw
emigracji zarobkowej ich rodzicow.

Tematyka diagnoz problemowych zaplanowanych
przez Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty w roku szkolnym 2008/2009

1.

2.

3.

4.

5.

Skutecznos¢ realizacji podstaw programowych w zakresie zagadnien zwigzanych
z nauczaniem i wychowaniem w kontekscie praw cztowieka.

Opanowanie umiejetnosci matematycznych przez uczniéw szkoét podstawowych,
gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych.

Opanowanie umiejetnosci zapisanych w podstawie programowej jezyka obcego
przez uczniéw gimnazjéw.

Przygotowanie szkoty podstawowej do objecia obowigzkiem szkolnym dzieci 6-letnich
ze szczeg6lnym uwzglednieniem opieki Swietlicowej.

Przygotowanie przedszkoli i innych form wychowania przedszkolnego (zespotéw,
punktéw) do objecia rocznym przygotowaniem przedszkolnym dzieci 5-letnich.

Tematyka kontroli szkot/placéwek zaplanowanych
przez Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty w roku szkolnym 2008/2009

1.

2.
3.

10.
11.

12.
. Realizacja podstawy programowej w trzyletnich szkotach specjalnych przysposabia-

14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.

Realizacja zalecen wydanych w trybie nadzoru pedagogicznego Zachodniopomor-
skiego Kuratora Oswiaty.

Realizacja przez szkote programu poprawy efektywnosci ksztatcenia.

Realizacja przez szkote/placéwke programu poprawy efektywnosci wychowania
i sprawowania opieki nad uczniami.

. Zgodnos¢ funkcjonowania szkoty z arkuszem organizacyjnym.
. Prowadzenie dokumentacji przebiegu nauczania, wychowania i opieki ustalonej dla

szkot i placowek publicznych.

. Nadzér dyrektora szkoty nad realizacjg podstaw programowych z wybranych przed-

miotow.

. Organizacja i prowadzenie kurséw kwalifikacyjnych zgodnie z zatwierdzonym planem

oraz programem (placéwki doskonalenia nauczycieli).

. Nadzoér dyrektora szkoty nad analizg i wykorzystaniem wynikéw prowadzonych

przez szkote/placéwke diagnoz wewnetrznych oraz sprawdzianu i egzaminéw
zewnetrznych.

. Dziatania szkoty zapobiegajace wystepowaniu u ucznidéw negatywnych skutkéw

emigracji zarobkowej ich rodzicéw.

Realizacja przez szkoty/placéwki zalecen zawartych w orzeczeniach i opiniach wyda-
nych przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

Przestrzeganie zasad zatrudniania nauczycieli zgodnie z kwalifikacjami.

Wydawanie przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne orzeczen i opinii.

jacych do pracy dla uczniéw uposledzonych umystowo w stopniu umiarkowanym
i znacznym oraz dla uczniéw z niepetnosprawnosciami sprzezonymi.

Nadzér dyrektora szkoty nad realizacjg praktycznej nauki zawodu.

Spetnianie przez szkoty niepubliczne warunkéw okreslonych w art. 7 ust. 3 ustawy
z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (szkoty nowo zatozone funkcjonujace nie
dtuzej niz 6 miesiecy lub szkoty bez uprawnien ubiegajace sie o nie).

Ocena dziafalnosci statutowej szkét niepublicznych bez uprawnien szkoty publicznej.
Funkcjonowanie nowo powstatych niepublicznych przedszkoli zgodnie z uzyskanym
wpisem do ewidengji.

Funkcjonowanie nowo powstatych niepublicznych poradni psychologiczno-pedago-
gicznych zgodnie z uzyskanym wpisem do ewidengji.

Zgodnos¢ prowadzonej dziatalnosci niepublicznych placéwek ksztatcenia ustawicz-
nego z wpisem do ewidencji i postanowieniami statutu.

Kontrola placéwek wypoczynku dla dzieci i mtodziezy szkolne;j.

lipiec/sierpieri 2008 « nr7/8  Reflekse 7



EDUKACJA W REGIONIE

Najpierw diagnoza

Diagnozy problemowe

przeprowadzone w ramach nadzoru pedagogicznego ZKO

w roku szkolnym 2007/2008

Katarzyna Zajaczkowska, Kuratorium Oswiaty w Szczecinie

Wysoka jako$¢ dziatan edukacyjnych szkot i placowek

uwarunkowana jest roznymi czynnikami, wérod ktérych

istotne znaczenie odgrywa petniony przez kuratora o$wiaty
nadzor pedagogiczny, zas jego integralng czescig jest
diagnozowanie wybranych obszaréw dziatalnosci dydaktycznej,

wychowawczej i opiekunczej szkot i placowek.

W roku szkolnym 2007/2008 przeprowadzono osiem

diagnoz problemowych, ktére wynikaly z priorytetow

Ministra Edukacji Narodowej, Zachodniopomorskiego

Kuratora O$wiaty i doraznych potrzeb.

Realizacja priorytetow MEN

1. Skuteczno$¢ dziatan dyrektorow
szkot i placowek na rzecz spetniania
obowigzku szkolnego i obowigzku
nauki przez uczniow.

2. Kontrola i ocena stopnia realizacji
zadan zwigzanych z ksztatceniem i
promowaniem ucznidéw szczegolnie
uzdolnionych.

3. Jakosciowa ocena dziatan dyrekto-
row szkot i placowek w zakresie in-
formatyzacji procesu edukacyjnego.

Realizacja priorytetow
Zachodniopomorskiego
Kuratora Oswiaty

1. Analiza, interpretacja i wykorzysta-
nie wynikow egzaminow zewnetrz-
nych przez dyrektoréw szkot podsta-
wowych i gimnazjow.

2. Jakosciowa ocena dziatan dyrekto-
row szkol w zakresie nadzoru nad
realizacjg podstaw programowych
i standardéw wymagan.

Diagnozy wynikajace
z doraznych potrzeb
badz zlecone przez MEN

1. Nadzoér dyrektora szkoly nad realiza-
cja obowiazku noszenia jednolitego
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stroju przez uczniow szkét podsta-

wowych i gimnazjow oraz powolania

rad rodzicow w szkotach i placow-
kach o$wiatowych.

2. Ocena jakosci i skutecznosci wiacza-
nia przez nauczycieli standardow
wymagan egzaminacyjnych w proces
dydaktyczny szkoly oraz sposobu
monitorowania osiagnie¢ uczniéw
z wykorzystaniem wewnetrznych
zasad oceniania.

3. Diagnoza problemowa zjawiska zwa-
nego ,.eurosieroctwem”, wynikajace-
go z rosnacej fali emigracji zarobko-
wej do krajow wspdlnoty europejskiej
rodzicéw uczniow szkol podstawo-
wych i gimnazjéw wojewodztwa za-
chodniopomorskiego.

Diagnozie poddano 2116 szkét roz-
nego typu: najwiecej szkél podstawo-
wych - 1217 i gimnazjow — 658, mniej
szkot ponadgimnazjalnych - 150 i ze-
spoléw szkot — 10. Analizujgc zagad-
nienie realizacji obowigzku szkolnego
i obowiazku nauki, ankiety rozestano
takze do gmin wojewoddztwa zachod-
niopomorskiego - 71 (dane nie uwzgled-
niajg diagnozy ,,Jako$ciowa ocena dzia-
tan dyrektorow szkodt i placowek w za-
kresie informatyzacji procesu edukacyj-
nego”).

Z punktu widzenia jakosci efektow
nauczania najistotniejsze znaczenie
miaty diagnozy dotyczace realizacji
obowiazku szkolnego, ksztalcenia ucz-
niéw szczegolnie uzdolnionych, podsta-
wy programowe;j i standardéw egzami-
nacyjnych oraz egzaminow zewnetrz-
nych.

Stwierdzono utrzymywanie si¢ na
poziomie nieprzekraczajacym 0,5%
zjawiska nierealizowania obowigzku
szkolnego przez uczniéow gimnazjow,
za$ przez uczniow szkot podstawowych
na poziomie 0,25%. Spadta natomiast
0 0,2% liczba dzieci niespelniajacych
obowigzek rocznego przygotowania
przedszkolnego. Jako ze problem niere-
alizowania obowigzku szkolnego w naj-
wigekszym stopniu dotyczy gimnazjéw
wojewddztwa zachodniopomorskiego,
to wlasnie dyrektorzy tych szkdt zdecy-
dowanie czesciej wystepuja o przepro-
wadzenie egzekucji w stosunku do ro-
dzicéw ucznioéw, ktorych dotyczy ten
problem. Utrzymuje si¢ natomiast licz-
ba uczniéw objetych nauczaniem indy-
widualnym (0,7% - GM i 0,65% — SP),
przy jednoczesnym wyraznym wzroscie
liczby ucznidw realizujacych obowigzek
szkolny poza szkola, przy czym obowia-
zek szkolny poza szkola realizuje pro-
centowo wiecej ucznidéw szkot podsta-
wowych (1,34% - SP, 0,59% - GM).
Warto zauwazy¢, ze uczniowie obu
typow szkot coraz czesciej wybieraja
szkote inng niz rejonowa, przy czym
wieksze nasilenie tego zjawiska wyste-
puje w szkotach podstawowych (24,55%
- SP, 21,31% - GM).

Dyrektorzy zachodniopomorskich
szkot majg $wiadomos¢, ze regularne
uczeszczanie na zajecia szkolne jest jed-
nym z podstawowych warunkdéw osiagg-
niecia przez ucznia pozytywnych wyni-
kow. Stad podejmuja szereg dzialan
zmierzajacych do poprawy frekwencji
w szkole, a tym samym ograniczania
zjawiska nierealizowania obowigzku
szkolnego. Jednocze$nie przyznajg, ze
konieczne sg uregulowania prawne,
sposrdd ktorych za najistotniejsze uzna-
li: obnizenie granicy wieku realizacji
obowigzku szkolnego, zwiekszenie re-
strykcyjnych dziatan wobec rodzicow
i prawnych opiekunoéw, rozwazenie za-
sadnosci tworzenia klas uzawodowio-
nych oraz powigzanie pomocy socjalnej
dla dzieci z obowigzkiem systematycz-
nego uczeszczania na zajecia szkolne,
jak rowniez zwiekszenie liczby placo-



wek dla mlodziezy ,trudnej” (najczes-
ciej nierealizujacej obowigzku szkol-
nego).

Uczniowie sprawiajacy problemy
wychowawecze, a za taki nalezy uzna¢
nierealizowanie obowiagzku szkolnego,
to jeden ,biegun” szkoét, drugi za$ sta-
nowig uczniowie szczegdlnie uzdolnie-
ni. Stwierdzono, ze potrzeby ucznidow
szczegodlnie uzdolnionych uwzgledniane
sg we wszystkich diagnozowanych szko-
tach. Uczniowie ci otrzymuja pomoc
przede wszystkim w formie przygoto-
wania do konkurséw pod kierunkiem
nauczycieli oraz indywidualizacji pro-
cesu nauczania w zespole klasowym.
Niepokdj niestety budzi fakt, ze zbyt
rzadko uczniom szczegdlnie uzdolnio-
nym stwarza si¢ mozliwos¢ indywidual-
nego toku nauki badz realizacji indywi-
dualnego programu nauczania; maleje
tez liczba ucznidéw korzystajacych ze
wsparcia materialnego w postaci sty-
pendiow i w stopniu niezadowalajgcym
potrzeby uczniow szczegdlnie uzdolnio-
nych uwzgledniane sg w polityce kadro-
wej dyrektora szkoty.

Przedmiotem zainteresowania nad-
zoru pedagogicznego, realizowanego
przez Zachodniopomorskiego Kurato-
ra Odwiaty, sg egzaminy zewnetrzne.
Oprocz corocznie dokonywanej analizy
wynikéw w biezacym roku szkolnym
przeprowadzono diagnozy dotyczace
sposobu analizowania i wykorzystania
wynikow egzamindw przez szkoty pod-
stawowe i gimnazja oraz nadzoru peda-
gogicznego dyrektora nad realizacja
podstaw programowych i standardéw
egzaminacyjnych.

Stwierdzono, ze dyrektorzy szkot
planuja i realizuja réznorodne dziatania
w celu oceny stopnia realizacji przez na-
uczycieli tre$ci podstaw programowych
i standardéw wymagan egzaminacyj-
nych, cho¢ w stopniu niezadowalajagcym
w planowanych i realizowanych przez
dyrektoréw dzialaniach dokonywana
jest ocena korelacji pomiedzy progra-
mami przyjetymi do realizacji a stan-
dardami egzaminacyjnymi oraz po-
miedzy ocenianiem zewnetrznym
a wewnetrznym. Wnioski sformutowa-
ne przez dyrektoréw w wyniku sprawo-
wanego nadzoru w roku szkolnym
2006/2007 byly podstawa do wprowa-
dzenia zmian w szeroko rozumianej
organizacji ksztalcenia uczniow, jed-
nak stosunkowo w niewielkim stopniu
wplynely one na organizacje zastepstw
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za nieobecnych nauczycieli oraz na
szkolny zestaw programoéw. Fakt zade-
klarowania przez dyrektoréw wprowa-
dzenia zmian nie oznacza zamkniecia
procesu nadzoru pedagogicznego w in-
teresujagcym nas obszarze. Waznym ele-
mentem, ktéry znaczgco moze wplynaé
na podniesienie efektow ksztalcenia,
jest dokonanie ewaluacji podejmowa-
nych zadan i ocena, ktdre z nich okazaty
sie trafne, gdyz przynoszg oczekiwane
efekty, a ktére chybione, poniewaz
w wyniku ich wprowadzenia nie nasta-
pit nawet niewielki postep w obszarze
zmian. O rozwoju szkoty $§wiadczy bo-
wiem ciggte podnoszenie jakosci efek-
tow ksztalcenia i wychowania, ktéremu
stuzg dzialania planowane na podstawie
dokonanej ewaluacji.

Druga z wymienionych diagnoz wy-
kazata, ze dyrektorzy w przeprowadza-
nych przez szkote analizach wynikdéw
sprawdzianu/egzaminu uwzgledniaja
zestawienia miar statystycznych, jednak
wiekszo$¢ szkol ogranicza sie do danych
statystycznych przekazywanych w ra-
portach Okregowej Komisji Egzamina-
cyjnej, ktore szkoly pobieraja ze strony
internetowej. Mniej niz 70% szkot roz-
szerza analize statystyczng o wskazania
modalnej, mediany i rozstepu dla dane-
go rocznika uczniéw oraz podejmuje
proby kontekstowej interpretacji wyni-
kow egzamindw zewnetrznych. Sytuacja
ta moze dziwi¢, gdyz kontekstowa, ale
niezwykle rzetelnie przeprowadzona,
analiza wynikow jest istotna z punktu
widzenia szkoty, poniewaz pozwala na
wyjasnienie przyczyn niskich badz wy-
sokich wynikéw osigganych przez ucz-
niéw. Ponadto w zbyt matej liczbie szkot
wyznacza si¢ tatwosci poszczegolnych
kategorii umiejetnosci dla oddzialéow
i dla szkoty. Co prawda nauczyciele do-
skonalg umiejetnosci w zakresie komu-
nikowania i wykorzystywania wynikéw
egzaminow zewnetrznych, jednak zbyt
mato rad pedagogicznych dostrzega ko-
nieczno$¢ wprowadzania zmian w ob-
szarach bezposrednio dotykajacych ich
samych.

Interesujacych wnioskéw dostarczyla
diagnoza zjawiska ,eurosieroctwa”, wy-
nikajacego z rosnacej fali emigracji za-
robkowej rodzicow do krajow wspolno-
ty europejskiej. Zjawisko ,eurosiero-
ctwa” dotyczy juz okolo 8% uczniow
gimnazjow i okoto 10% uczniéw szkot
podstawowych wojewodztwa zachod-
niopomorskiego i jest problemem diag-

nozowanym przez okolo 75% dyrekto-

réw tych placéwek. Nawet czasowa nie-

obecno$¢ jednego lub obojga rodzicow

w wiekszo$ci przypadkéw ma negatyw-

ny wplyw na funkcjonowanie dziecka

w $rodowisku szkolnym; najwieksze

problemy wychowawcze z uczniem po-

jawiaja sie wowczas, kiedy do pracy za
granice wyjezdza matka badz dwoje ro-
dzicéw. W takim przypadku podejmo-
wane przez rady pedagogiczne dzialania
zapobiegajace wystepowaniu u uczniow
negatywnych skutkéw emigracji zarob-
kowej ich rodzicéw nie zawsze przyno-
szg oczekiwane efekty lub sg krétko-
trwale.

Wyniki i wnioski wyplywajace

z diagnoz powinny si¢ sta¢ podstawsa

do planowania pracy nie tylko szkot

objetych diagnozowaniem, ale wszyst-
kich placéwek naszego wojewodztwa.

Propozycje do dalszej pracy dyrektorow

w poszczegolnych obszarach sg naste-

pujace:

» Obowigzek szkolny — konsekwentne
i czestsze wykorzystywanie zapiséw
art. 20 Ustawy o systemie o$wiaty:
zacie$nienie wspotpracy dyrektorow
z organami prowadzacymi szkole
w celu usprawnienia i uskutecznienia
dziatan podejmowanych w omawia-
nym obszarze oraz wydawania pi-
semnych decyzji na realizacje obo-
wigzku szkolnego poza szkotg w kaz-
dym indywidualnym przypadku
i okreslanie szczegétowych warun-
kow realizacji obowigzku szkolnego
poza szkolg.

o Uczen zdolny - zachecanie nauczy-
cieli do podejmowania dziatan inno-
wacyjnych oraz stymulowania krea-
tywnosci uczniéw.

o Podstawa programowa i standardy
egzaminacyjne - dokonywanie
w szerszym zakresie oceny korelacji
pomiedzy programami przyjetymi
do realizacji a standardami egzami-
nacyjnymi oraz pomiedzy ocenia-
niem zewnetrznym a wewnetrznym,
przeprowadzanie doglebnej analizy
wynikow egzamindw zewnetrznych
i na jej podstawie rzetelne wskazy-
wanie obszaréw wymagajacych
wprowadzenia zmian, ponadto do-
konywanie ewaluacji podejmowa-
nych dziatan naprawczych w celu
eliminowania nieprzynoszgacych
oczekiwanych efektéow i wzmacnia-
nia dzialan skutecznych i efektyw-
nych. |
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Konieczne w szkole

Alina Sukiennicka, Kuratorium Oswiaty w Szczecinie

Zadna instytucja, a tym bardziej
szkota, nie moze dziala¢ ad hoc. Kazde
podejmowane w szkole dziatanie w ob-
szarze dydaktyki, wychowania i opieki
powinno by¢ zaplanowane i udokumen-
towane oraz wywiera¢ oczekiwany, po-
zytywny wplyw na jej prace. Szkota nie
jest samotna wyspa. Stosujac si¢ do jed-
nej z zasad systemowego myslenia: zro-
zum catos¢, do ktérej nalezy twoja czesé,
szkofa musi zrozumie¢ swoj kontekst —
w jakim lokalnym i globalnym systemie
szkolnym funkcjonuje.

Planowanie

Planowanie jest jednym z gléwnych
warunkow skutecznosci wszelkiego
$wiadomego i celowego dziatania. Pole-
ga ono na gruntownie przemyslanym
przewidywaniu czynnosci, ktore obej-
muje z jednej strony liste zadan, jakie
maja by¢ wykonane w ustalonym termi-
nie, z drugiej za$ wskazuje realizatoréw,
metody i $rodki urzeczywistnienia tych
zadan, a ponadto — sposoby kontroli
i oceny uzyskanych wynikow. Tak ro-
zumiane planowanie odgrywa wazng
role nie tylko w produkcji, lecz takze
w os$wiacie, szkolnictwie wyzszym oraz
w szeroko pojmowanej pracy dydak-
tyczno-wychowawczej. Jest warunkiem
koniecznym skutecznos$ci procesu na-
uczania-uczenia si¢, gdyz chroni na-
uczyciela od przypadkowego i chaotycz-
nego dzialania oraz pozwala mu oceni¢,
czy i w jakim stopniu realizuje wyzna-
czone cele nauczania i wychowania.

Wyrézniamy nastepujace rodzaje
planowania dydaktycznego:

o Planowanie strategiczne (zwane do
niedawna tworzeniem programu
rozwoju szkoly) - wytycza gléwne
kierunki rozwoju szkoly jako na-
rzedzia ksztaltowania przysztosci
i zwigzkdw z otoczeniem; rozpoczy-
na sie od okreslenia misji, czyli idei
i wizji przewodniej, ktére pozwalaja
na nadanie jej kierunku i skoncen-
trowanie dziatalnosci na najistotniej-
szych dziedzinach; zawiera takze cele
ogolne (strategiczne), zasady poste-
powania, reguly, obowiazki oraz
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uprawnienia i odpowiedzialno$¢
oso6b, nagrody i kary, dlugofalowe
rozstrzygniecia organizacyjne. Pro-
gram rozwoju szkoty nie jest obecnie
dokumentem obowigzkowym, obo-
wigzkowe natomiast jest planowanie
pracy szkoly; kazde planowanie po-
winno prowadzi¢ do doskonalenia
pracy, a co za tym idzie, do rozwoju.
Planowanie roczne (roczny plan pra-
cy szkoly) — zawiera wybrane cele do
osiggniecia w okreslonym czasie, na-
kazane zadania (np. przez organ pro-
wadzacy lub nadzér pedagogiczny),
etapowe stany rzeczy przyblizajace
cel, harmonogram realizacyjny,
wskazowki dla wykonawcow i ich
nazwiska, coroczne stale zdarzenia,
imprezy, konkursy, wywiadéwki, na-
rady organow prowadzacych i nad-
zorujacych, czynnos$ci kontrolne,
uroczystos$ci i obchody tworzace pe-
wien powtarzalny rytuatl szkolnego
zycia. Plan pracy szkoly musi odpo-
wiedzie¢ na pytanie, jak spozytkowac
czas, aby osiggna¢ postep w funkcjo-
nowaniu szkoty, aby coraz lepiej rea-
lizowac jej cele dtugofalowe; decydu-
je on takze o tym, co zmieni¢ w naj-
blizszym czasie, aby szkota stala si¢
instytucjg lepsza, nowoczesniejsza,
bardziej odpowiadajacg spofecznemu
zapotrzebowaniu na dobra edukacje;
powinien zawiera¢ odpowiedz na py-
tanie, jak poprawic to, co w ubiegtych
latach opdznialo pelne osiggniecie
celow koncowych. Tak skonstruowa-
ny plan pracy szkoly jest aktem twor-
czego mys$lenia dyrektora i nauczy-
cieli.

Indywidualne roczne planowanie dy-
daktyczne (roczny plan dydaktyczny)
- nauczyciel, przygotowujac si¢ do
realizacji zadan dydaktycznych cze-
kajacych go w nowym roku szkol-
nym, sporzadza dla kazdej klasy,
w ktdrej ma uczy¢, roczny plan na-
uczania w zakresie swojej specjalno-
$ci, zwany potocznie rozktadem ma-
teriatu lub do niedawna - planem
wynikowym. Podstawe opracowania
tego planu stanowi program naucza-

nia danego przedmiotu. Zawartym
w programie hastom nadaje si¢ bar-
dziej szczegdlowy charakter, uw-
zgledniajac przy tym zadania i wa-
runki pracy w danej klasie, a zwlasz-
cza stopien zaawansowania uczniéw
w nauce, posiadane $rodki dydak-
tyczne, zakres i sposoby rozwiniecia
poszczegdlnych hasel programu fi-
gurujacych w odpowiednich rozdzia-
tach podrecznika, przewidywane
wycieczki, liczbe godzin stuzacych
powtarzaniu przerabianego materia-
tu, jego kontroli i ocenie.

o Okresowe planowanie dydaktyczne
(okresowy plan dydaktyczny) - za-
wiera tematy poszczegélnych lekcji,
dzigki czemu wyznacza konkretne
i zarazem szczegdlowe zadania dy-
daktyczne oraz pozwala uwzglednia¢
zmiany wynikajace np. z szybkiej lub
opdznionej realizacji okresowych ha-
sel programu w ciagu poprzedniego
okresu nauki. Plan ten jest rozwinie-
ciem planu rocznego, a takze stanowi
podstawe racjonalnego, bo aktuali-
zowanego okresowo, planowania po-
jedynczych lekgji.

« Codzienne planowanie dydaktyczne
(codzienny plan dydaktyczny) - skia-
da si¢ z konspektéw czy scenariuszy
poszczegélnych lekeji, realizowanych
przez nauczyciela w danym dniu.
Realne zaplanowanie pracy dydak-

tycznej jest jednym z warunkow sku-
tecznej jej organizacji, przyczyniajacej
sie¢ do powodzenia tej pracy, czyli za-
pewnienia osiaggniecia zalozonych re-
zultatow edukacji szkolnej.

Dokumentacja

Gléwnym zrodtem informacji o pla-
nowaniu pracy szkoly jest jej dokumen-
tacja, stanowiaca podstawe dziatalnosci
instytucji, funkcjonowania jej organdw,
z uwzglednieniem warunkdow we-
wnetrznych i zewnetrznych oddzialy-
wan na wizerunek placowki. Komple-
mentarnos¢ dokumentacji i jej zgodnos¢
z prawem jest zwigzana z kierowaniem
i zarzadzaniem w szkole. Ocena zgod-
no$ci dokumentacji z prawem uzalez-
niona jest od efektywnosci kierowania,
znajomosci prawa, sprawnego systemu
obiegu informacji oraz planowania pra-
cy uwzgledniajacego udzial organow
szkoty. Dokumentacja pracy szkoly po-
winna by¢ takze Zrédtem informacji
o organizacji ksztalcenia i wychowania,
procesie podejmowania decyzji, wspot-



dzialaniu organdéw szkoly, realizacji

priorytetow systemu edukacji, funkcjo-

nowaniu szkoty w jej obszarach dziatal-
nosci, efektach ksztalcenia i wychowa-
nia.

Dokumentacja pracy szkoly stanowi
takze podstawe jednego z najwazniej-
szych elementow oceny jej dzialalnosci
i rozwoju - czyli kontroli - przeprowa-
dzanej nie tylko przez organ nadzoru
pedagogicznego, ale i przez organ pro-
wadzacy.

Obligatoryjna dokumentacja szkoty
wynikajgca z przepiséw prawa o$wiato-
wego:

o statut

o wewnatrzszkolny system oceniania

o przedmiotowe systemy oceniania

o program wychowawczy

o program profilaktyki

o plan nadzoru pedagogicznego, za-
wierajacy m.in.: zakres, szczegolowa
tematyke i organizacje planowanych
badan wybranych zakresow dziatal-
nosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkoly; plan hospitacji;
plan WDN; plan diagnoz; plan kon-
troli, np. dyzurow, dokumentacji
przebiegu nauczania; monitorowanie
wybranych obszaréw; kalendarz im-
prez szkolnych; oceny pracy nauczy-
cieli; oceny dorobku zawodowego;
tematyka i harmonogram posiedzen
rad pedagogicznych; harmonogram
spotkan z rodzicami;

o dokumentacja przebiegu nauczania,
dziatalno$ci wychowawczej i opie-
kunczej: ksiega ewidencji dzieci
i mlodziezy podlegajacych obowigz-
kowi szkolnemu, zamieszkatych
w obwodzie szkoty; ksiega uczniow;
dzienniki lekcyjne; dzienniki zajeé¢
pozalekcyjnych; dzienniki zaje¢ re-
walidacyjno-wychowawczych; arku-
sze ocen uczniow; ksiegi arkuszy
ocen; uchwaty rady pedagogicznej
dotyczace klasyfikowania i promo-
wania uczniéw oraz ukonczenia
szkoly; zezwolenia na indywidualny
program lub tok nauki; pisemne pra-
ce kontrolne i egzaminacyjne stucha-
czy szkot dla dorostych prowadzo-
nych w formie zaocznej; dziennik
pedagoga szkolnego lub psychologa;
indeksy; protokoly ze sprawdziandw
uzdolnien kierunkowych przepro-
wadzanych dla kandydatow do klas
i gimnazjow sportowych, mistrzo-
stwa sportowego oraz do gimnazjow
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dwujezycznych; protokoty postepo-

wania kwalifikacyjnego dla kandy-

datéw do klas pierwszych szkoét po-
nadgimnazjalnych

o ksiega protokotdéw

o arkusz organizacji pracy szkoty

o szkolne plany nauczania

o dokumentacja zwigzana z awansem
zawodowym nauczyciela

o decyzje dyrektora szkoty dotyczace
m.in.: indywidualnego nauczania;
odroczenia od obowigzku szkolnego;
wcze$niejszej realizacji obowigzku
szkolnego; skreslenia z listy uczniow;
zwolnienia z niektérych przedmio-
tow; powolywania komisji ds. prze-
prowadzania egzaminow, badan;
przeniesienia do innej szkoty; powo-
tania koordynatora ds. bezpieczen-
stwa

o ksiega skarg i wnioskow (rejestr, za-
sadno$¢ rozpatrywania, terminowosc)

o system obiegu informacji

o regulamin pracy rady pedagogicznej

o regulamin pracy rady rodzicow

o regulamin pracy rady szkoty

o regulamin pracy samorzadu uczniow-
skiego

 plan kontroli dokumentacji szkolnej
pod wzgledem zgodnosci z prawem
i komplementarnosci

« plan realizacji $ciezek edukacyjnych

o plan pracy dydaktyczno-wychowaw-
czej

o szkolny zestaw programoéw naucza-
nia

o wykaz podrecznikéw

o plany pracy wychowawcow klas.

Do dokumentacji usprawniajacej
prace szkoly oraz obieg informacji zali-
czamy m.in.:

o program rozwoju szkoly lub jasno
sformutowane cele ksztalcenia i wy-
chowania wraz z modelem absol-
wenta

o wykaz kadry

o program wspoélpracy ze srodowi-
skiem

o program wspolpracy z rodzicami

o plan pracy pedagoga szkolnego

o plan pracy swietlicy

o planiharmonogram pracy biblioteki
szkolnej

« plan pracy internatu

o arkusze hospitacji

o zasady systematycznej wspolpracy
z placowkami doskonalenia nauczy-
cieli

o zasady badan osiggnie¢ edukacyj-
nych uczniow

o zasady zasiggania opinii uczniow, ro-
dzicéw i nauczycieli

o sposdb analizowania wynikow egza-
mindw zewnetrznych

o sposdb gromadzenia informacji nie-
zbednych do planowania doskonale-
nia zawodowego nauczycieli

o zasady pelnienia dyzuréw srddlek-
cyjnych

o zasady przyznawania nagrod i do-
datku motywacyjnego

o program opieki nad nauczycielem
rozpoczynajagcym prace w zawodzie

o zasady udzielania pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej

o zasady udzielania pomocy material-
nej uczniom (podreczniki, stypendia,
mundurki)

o program pracy z uczniem zdolnym

e program pracy z uczniem majacym
trudno$ci z nauka

 ceremonial szkolny

o protokoly kontroli Sanepidu

« protokoty kontroli BHP

o przykladowe procedury: organizo-
wania wycieczek szkolnych; postepo-
wania w sytuacjach trudnych, zagra-
zajacych bezpieczenstwu; dokonywa-
nia oceny pracy nauczycieli.

Catkowitg odpowiedzialno$¢ za pla-
nowanie i dokumentowanie pracy szko-
ty ponosi jej dyrektor.

Nie sposob w krdotkim artykule za-
prezentowac wszystkie, obowigzujace
szkote, dokumenty. Ich opis zajatby caly
gruby segregator. W miedzyczasie zmie-
nitaby sie wigkszos$¢ przepisow i pojawi-
tyby sie zupelnie nowe dokumenty.

Trudno powiedzie¢, kiedy w instytu-
cjach i organach pojawila si¢ tendencja
do gromadzenia dokumentéw na kazda
okoliczno$¢. Gdy Frederick E. Taylor,
jeden z pierwszych teoretykow zarza-
dzania, tworzyl koncepcje naukowej
organizacji pracy, nie przypisywat jesz-
cze wigkszego znaczenia dokumento-
waniu dziatania przedsiebiorstw. Jed-
nak niepostrzezenie ,papieromania”
opanowala praktycznie wszystkie insty-
tucje i organizacje, a szkoty w szczegdl-
nosci.
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Dzialamy

bardziej spojnie

Anna Sudnik, Gimnazjum Publiczne w Przybiernowie

Tworzenie szkolnego programu wy-
chowawczego to... w pierwszym odru-
chu - kolejne zadanie i kolejny ,,papier”
do przygotowania. Potem jednak, nie-
zaleznie od wewnetrznego oporu, trze-
ba si¢ z tym zadaniem zmierzy¢. W na-
szej szkole - jak pewnie w wiekszosci
szkdt - powotany zostat zespot do opra-
cowania tego dokumentu. Jego czescia
byl réwniez szkolny program profilak-
tyki.

Rzecz powstala. Dokument precyzo-
wal cele, zadania, formy ich realizacji,
terminy, odpowiedzialnych. Zgodnie
z procedurg byt zaprezentowany czlon-
kom grona pedagogicznego, po czym -
po wniesieniu poprawek - zostal za-
twierdzony do realizacji. Rozbieglismy
sie do pracy i wyznaczonych zadan. Tyl-
ko dlaczego, mimo istnienia wspaniate-
go programu pelnego szczytnych celow,
wcigz byto tyle probleméw z uczniami?
Przypadek sprawil, ze — cho¢ w czesci
- znalezli$my odpowiedz na to pytanie.
Weale to jednak nie znaczy, Ze sytuacja
diametralnie si¢ zmienita.

No wlasnie, zmiana - to stowo-klucz
do tworzenia wszelkich programéw wy-
chowawczych czy profilaktycznych.
Przekonalismy si¢ o tym na wlasnej
skorze i nie powiem, Zeby nie bolalo...

Stalo si¢ tak dzigki profesorowi Zbi-
gniewowi Gasiowi. Podczas prowadzo-
nych przez niego warsztatéow dotycza-
cych programéw profilaktyki uczestni-
cy szkolenia ewaluowali autentyczne
programy przywiezione z wlasnych
szkot (bardzo pomocna byla ksigzka
prof. Gasia ,,Szkolny program profilak-
tyki: istota, konstruowanie, ewaluacja.
Poradnik metodyczny”). Aby unikna¢
efektu ojcostwa, wymienili§my sie do-
kumentami. Po dwdch dniach cigzkiej
pracy okazalo sig, Ze nasz program zo-
stal oceniony na 2 punkty z 70 mozli-
wych. Byl po prostu do niczego. Jednak
wynik ten przyjeliSmy z pokorg. Dla-
czego? Bo w ciagu tych dwoch dni za-
szla w nas zmiana. Nie utozsamialismy
sie z nasza pracg czy raczej jej wyni-
kiem, wiedzieli$my juz, ze krytyka pro-
duktu nie jest krytyka nas.

Podstawg w pracy nad nowym pro-
gramem stala si¢ wlasnie ta mysl, ze
pracujemy nad zmiang - nie tylko ucz-
niéw, ale i wtasng. Wychowanie jest in-
terakcja, rodzajem gry, w ktorej wszyst-
kie czynniki maja wptyw na koncowy
efekt. W klasycznej grze ktos wygrywa,
a kto$ przegrywa; w wychowaniu jed-
nak zawsze jest tak, ze albo wszyscy wy-
grywamy, albo wszyscy przegrywa-
my...

Powstal nowy udoskonalony doku-
ment. Punktem wyjscia jego konstruowa-
nia byty badania przeprowadzone w szko-
le, ktére pokazaty nam, co konkretnie
jest do naprawienia, a co nalezy zosta-
wi¢, bo jest dobre (tu znéw pomocny byt
poradnik prof. Gasia, zawierajacy pro-
pozycje profesjonalnie przygotowanych
kwestionariuszy ankiet dotyczacych
roznych problemoéw badawczych wraz
ze wskazowkami do opracowania wyni-
kow). Adresatem nowego programu sg
nie tylko uczniowie, ale i nauczyciele,
rodzice, Srodowisko. Jego wazna czescia
jest program profilaktyki, a jego cel za-
ktada zmiane, ktérg mozna zmierzy¢.

Niesmiato mozna powiedzie¢, ze sy-
tuacja wychowawcza w szkole zmienita
si¢ na lepsze, co nie znaczy, ze jest do-
skonale. Nasze dzialania staly sie bar-
dziej spojne, nie sg tak rozproszone
i chaotyczne jak dawniej. Nadal jest wie-
le do zrobienia. Co roku przychodza no-
wi uczniowie, zmienia si¢ uktad elemen-
toéw; potrzebna jest wiegc elastyczno$¢
i permanentne nastawienie na zmiane.

Szkolny program profilaktyki Gimnazjum Publicznego w Przybiernowie

Profilaktyka w niniejszym dokumen-
cie rozumiana jest jako:

o wspomaganie ucznia w radzeniu so-
bie z trudnosciami zagrazajacymi
prawidlowemu rozwojowi i zdrowe-
mu zyciu;

o ograniczanie i likwidowanie czynni-
kow ryzyka, ktore zaburzajg prawid-
towy rozwdj ucznia i dezorganizuja
jego zdrowy styl Zycia;

e inicjowanie i wzmacnianie czynni-
kéw chronigcych, ktore sprzyjaja
prawidlowemu rozwojowi ucznia
i jego zdrowemu zyciu.

Wstepna identyfikacja problemu

1. Program w ychowawczy szkoty
zaklada osiggniecie przez uczniéw okre-
$lonych kompetencji poprzez:
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o zdobycie umiejetnosci rozwigzywa-
nia probleméw i pokonywania trud-
nosci okresu dorastania;

o uksztaltowanie postawy §wiadomego
uczestnictwa w zyciu spotecznym
szkoty i srodowiska;

o kultywowanie dziedzictwa narodo-
wego i tradycji regionalnych;

o ksztalcenie woli.

Dzigki trzyletniemu cyklowi ksztal-
cenia w szkole uczen powinien rozwi-
na¢ postawe, ktéra wyraza si¢ w uze-
wnetrznieniu nastepujacych wartosci
uniwersalnych w Zyciu i w sztuce:

o Przeswiadczenia, ze w zyciu cztowie-
ka podstawowe znaczenie maja takie
wartosci, jak: dobro, prawda, uczci-
wos¢, obowigzkowos¢, tolerancja.

» Szacunku dla dorobku minionych

pokolen i patriotyzmu wyrazajacego
sie duma z osiggnie¢ wlasnego narodu.
o Poczuciu wiezi ze spotecznoscig lo-
kalng (klasg, szkola, miejscem za-
mieszkania, regionem).

o Aktywnosci wyrazajacej si¢ checia
dzialania w zespole oraz inicjatywa

w samodzielnym podejmowaniu za-

dan.

Szkota pragnie, by poprzez realizacje
tre$ci programowych uczen nabyt sze-
reg umiejetnosci przydatnych na dal-
szych etapach ksztalcenia i w zyciu co-
dziennym, tj.:

o Przygotowal si¢ i przystapit do egza-
minu gimnazjalnego.

o Podjal decyzje dotyczacy dalszej edu-
kaciji.

o Przygotowal si¢ do aktywnego udzia-



tu w Zyciu spotecznym kraju, gminy,

klasy:

- znal prawa i obowiazki obywatel-
skie;

- znal strukture administracyjna
kraju;

- poznal i stosowal podstawowe
zasady moralne w postepowaniu
z innymi;

— staral si¢ pozytywnie wplyna¢ na
zycie klasy, grupy kolezenskiej;

- przynajmniej raz reprezentowat
klase lub grupe kolezenska.

o Znal i stosowal zasady wspotzycia
miedzyludzkiego:

- dbal o higiene¢ osobista i wyglad
otoczenia;

- szanowal wytwory wlasnej i cudzej
pracy;

- szanowal godnos¢ drugiego czto-
wieka.

o Poprawnie i zrozumiale wypowiadat
sie w mowie i w pismie.

o Czytal sprawnie i ze zrozumieniem
teksty przeznaczone dla swego prze-
dziatu wiekowego.

o Umial nawigza¢ kontakt w co naj-
mniej jednym jezyku obcym.

o Umial zorganizowaé uroczystos¢,
impreze.

o Obstugiwal komputer osobisty i ko-
rzystal z Internetu.

o Rozwinal swoja samodzielno$¢:

- potrafil wyszuka¢ potrzebne infor-
macje, korzysta¢ z ksiggozbioru
i katalogow;

— korzystal z form i zajec pozalekeyj-
nych proponowanych przez szko-
te;

- mial nawyk systematycznego odra-
biania lekeji i uczenia sie;

- znalazl przynajmniej jedna dzie-
dzing (nauki, sportu), w ktdrej roz-
winal swoje zdolnosci i zaintereso-
wania.

My natomiast, jako wychowawcy,

chcemy by¢ ludzmi, ktérzy:

 Szanujg i ucza poszanowania godno-
$ci kazdego czlowieka oraz szacunku
do Zycia ludzkiego.

o Kierujg sie¢ we wszystkich swoich
dziataniach prawda, przekazujac wy-
chowankom umifowanie prawdy.

o Uczg rozrdzniania dobra i zta, umac-
niajagc w mtodym cztowieku dobro.

o Kochajg i uczg milosci do kraju oj-
czystego, tradycji i szeroko pojetej
kultury narodowe;j.

o Reaguja na wszelkie przejawy nie-
wlasciwego zachowania uczniow.

REFLEKSJE OSWIATOWE

o Wymagaja od wychowankoéw odpo-
wiedzialnych postaw, tworzac jedno-
cze$nie klimat rzetelnej i zyczliwej
wspolpracy.

o Troszczg sie o atmosfere otwartosci,
zyczliwo$ci, dialogu, pogody i ota-
czajg tym klimatem mlodziez.

o Dbajg, by szkotla byla estetyczna
i schludna.

o Odpowiedzialng postawg i dziatania-
mi wspierajg rozwdj uczniow, ich
zdolnosci i zainteresowania.

o Udzielaja uczniom pomocy w prze-
zwycigzaniu niepowodzen szkolnych
i osobistych.

o Wspdlpracujg z rodzicami w zakresie
rozwoju osobowosci dziecka.

 Szanuja godnos¢ osobista ucznia.

« Nie naruszajg prywatnosci i uczuc
dziecka.

Stopien realizacji tych celéw nie jest
zadowalajacy. Przeprowadzone badania,
jak rowniez obserwacja zycia szkoty
i dokumentacja dostepna w gabinecie
pedagoga szkolnego $wiadcza o istnie-
niu wielu negatywnych zjawisk i niepo-
zadanych zachowan uczniéw w szkole
i poza nig. Zaliczaja sie do nich: wagary,
agresja, problemy z dyscypling na lek-
cjach i przerwach, korzystanie ze $rod-
kow uzalezniajacych - papierosow, al-
koholu, narkotykéw.

Dziatania wychowawcze zmierzajace
do ograniczenia ich wystepowania mo-
ga napotka¢ na trudnosci wynikajace
z oporu samych uczniéw majacych nie-
stabilny lub zaburzony system wartosci,
a takze bedacych w fazie intensywnego
rozwoju (wiek 13-16 lat) i mlodziezowe-
go buntu wobec §wiata dorostych, nie-
dostatkow umiejetnosci wychowaw-
czych nauczycieli, warunkéw lokalo-
wych szkoly i negatywnego oddzialy-
wania §rodowiska domowego uczniow
- brak wspoélpracy rodzicéw ze szkola,
patologie rodzinne.

2. Zidentyfikowane w naszej szkole
zachowania dysfunkcjonalne uczniow
to: agresja, wagary, korzystanie z uzy-
wek. Moga one wskazywac¢ na czynniki
ryzyka zwigzane z:

o jednostka: skfonnos¢ do poszukiwa-
nia wrazen, nieadekwatna ekspresja
gniewu, nadmierna lekliwos¢ i agre-
sywnos$¢, przemoc wobec otoczenia,
preferowanie niezalezno$ci, niepo-
wodzenia szkolne, niska zaradno$¢
zyciowa, spostrzeganie aprobaty osob
znaczacych dla zachowan problemo-
wych, bliskie relacje z dysfunkcjonal-

nym $rodowiskiem rowie$niczym,

niska samoocena oraz wysoka podat-

no$¢ na wpltywy réwiesnicze;

o rodzing: chaotyczne srodowisko ro-
dzinne, niska skuteczno$¢ rodzicow,
brak wsparcia ze strony rodzicow, ro-
dzicielska aprobata dla zachowan
niekonwencjonalnych i problemo-
wych, brak dojrzatych wigzi w rodzi-
nie, niekonsekwentna lub nieskutecz-
na dyscyplina w rodzinie oraz rodzi-
cielskie wzorce zachowan dysfunk-
cjonalnych;

o grupa rowiesnicza: zachowania prob-
lemowe rowie$nikéw, postawy ak-
ceptujace wobec zachowan proble-
mowych, zorientowanie na réwie$ni-
kéw, negatywna presja rowiesnicza
oraz subkultury mtodziezowe;

o szkola: niskie osiggniecia szkolne,
wysokie wskazniki zachowan pro-
blemowych, stabe wigzi nauczycieli
z uczniami, brak wspoétpracy z ro-
dzicami, zagrazajacy klimat w szko-
le, depersonalizacja uczniéw oraz
przerzucanie na nich odpowiedzial-
nosci;

o lokalng spotecznoscig: dostep do
srodkéw odurzajacych (tyton, alko-
hol, narkotyki, leki), brak wsparcia
instytucjonalnego w sytuacjach trud-
nych, wysokie wskazniki patologii
spotecznej, kryzys wartosci w Zyciu
spolecznym, ubdstwo i bezrobocie,
pasywno$¢ obywatelska oraz brak
wiezi miedzyludzkich.

Szereg z tych czynnikéw uwzglednia
istniejagca dokumentacja szkolna i in-
nych instytucji: policyjna, OPS przy
urzedzie gminy, GKRPA przy urzedzie
gminy. Dotyczy to w szczegdlnosci
wskaznikéw naruszania dyscypliny
szkolnej (kary dyscyplinarne wymie-
rzane przez dyrektora szkoly, wagary,
duza absencja uczniéw pod koniec roku
szkolnego). Jak dotad nie mielis$my
przypadkéw porzucenia szkoly przez
uczniow, zawieszenia w prawach ucz-
niéw czy wydalen ze szkoty. Jesli chodzi
o wskazniki patologii w $rodowisku
uczniowskim, mozna do nich zaliczy¢
przemoc réowiesniczg, uzywanie alko-
holu i innych $rodkéw odurzajacych,
interwencje policji, przestepczos¢ (np.
kradziez, zniszczenie przystanku auto-
busowego), jedng probe samobdjcza.
Nie odnotowali$my wypadkow drogo-
wych z udziatem naszych uczniow,
udziatu w subkulturach i destrukcyj-
nych ruchach religijnych.
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3. Wyzej wymienione objawy i za-
chowania sg zewnetrznymi przejawami
trudnosci przezywanych przez uczniow.
Sq one - z perspektywy wychowania
i profilaktyki - dziataniami ukierunko-
wanymi na cel i petnig wazne funkcje
rozwojowe dla uczniéw. Mozna je roz-
patrywac jako:

o dzialania instrumentalne — ukierun-
kowane na osigganie celu, ktéry zo-
stal zablokowany lub wydaje si¢ by¢
nieosiggalny przy zastosowaniu innej
formy dziatan. Tego rodzaju zacho-
waniem jest np. ucieczka z domu,
ktora jest sposobem uwolnienia sie
od nadzoru rodzicéw, niemozliwego
do osiggniecia w domu rodzinnym;

o dzialania manifestujgce opozycje
wobec autorytetu dorostych i kon-
wencjonalnego spoleczenstwa, kto-
rego normy i wartosci sa kwestio-
nowane przez mlode pokolenie. Kla-
sycznym tego przyktadem bylo uzy-
wanie narkotykow przez mtodziez
amerykanska w okresie wojny wiet-
namskiej. Podobnie mozna trakto-
wacé szereg réznych przejawow zycia
polskich subkultur miodziezowych,
bedacych forma symbolicznego pro-
testu przeciwko zjawiskom spotecz-
nym akceptowanym przez szerokie
spoteczenstwo;

o dziatania ukierunkowane na reduk-
cje leku, frustracji i obaw zwigzanych

z niepowodzeniami szkolnymi czy
niemozno$cig spelnienia oczekiwan
rodzicéw. W tym kontekscie uzywa-
nie $srodkéw odurzajacych moze by¢
lekarstwem na lek zwigzany z do-
$wiadczaniem niezadowolenia i bra-
ku akceptacji ze strony rodzicow, za$
wagarowanie staje si¢ dobrym spo-
sobem na dorazne redukowanie
nieprzyjemnych emocji zwigzanych
z caloksztaltem sytuacji szkolnej;
sposoby manifestowania solidarno-
$ci z réwie$nikami, pozyskiwania
poczucia przynaleznosci do grupy
rowiesniczej lub tez dos§wiadczania
identyfikacji z grupa mtodziezows.
W tym celu nastolatek sigega po $rod-
ki odurzajace, przyltacza sie do akcji
protestacyjnych, przestrzega okreslo-
nego stylu ubierania sie, czy tez pre-
feruje okreslone wartosci (a czasem
antywarto$ci);

dzialania zmierzajace do zademon-
strowania sobie i innym osobom
znaczgcym waznych atrybutow wlas-
nej tozsamosci. W takim przypadku
picie alkoholu, palenie papieroséw
i wezesne podjecie wspdlzycia sek-
sualnego jest sposobem na uzyskanie
etykietki ,,prawdziwego mezczyzny”,
»cwaniaka” czy ,,macho”;
zachowania pozwalajace na pozorne
osiggniecie wyzszego poziomu roz-
woju — szczegdlnie typowe dla okresu

»przejécia”. Dzieje si¢ tak, poniewaz

w spoleczenstwie istnieje przeswiad-

czenie, ze pewne zachowania sg ty-

powe dla okresu dorostosci. Dlatego
nastolatek podejmujacy wspotzycie
seksualne czy pijacy alkohol i palacy
papierosy uzyskuje poczucie bycia
dorostym, a przez to niezaleznym

i samodzielnym.

Manifestowanie przez nastolatka za-
chowan problemowych nie powinno
by¢ impulsem do etykietowania go.
Winno prowadzi¢ do dziatan profilak-
tycznych ukierunkowanych na pomoc
w konstruktywnym zaspokajaniu jego
potrzeb rozwojowych.

4. Wedlug teorii R.iS. Jessor zacho-
wania dysfunkcyjne mtodziezy sg inter-
akcjg miedzy trzema grupami zmien-
nych: 1) wyjsciowych i podstawowych,
2) spoteczno-psychologicznych, 3) za-
chowania spotecznego.

Pierwsza grupa obejmuje wyksztal-
cenie ojca i matki, zawdd rodzicow,
ich deklarowane przekonania religijne
i strukture rodziny; dalej: ideologie
rodzicéw (tradycyjne przekonania, reli-
gijno$¢ rodzicow, tolerowanie dewiacji
przez matke), klimat domowy (wyma-
gania i kontrola ze strony matki, in-
terakcje miedzy matka a pozostalymi
cztonkami rodziny), wplywy réwiesni-
kéw (glowne zainteresowania bliskich
kolegow), wptyw srodkéw masowej in-

Czynniki ryzyka

Czynniki chroniagce

poszukiwanie wrazen
nieadekwatna ekspresja gniewu
zaburzenia zachowania
lekliwo$¢ i agresywnos¢
przemoc wobec otoczenia
preferowanie niezaleznosci
niepowodzenia szkolne

niska zaradnos¢ zyciowa

niska samoocena
podatnos¢ na wptywy réwiesnicze

Jednostka
® O O o o o o o o o o o

percypowana aprobata 0s6b znaczacych dla zachowan problemowych
bliskie relacje z dysfunkcjonalnym srodowiskiem réwiesniczym

zaangazowanie religijne

poczucie sensu zycia

przekonanie o szkodliwosci srodkéw odurzajacych
koncentracja na bezposrednich skutkach
wyznawanie konwencjonalnych wartosci
docenianie osiaggniec¢ szkolnych
kompetencja spoteczna

zaangazowanie spoteczne

umiejetnosci zyciowe

aspiracje zyciowe

poczucie wiasnej tozsamosci
samodyscyplina

G | e zachowania problemowe réwiesnikow e zaangazowanie grupowe w zajecia pozalekcyjne

2 | * percypowane zawyzanie wskaznikow dysfunkcji wirod rowiesnikow e udziat w edukacji normatywnej

'© | * postawy akceptujace wobec zachowan problemowych e pozytywna aktywnos¢ spoteczna

2 | e zorientowanie na réwiesnikow e pozytywna presja spoteczna

= | ® negatywna presja rowiesnicza e pozytywna kontrola réwiesnicza

3 e subkultury mtodziezowe e wsparcie ze strony grupy preferujgcej konwencjonalne
v zasady i wartosci

:§ o tatwy dostep do srodkéw odurzajacych e trudny dostep do Srodkéw odurzajacych

S | e brak wsparcia instytucjonalnego w sytuacjach trudnych e brak tolerancji dla patologii

9 | o wysokie wskazniki patologii e jasne zasady dotyczace zachowania dzieci i mtodziezy
§. e kryzys wartosci w zyciu spotecznym e obywatelski nadzér i obywatelskie kontrole

= | o ubdstwoibezrobocie e Swiadomosc spoteczna

S | o pasywnosc obywatelska e konstruktywna aktywnos¢ mediow

S | e brak wiezi miedzyludzkich
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formacji (stopien zaangazowania i wy-
miar czasu poswigconego na ogladanie
programow TV).

Druga grupa obejmuje zjawiska
zwigzane z osobowoscig dziecka (niskg/
/wysoka warto$¢ osiagnie¢ szkolnych,
niskg/wysoka warto$¢ niezaleznosci,
rozbiezno$¢ preferencji niezalezno$¢/
/osiggniecia, niskie oczekiwanie nieza-
lezno$ci, nasilony krytycyzm rzeczywi-
sto$ci spolecznej, alienacje¢ spoleczna,
niska samoocene, poczucie zewnetrznej
kontroli, postawe tolerancji wobec rdz-
norodnych zachowan dewiacyjnych, ni-
ska religijnos¢, tendencje do przypisy-
wania zachowaniom patologicznym
warto$ci raczej konstruktywnej niz
destrukcyjnej), a takze zwigzane z sys-
temem postrzegania srodowiska (struk-
tury blizsze to spostrzeganie aprobaty
rodzicow/rowiesnikéow dla zachowan
dewiacyjnych, réwie$nicze wzorce za-
chowan; struktury dalsze to poczucie
wsparcia ze strony rodzicow/przyjaciot,
poczucie kontroli rodzicielskiej/rowies-
niczej, poczucie zgodnosci miedzy
wplywami rodzicow i rowiesnikow, po-
czucie dominacji wpltywoéw rodzicow
lub rowiesnikow).

Trzecia grupa czynnikow obejmuje
zachowania problemowe i konwencjo-
nalne (pozadane), ktore ,wybiera” mto-
dy czlowiek.

Prowadzac prace profilaktyczng
w szkole, nalezy uwzgledni¢ czynniki
ryzyka i czynniki chronigce wynikajace
z powyzszych badan i odnies¢ je do jed-
nostki, grupy, jak i do spotecznosci
(patrz tabela).

Diagnoza

Przed przystapieniem do prac nad
szkolnym programem profilaktyki do-
konana zostata diagnoza sytuacji wy-
chowawczej szkoly. W badaniu uczest-
niczylo 130 ucznidéw, co stanowi 48,5%
mlodziezy uczeszczajacej do szkoly.
Klasy zostaly wybrane losowo. Kwestio-
nariusz wybrano sposrdéd ankiet propo-
nowanych na szkoleniach dla dyrekto-
réw przez Kuratorium O$wiaty w Szcze-
cinie. Ankieta sktadata sie z dwoch cze-
$ci: pytan zamknietych oraz czesci ot-
wartej — komentarz ucznia. Celem jej
przeprowadzenia bylo zbadanie:

o poczucia bezpieczenstwa uczniow

w szkole,

e oceniania uczniow,
o relacji nauczyciel-uczen,
o zycia szkolnego.
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Wyniki ankiety przedstawiajg sie na-
stepujaco:

o 69,2% ucznidw lubi szkote, 54,6% jest
szczesliwych w szkole, 66,1% z przy-
jemnoscig chodzi do szkoty;

« relacje nauczyciel-uczen: 70,7% na-
uczycieli wystuchuje uczniow, 67,6%
lubi, gdy uczniowie zadaja duzo py-
tan, 43,8% uczniéw uwaza, ze wiek-
szo$¢ nauczycieli stara si¢ wydoby¢
z nich to, co najlepsze;

e 66,1% ucznidéw chodzi z przyjemnos-
cig na wiekszo$¢ lekeji;

o 64,5% uczniow jest zdania, ze zawsze,
badz zwykle, rozumie si¢ z nauczy-
cielami;

o 43% uczniow podoba sie praca, ktorg
wykonujg w klasie;

o 27,6% ucznidw jest tak bardzo zain-
teresowanych lekcjami, ze nie chca,
aby sie skonczyly, ale 59,2% czuje sie
tak rzadko;

e 68% uczniow uwaza, ze nauczyciele
faworyzuja niektérych ucznidw;

o 20% ucznidéw uwaza, ze praca w szko-
le jest nudna i meczaca;

o 16,1% uczniéow uwaza, ze praca na
lekcji jest stratg czasu, rowniez tylu
uczniom praca na lekcji podoba sie
rzadko lub nigdy;

o 16% uczniow postrzega szkole jako
»obcego”, ,wroga”;

o 84,5% uczniéw uznaje, ze prace, kto-
re wykonujg na lekcji, sg bardzo lub
do$é wazne;

e 54,5% uczniow twierdzi, ze lubi na-
uczycieli i dobrze sobie z nimi radzi;

o 42,2% uczniéw czuje, Ze moglaby sie
zwrdéci¢ do nauczyciela z problemami
zawsze lub czesto, a 33% zwrdciloby
sie rzadko lub nigdy;

e 9,1% uwaza sie za ucznia ,,ponizej
przecietnego”, ,niezbyt dobrego”,
a 13,8% opisuje swoje zachowanie
w szkole za ,,czasami zte” lub ,,czesto
zte”; podobna grupa, bo 13%, jest
zdania, ze nauczyciele opisaliby ich
jako ,,ponizej przecigtnego” lub ,,sta-
bego ucznia”.

Uzyskane wyniki pozwolilty wysnu¢
nastepujgce wnioski:

o uczniowie lubia szkote, czuja sie
w niej dobrze i chetnie do niej przy-
chodza, jednak nie wszystkich przed-
miotow chcg sie uczyé;

» nauczyciele majg wiele do zrobienia,
aby zainteresowa¢ uczniéw pracg na
lekeji oraz angazowac ich do udzialu
w lekgji, chociaz nie zalezy to tylko
i wylacznie od pracy nauczyciela;

o wrelacjach nauczyciel-uczen najwaz-
niejszy jest nauczyciel i to on, prawie
zawsze, ma racje. Jednak wigkszos¢
nauczycieli stucha uczniéw, nawet
w sytuacji, gdy uczniowie zadajg zbyt
wiele pytan. Wskazuje to, ze relacje
w tych obszarach sg dobrze postrze-
gane przez uczniow;

 nauczyciele swoim zachowaniem da-
ja powody, aby uczniowie czuli si¢
traktowani w sposéb nieréowny -
w ich opinii wystepuje zjawisko fa-
woryzowania uczniéw;

o wiekszo$¢ ucznidw lubi prawie
wszystkie lekcje, tylko 10% preferuje
jeden lub dwa przedmioty;

o 12,3% stanowig uczniowie, ktérych
nalezy obja¢ systemowa opieka ze
wzgledu na réznorodne problemy
z naukg i zachowaniem.

Z przeprowadzonych badan i obser-
wacji nasuwa si¢ wniosek, Ze w pracy
profilaktycznej w naszej szkole nalezy
polozy¢ nacisk na podniesienie poczu-
cia bezpieczenstwa mtodziezy w szkole
- zaréwno na przerwach, jak i na lek-
cjach - podniesienie stopnia integracji
zespolow klasowych i samooceny ucz-
nidéw, ograniczanie zjawiska agresji
i ulegania pokusie eksperymentowania
ze Srodkami odurzajgcymi.

Cele i zadania
szkolnego programu profilaktyki

1. Cel:

o podniesienie poczucia bezpie-
czenstwa mtodziezy i nauczycieli
w szkole przez ograniczenie zacho-
wan agresywnych i autoagresyw-
nych (uzaleznienia).

2. Zadania:

o integrowanie grup klasowych i spo-
tecznosci szkolnej,

o podnoszenie samooceny uczniow,

 podnoszenie $wiadomosci zjawiska
agresji i przemocy,

o wdrazanie mlodziezy do radzenia
sobie z negatywnymi emocjami,

o wspomaganie w sytuacjach trud-
nych i zagrazajacych,

o uczenie miodziezy umiejetnosci
rozpoznawania zachowan i sytua-
cji ryzykownych oraz podejmowa-
nia racjonalnych wybordw,

o przysposobienie do bezprzemoco-
wego przeciwstawiania si¢ destruk-
cyjnemu naciskowi rowiesnikow
i 0s6b dorostych,

» podnoszenie kompetencji wycho-
wawczych nauczycieli.
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| poziom profilaktyki
Odbiorca zewnetrzny Odbiorca wewnetrzny
Spoteczenstwo lokalne Nauczyciel Uczen
o | + informacja o wynikach badan » zdobycie lub ugruntowanie wiadomosci « zdobycie lub ugruntowanie wiadomosci
£ na spotkaniu z rodzicami na temat okresu rozwojowego miodziezy na temat okresu rozwojowego miodziezy
g | -+ ugruntowanie wiadomosci na temat w wieku 13-16 lat w wieku 13-16 lat
£ okresu rozwojowego mtodziezy - zdobycie wiedzy na temat agresji, - zdobycie wiedzy na temat agresji,
K] w wieku 13-16 lat umozliwiajacej rozumienie tego zjawiska umozliwiajacej rozumienie tego zjawiska
5 » zdobycie wiedzy na temat agresji, « zdobycie wiedzy na temat uzywek
) umozliwiajacej rozumienie tego zjawiska i zagrozen wynikajacych z ich stosowania
% « informowanie rodzicédw o mozliwosci
& otrzymania specjalistycznej pomocy
psychologicznej
o 2| ¢ ksztatcenie umiejetnosci komunikacyjnych| - trening asertywnosci « trening asertywnosci
B wspomagajacych kontakt rodzicéw z « doskonalenie umiejetnosci » doskonalenie umiejetnosci
% B dzieckiem w domu komunikacyjnych komunikacyjnych
Z3 » wdrazanie do stosowania aktywnych «+ trening umiejetnosci rozpoznawania
o metod nauczania i opanowywania destrukcyjnych uczu¢
o - udziat w zajeciach pozalekcyjnych
e £ - kotach przedmiotowych i SKS
g E - udziat w wycieczkach klasowych
gc i szkolnych
w2 « udziat w konkursach przedmiotowych,
© sportowych i artystycznych
8 | « wskazanie rodzicom os6b + udzielenie nauczycielowi, wychowawcy + rozmowy z nauczycielem przedmiotu
© g ’ ’
S5S i instytucji udzielajacych wsparcia wsparcia i rady wychowawcg, rodzicem, pedagogiem
ﬁ g w sytuacji kryzysu w sytuacji kryzysu szkolnym
=z
¢ « dyzury nauczycieli na korytarzu szkolnym i na boisku
=9
59
e 3
&3
2
=3 + W miare potrzeby modyfikowanie przepiséw statutu szkoty
&8
o
Il poziom profilaktyki
Odbiorca zewnetrzny Odbiorca wewnetrzny
Spoteczenstwo lokalne Nauczyciel Uczen
2 | « informowanie rodzicow o nasileniu + rozpoznanie oséb lub grup ryzyka - informowanie ucznidéw przejawiajacych
%’,'5 i charakterze zachowan dysfunkcyjnych, w klasie, szkole; stwierdzenie sytuacji zaburzone zachowania o istocie ich
2 e jakie miaty miejsce w szkole wychowawczej w klasie problemoéw i sposobach wycofania sie
55 z dysfunkgji
v
£
o 2| ¢+ wdrazanie rodzicow uczniow przeja- + C¢wiczenie interwencji kryzysowej « wdrazanie uczniéw przejawiajacych
X wiajacych zachowania dysfunkcyjne - C¢wiczenie umiejetnosci pracy pierwsze objawy zaburzen
% & do umiejetnego komunikowania sie z rodzicami ucznia przejawiajacego do odpowiedzialnosci za siebie i swoje
&3 z dzieckiem i stosowania efektywnych zachowania dysfunkcyjne postepowanie
@ metod wychowawczych
-+ spotkania konsultacyjne rodzicéw « spotkania wychowawcy lub nauczyciela | - cykliczne spotkania z pedagogiem
° g uczniéw przejawiajacych pierwsze majacego kontakt z uczniem szkolnym
% 5 objawy zaburzen z pedagogiem szkolnym, przejawiajacym pierwsze objawy
% 'g' dyrektorem, wychowawca zachowan zaburzonych
= 3| spotkania rodzicow dzieci stwarzajacych z pedagogiem szkolnym, dyrektorem
= problemy ze specjalistami z zewnatrz lub specjalistami spoza szkoty
(OPS, GKRPA, PPP w Goleniowie)

W szczegotowym planie realizacji
szkolnego programu profilaktyki za-
warto zadania przewidziane na poszcze-
golne miesigce (miedzy innymi akcje
informujace, planowanie pracy, bada-
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nia, zajecia, imprezy, wycieczki, spotka-
nia, warsztaty, treningi, konkursy);
okreslono grupy odbiorcow tych zadan
(uczniowie, rodzice, nauczyciele, srodo-
wisko lokalne) oraz osoby odpowie-
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dzialne za ich realizacje (wychowawcy
klas, nauczyciele przedmiotow, peda-
gog, psycholog, dyrektor, uczniowie, sa-
morzad klasowy lub szkolny, grono pe-
dagogiczne, rodzice).



Po roku funkcjonowania programu
powtorzono badanie tg samg ankieta,
ktéra zastosowano jako badanie wstep-
ne do tworzenia programu profila-
ktyki.

Okazalo sieg, ze odsetek uczniow lu-
bigcych szkote i chetnie do niej przy-
chodzacych nieznacznie si¢ podnidsl,
jednak nadal 27% wychowankow nie
przepada za codziennym przebywa-
niem w murach naszej placéwki. Znacz-
nie wigksza ich grupa, bo 37%, nadal
nudzi si¢ na lekcjach. Wczesniej jednak
przyznawalo si¢ do tego az 54% bada-
nych.

Na pytanie o styl zachowania si¢ na-
uczycieli wobec uczniéw odpowiedzieli
podobnie - okoto 50% uczniéw w obu
badaniach przyznatlo, ze nauczyciele
chcg mie¢ zawsze racje.

Lepiej nauczyciele wypadli w pytaniu
o czas, jaki sg gotowi poswieci¢ swym
uczniom; ponadto 80% ucznidow przy-
znalo, ze nauczyciele rzeczywiscie stu-
chaja tego, co majg im do powiedzenia.

Okazatlo si¢, Zze mniejszy odsetek
uczniéw odczuwa, by nauczyciele fawo-
ryzowali niektérych uczniéw (68% na
poczatku i 58% w drugim badaniu). Na-
dal spora cze$¢ nauczycieli nie postepu-
je tak, aby by¢ lubianymi przez wycho-
wankow, ale odsetek ten zmniejszyt sie
z 58 do 49%.

Badani uczniowie czesto wskazywali
na podniesienie si¢ atrakcyjnosci lekcji,
co moze by¢ zwigzane ze zmiang metod
nauczania oraz wyposazeniem szkoty
w nowoczesne $rodki dydaktyczne, co-
raz czg¢séciej wykorzystywane na lekcjach
przez nauczycieli.

Mimo to spora grupa uczniéow nadal
przyznaje si¢ do nieradzenia sobie z na-
uka w szkole (odpowiedz ,jestem nie-
zbyt dobrym uczniem” wybral podobny
odsetek badanych).

Biezaca obserwacja zycia szkolnego
- czestotliwo$¢ ,,wybrykow” uczniow-
skich na lekcjach odnotowywana w
dziennikach lekcyjnych, zapisy w do-
kumentacji pedagoga szkolnego, liczba
interwencji dyrektora, pedagoga, wy-
chowawcow - pozostaly na podobnym
poziomie, lecz zmienila si¢ ich ,,jakos$¢”,
waga. Tych, ktore wymagaja interwencji
policji, jest juz znacznie mniej; coraz
rzadziej tez (co nie znaczy rzadko) wzy-
wamy do szkoty rodzicéw i dotyczy to
raczej uczniow klas pierwszych, ktorzy
jeszcze nie do konca zrozumieli, jakie
zasady obowigzujg w nowej szkole. M
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Na miare mozliwosci

Katarzyna Lesniak

Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy w Radowie Wielkim

W leczeniu dziecka z niepelnosprawnoscig intelektualng

stosuje sie takie metody postepowania terapeutycznego,

ktore uwzgledniajg zlozonos$¢ objawdw zespolu, a takze

aktualne potrzeby dziecka i jego $srodowiska; wazne jest
wiec indywidualne podejscie do kazdego dziecka i szukanie
wszelkich mozliwosci rozwoju jego indywidualnosci.

Wspomaganie rozwoju dziecka z nie-
petnosprawnoscia, ktéry nie zawsze
przebiega prawidtowo, jest trudnym
cho¢ mozliwym zadaniem dla rodzicow
i nauczycieli pragnacych poprawic jego
funkcjonowanie w srodowisku spotecz-
nym, domowym i szkolnym. Wystarczy
pamietaé, ze wszelkie czynnoéci, jakie
wykonujemy wobec dziecka, muszg by¢
dostosowane do jego indywidualnych
potrzeb, a wiec kazde dziatanie powin-
no by¢ oparte o znajomos¢ jego mozli-
wosci rozwojowych. Wspomaganie roz-
woju to takze organizowanie procesu

sowej, wielodyscyplinarnej rehabilita-
cyjno-terapeutyczno-edukacyjno-rewa-
lidacyjnej pomocy, swiadczonej w od-
powiednich warunkach i z opieka do-
stosowana do stanu wychowankow.
Obecnie do OREW uczeszcza 83
dzieci uposledzonych w stopniu umiar-
kowanym, znacznym i gltebokim, ze
sprzezonymi wadami rozwojowymi
oraz z autyzmem. Podopieczni objeci sg
réznymi metodami nauczania, ktore sg
zgodne z programem nauczania opra-
cowanym przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Sportu. Spedzaja w OREW

Wszelkie czynnosci wykonywane wobec dziecka musza by¢
dostosowane do jego indywidualnych potrzeb; kazde dziatanie
powinno by¢ oparte o znajomos¢ jego mozliwosci rozwojowych.

uczenia sie i czuwanie nad jego przebie-
giem, aby dziecko mogto lepiej pozna¢
i zrozumie¢ otaczajacg je rzeczywisto$é
oraz lepiej funkcjonowa¢ w srodowisku.
Konieczne jest takze stosowanie wobec
dziecka odpowiednich dzialan terapeu-
tyczno-edukacyjnych, aby mogto osigg-
na¢ jak najwiekszg sprawnos¢ intelektu-
alng i fizyczng na miare swoich mozli-
wosci rozwojowych.

Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyj-
no-Wychowawczy w Radowie Wielkim
zostal zalozony przez Stowarzyszenie
na rzecz Oso6b z Niepelnosprawnoscia
Intelektualng, Ruchowa i z Autyzmem
1 stycznia 2004 roku i przeznaczony jest
dla dzieci i mlodziezy w wieku 3-25 lat
z uposledzeniem umystowym w stopniu
umiarkowanym, znacznym i glebokim,
z wielorakg niepetnosprawnoscig oraz
z autyzmem, ktdre potrzebujg komplek-

6-8 godzin dziennie od poniedzialku
do pigtku. Dowozeni sg busami i auto-
busami z okolic Reska, L.obza, Drawska
Pomorskiego, Wegorzyna, Dobrej, In-
ska i Nowogardu.

Formy i metody pracy w OREW

Dzialalno$¢ Osrodka Rehabilitacyj-
no-Edukacyjno-Wychowawczego i po-
dejmowane przez niego wszelkie dziata-
nia majg na celu dobro dzieci i umozli-
wianie im wszechstronnego rozwoju
poprzez rozne formy i metody terapii.
Zajecia terapeutyczno-edukacyjne pro-
wadzone sg w formie indywidualnej
i grupowej.

Zajecia indywidualne polegajg na re-
alizowaniu przez kazde dziecko indywi-
dualnego programu rehabilitacyjno-
-edukacyjno-terapeutycznego przygoto-
wanego przez zespol terapeutyczny.
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Sa to:

- zajecia logopedyczne

- stymulacja polisensoryczna

- hydromasaz

— zabiegi rehabilitacyjne

- zajecia komputerowe

- muzykoterapia.

Zajecia grupowe to glownie:

- zajecia stolikowe

- stymulacja polisensoryczna

- relaksacja

- rehabilitacja

- muzykoterapia

- zajecia logopedyczne

- biblioterapia

- bajkoterapia

- klub rowerowy

- terapia manualna

- zespdl teatralno-muzyczny.

Do zaje¢ w matlych grupach zalicza-
my réowniez wspdlne przygotowywanie
positkow, zajecia z gospodarstwa domo-
wego, ogladanie bajek, slajdow, wyciecz-
ki dydaktyczne. W zajeciach grupowych
dzieci uczestniczg calg grupg i wykonu-
ja zadania dostosowane do ich rozwoju
i mozliwosci.

Metody pracy w placdéwce dzielg sie
na dydaktyczno-wychowawcze i tera-
peutyczne.

Do metod dydaktyczno-wychowaw-
czych zaliczamy:

o zajecia Poranny Krag - stymulacja
polisensoryczna wedlug por roku;

o zabawy paluszkowe - rozwijanie sfe-
ry motorycznej, poznawczej, €mocjo-
nalnej i spotecznej dziecka;

o muzykoterapia — uwrazliwienie na
dzwigki otoczenia, rozwijanie nasla-
downictwa, umiejetnosci wspolpracy
w grupie;

o monografia cyfry i litery — wprowa-
dzenie do nauki czytania i liczenia,
rozréznianie cyfr i liter, przelicza-
nie;

o elementarne pojecia matematyczne
— rozrOznianie, wskazywanie, nazy-
wanie czesci ciala, rozpoznawanie
koloréw, ¢wiczenie stronnoéci, ¢wi-
czenie stosunkéw przestrzennych,
liczenie;

o arteterapia — terapia poprzez muzy-
ke, taniec, plastyke;

o trening jedzenia i czystosci;

o tance w kregu.

Metody terapeutyczne stosowane
w Osrodku to:

o metoda ruchu rozwijajacego W. Sher-
borne

o ruch rozwijajacy wedlug Labana
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o programy aktywnosci wg Ch. Knilla
— $wiadomo$¢ ciata, kontaktu i ko-
munikacji

o metoda Felicie Affolter

o czytanie calowyrazowe wg Domana

o aromaterapia — terapia zapachami

o chromoterapia - terapia kolorem

» metoda integracji sensorycznej

« stymulacja polisensoryczna.

W leczeniu dziecka z niepetnospraw-
noscig intelektualng stosuje sie takie
metody postepowania terapeutycznego,
ktore uwzgledniajg ztozono$¢ objawdw
zespolu, a takze aktualne potrzeby dzie-
cka i jego srodowiska; wazne jest wiec
indywidualne podejscie do kazdego
dziecka i szukanie wszelkich mozliwo-
$ci rozwoju jego indywidualno$ci.

cyjnych Schoplera: PEP-R - dla dzie-
ci w wieku od 1. do 12. roku zycia
z deficytami w rozwoju umystowym,
AAPEP - dla mlodziezy i 0séb doro-
stych;

Indywidualny program edukacji ucz-
nia na rok szkolny - oparty o ,,Pod-
stawe programowg ksztalcenia ogol-
nego dla ucznidéw z uposledzeniem
umystowym w stopniu umiarkowa-
nym lub znacznym w szkotach pod-
stawowych i w gimnazjach”, konstru-
owany przez zespol terapeutyczny
OREW;

Opinia funkcjonalna - konstruowa-
na réwniez przez zespol terapeutycz-
ny - jednak na podsumowanie cato-
rocznej pracy edukacyjno-terapeu-

+ Rozwdj dzieci niepetnosprawnych w stopniu umiarkowanym
i znacznym w Osrodku Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wycho-
wawczym w Radowie Wielkim jest wszechstronnie wspo-
magany poprzez rézne formy terapii.

+ Indywidualne podejscie do kazdego dziecka i szukanie wszel-
kich mozliwosci rozwoju jego indywidualnosci jest punktem
wyjscia do pracy terapeutycznej.

+ OREW spetnia odpowiednie warunki do petnego udziatu
w zyciu spotecznym dzieci gtebiej uposledzonych.

+ Dziatalnos$¢ edukacyjno-terapeutyczna w OREW wptywa
na poziom umiejetnosci praktycznych uczniéw.

« Badania wedtug profilu skali rozwoju sa wykonywane kaz-
dego roku, co pozwala na biezaco obserwowa¢ wyniki roz-
wojowe dzieci i poszukiwac innych skutecznych form terapii.

Analiza dokumentacji

dziecka z niepelnosprawnoscia
intelektualna w stopniu
umiarkowanym i znacznym

Edukacja i terapia dziecka w OREW
wymaga sprawdzania poziomu jego
wiedzy i umiejetnosci w réznych sferach
rozwoju, stad prowadzona jest odpo-
wiednia dokumentacja od poczatku je-
go przybycia do Osrodka. Na dokumen-
tacje sklada sie:

o Diagnoza rozwoju - rzetelne spraw-
dzenie mozliwosci i posiadanych
sprawnosci dziecka oraz wskazanie
brakéow rozwojowych, co umozliwia
poszukiwanie najlepszej drogi dzia-
tan terapeutyczno-edukacyjnych.
Diagnoz¢ w OREW przeprowadza
sie za pomocg testow psychoeduka-

tycznej w biezacym roku szkolnym.
W opinii opisujemy sprawnosci
i umiejetnosci, ktore dziecko nabylo
w kazdej ze sfer funkcjonowania na
podstawie dwoch skal rozwoju diag-
nozy PEP-R: skali zachowan i skali
rozwoju;

Profil osiggnie¢ ucznia na pierw-
szym, drugim i trzecim etapie ksztal-
cenia, — skonstruowany na podsta-
wie arkusza ocen obowigzujacego
w szkotach macierzystych dzieci
uposledzonych umystowo w stopniu
umiarkowanym i znacznym. W pro-
filu znajduje si¢ miejsce na opisanie
szczegotowych umiejetnosci ucznia,
ktore posiadt w danym roku szkol-
nym na obowigzkowych zajeciach
edukacyjnych.



Rada pedagogiczna, tworzac elemen-
ty prawa wewnatrzszkolnego, musi
zwracac uwage na ich zgodno$¢ z prze-
pisami odgérnymi. Przedstawiony po-
nizej przyktadowy terminarz rad ple-
narnych, ramowy porzadek obrad oraz
zasady protokotowania i uchwalania
prawa wewnatrzszkolnego w obrebie
kompetencji rady pedagogicznej sg tego
przykladem. Nalezy jednak pamigtac,
ze ze wzgledu na typy rad mozemy mo-
wi¢ o roéznej organizacji pracy oraz od-
miennych typach uchwat.

Terminarz

Obowigzkowe ustawowe terminy
czterech statych zebran plenarnych rady
pedagogicznej:

o przed rozpoczeciem roku szkolnego,

o wzwiazku z zatwierdzeniem wyni-
kow klasyfikacji i promocji ucznidéw
na zakonczenie semestru,

o wzwiazku z zatwierdzeniem wyni-
kow klasyfikacji i promocji ucznidéw
na zakonczenie roku,

 po zakonczeniu rocznych zaje¢ szkol-
nych.

Pozostate sg organizowane w miare
biezacych potrzeb.
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Dokumentowanie
pracy rady pedagogicznej

Kinga Jankowska

V Liceum Ogdlnoksztatcace w Szczecinie

Jozet Pielachowski proponuje, aby do
stalych zebran doda¢ jeszcze dwa spot-
kania: jedno w grudniu - stuzace anali-
zie stanu wyposazenia materialno-tech-
nicznego szkoly i ustaleniu wnioskow
do planu finansowego szkoty na nastep-
ny rok - oraz drugie, w kwietniu, po-
$wiecone zagadnieniom wychowaw-
czym i opiekunczym, analizie dziatan
prozdrowotnych, warunkom pracy i na-
uki w szkole.

Proponowane terminy wynikaja
z faktu, Ze na obowigzkowych posiedze-
niach brakuje czasu, aby te zagadnienia
poruszy¢. Wpisanie ich na stale w ter-
minarz zebran i cykliczne ich powta-
rzanie ulatwitoby ich ewaluacje i po-

zwolilo oceni¢ postepy w konkretnych
obszarach zycia szkoly. W tabeli nr 1
zestawiono terminy obrad z obowigzu-
jaca tematyka i lista zaangazowanych
0s0b.

O zwolaniu rady decyduja: przewod-
niczacy, organ nadzorujacy, organ pro-
wadzacy lub co najmniej 1/3 cztonkow
rady pedagogicznej. Zawiadomienie
o plenarnych zebraniach moze mie¢
forme pisemnego zarzadzenia w ksiedze
zarzadzen albo na tablicy ogloszen,
najczesciej na 7 dni przed zebraniem.
W zawiadomieniu powinien by¢ po-
dany plan posiedzenia, miejsce i czas
rozpoczecia (a nawet zakonczenia) ze-
brania.

Tabela nr 1. Przyktadowy harmonogram zebrari rad pedagogicznych’

Kto wnosi projekty dokumentow,

Termin Ramowa tematyka obrad AN
ocen i wnioskéw

Sierpien 1. Plan pracy szkoty dyrektor szkoty (uchwala rada)
(przed rozpoczeciem 2. Podziat czynnosci dyrektor szkoty (rada opiniuje)
roku) 3. Tygodniowy rozktad zajec dyrektor szkoty (rada opiniuje)

4. Plan WDN lider WDN (uchwala rada)

5. Terminarz posiedzen rady przewodniczacy (uchwala rada)
listopad tematyka szkoleniowa

potowa grudnia

1. Analiza stanu wyposazenia materialno-technicznego szkoty i ustalenie
whnioskéw do planu finansowego szkoty na nastepny rok
2. Projekty innowacji pedagogicznych

komisja dorazna, dyrektor

przewodniczacy zespotdéw
przedmiotowych

poczatek stycznia

tematyka szkoleniowa

styczen
(koniec semestru)

1. Zatwierdzenie wynikéw klasyfikacji za semestr |

2. Ogodlne wnioski dyrektora szkoty z prowadzonego nadzoru
pedagogicznego

3. Sprawozdanie z realizacji programu wychowawczego

zespot wychowawczy (uchwala rada)
dyrektor szkoty

pedagog

marzec

tematyka szkoleniowa

potowa kwietnia

1. Analiza dziatan prozdrowotnych, warunki pracy i nauki w szkole
(ewaluacja programu profilaktyki)

pedagog, zespdt wychowawczy,
pielegniarka, nauczyciele wf.

(po zakoriczeniu roku)

czerwiec 1. Zatwierdzenie wynikéw klasyfikacji rocznej zesp6t wychowawczy (uchwala rada)
(po zakonczeniu zajeé 2. Ogodlne wnioski dyrektora szkoty z prowadzonego nadzoru dyrektor szkoty

dydaktycznych) pedagogicznego

czerwiec 1. Ocena pracy szkoty dyrektor szkoty

2. Uchwalenie wnioskéw do programu rozwoju szkoty

przewodniczacy zespotéw
przedmiotowych, wicedyrektorzy
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Porzadek obrad

Dobra organizacja pracy to rowniez
wzglednie staly porzadek obrad. Rady
klasyfikacyjne i organizacyjne maja
bardzo formalny przebieg, zgodny z ni-
zej opisanym porzadkiem. Rady szkole-
niowe nie wymagaja sztywnych sche-
matéw - inicjatywa nalezy do treneréw
i edukatorow. Rozporzadzenie MENIS
z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie po-
dzialu srodkéw na wspieranie doskona-
lenia zawodowego nauczycieli w § 2.1.
wymienia szkolenie rad pedagogicznych
obok indywidualnych i zbiorowych
form zaje¢ dla nauczycieli. To uregulo-
wanie zdaje si¢ jednoznacznie rozstrzy-
gad, czy ta forma rady jest obowigzkowa.
Na pewno nie wymaga quorum. Row-
niez protokdt, o ktérym za moment be-
dzie mowa, nie musi by¢ szczegdtowy.?

Ramowy porzadek obrad

plenarnych®:

1. Ustalenie liczby cztonkéw rady obec-
nych na posiedzeniu poprzez podpi-
sanie listy obecnosci, powitanie za-
proszonych gosci rady. Ustalenie, czy
na sali znajduje si¢ wymagane dla
prawomocnosci uchwatl quorum.

2. Uchwalenie (zatwierdzenie) porzad-
ku obrad.

3. Ewentualny wybor komisji lub ze-
spotéw pomocniczych (komisji skru-
tacyjnej, komisji wnioskowej itp.).

4. W sytuacji zmian prawnych warto
réwniez uwzgledni¢ w porzadku ob-
rad rady staly punkt - zapoznanie
z nowymi przepisami prawa (nalezy
wybra¢ osobe odpowiedzialng).

5. Realizacja porzadku obrad:

a) Omoéwienie projektow decyzji,

stanowisk, opinii.

b) Dyskusja i rekomendacje stosow-
nych organéw.

¢) Ustosunkowanie sie do pytan,
wnioskow, zastrzezen.

d) Podjecie uchwaly przez glosowa-
nie.

e) Wnioski rézne, wolne glosy.

f) Uporzadkowanie wnioskéw i glo-
séw (komisja wnioskowa lub prze-
wodniczgcy obrad).

g) Podsumowanie obrad.

6. Zebrania plenarne s protokolowane
w protokolarzu rady pedagogicznej.
Obrady protokotuje sekretarz rady.

7. Przed kolejnym posiedzeniem rady
protokot jest udostepniany do wgla-
du w gabinecie dyrektora/wicedyrek-
tora.
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8. Na posiedzeniu odczytywane s3
wnioski i uchwaty; po uwzglednieniu
uwag czlonkéw rady protokdt jest za-
twierdzany.

Protokot

Podstawowym dokumentem dziatal-
nosci rady (komisji lub zespolu) sa
ksigzki protokotéw. Opieczetowang
i podpisang przez dyrektora ksiege
opatruje si¢ klauzula: Ksiega zawiera
stron... i obejmuje okres pracy rady pe-
dagogicznej (komisji lub zespolu) od
dnia... do dnia...

Protokd! to gatunek wypowiedzi
uzytkowej, bliski sprawozdaniu czy re-
lacji, nastawiony na przekaz informacji
o jakim$ wydarzeniu. Obszernos¢ i bu-
dowa protokotu zalezy przede wszyst-
kim od protokotowanego faktu. Moze
by¢ napisany syntetycznie (w zwiezlych
punktach) albo narracyjnie (w formie
opowiadania). Ten pierwszy powinien
by¢ szczegdtowy, scisty, przejrzysty
i wierny w relacjonowaniu faktéw -
wszystkich badz wybranych - zgodnie
z ich waznoscig (dlatego dobrze jest pro-
wadzi¢ notatki w trakcie protokolowa-
nego spotkania; czasem wymagane jest
uzgodnienie poszczegdlnych punktéw
z autorami wystapien).

Elementy protokotu*:

- tytul,

- data posiedzenia rady pedagogicznej,

- przyjety porzadek posiedzenia,

- przebieg posiedzenia,

- numer i data podjetych uchwal oraz
ich przedmiot,

— wnioski koicowe,

- podpisy przewodniczgcego rady pe-
dagogicznej oraz protokolanta,

- zalaczniki (lista obecnosci, uchwaty
rady pedagogicznej wraz z zalaczni-
kami, sprawozdania i inne opraco-
wania prezentowane podczas posie-
dzenia).

Uniwersalna struktura protokolu

z obrad plenarnych®

I. Tytul dokumentu, np.:

Protokot z plenarnego posiedzenia
Rady Pedagogicznej w dniu...

II. Ustalenia formalne, np.:

W posiedzeniu brato udzial... (wy-
mieniamy osoby biorace udziat w posie-
dzeniu, czasem réowniez osoby nieobec-
ne, podajac powdd nieobecnosci) czlon-
kow Rady Pedagogicznej, wedlug listy
obecnosci stanowiacej zatacznik do ni-
niejszego protokolu, a takze zaproszeni
goscie w osobach... . Ustalono, ze quo-

rum do podejmowania prawomocnych

decyzji, wynoszace 30 cztonkdw, zostato

przekroczone. (Mozemy podac typ po-
siedzenia rady pedagogicznej, np.: orga-
nizacyjne, szkoleniowe, klasyfikacyjne,
analityczno-programujace.)

III. Porzadek zebrania:

1. Otwarcie obrad i powitanie zebra-
nych.

Posiedzenie Rady Pedagogicznej ot-
worzyl dyrektor..., witajac wszyst-
kich zebranych nauczycieli.

2. Przedstawienie porzadku obrad i je-
go zatwierdzenie (jezeli porzadek
obrad byt elementem sporu, nalezy
zapisaé, czyj to byl wniosek, o jaki
punkt rozszerzono obrady).
Porzadek zebrania odczytany zostat
przez ... i jednoglos$nie przyjety
przez zebranych.

3. Odczytanie® i zatwierdzenie proto-

kotu z ostatniej Rady Pedagogicznej
z dnia... (ewentualnie wprowadzenie
poprawek zgloszonych przewodni-
czacemu obrad).
Odczytano (mozna poda¢ kto) proto-
kot z posiedzenia Rady Pedagogicz-
nej odbytego dnia ..., ktéry jedno-
mys$lnie zostal zatwierdzony przez
uczestnikdéw posiedzenia.’

4. Zapis tresci obrad i przyjetych roz-

strzygniec¢: wnioski, uchwaty i oceny
kolejno wg punktéw porzadku.
W tej czesci protokotu nalezy zwigzle
i przejrzys$cie opisa¢ przebieg zebra-
nia, trzymajac sie podanego porzad-
ku oraz pamietac o stosowaniu aka-
pitow; w przypadku przedstawiania
przez kogo$ informacji z narady,
spotkania czy szkolenia wystarczy
poda¢ w punktach najwazniejsze in-
formacje, bez ich szczegoélowego opi-
sywania.?

5. Odnotowanie przebiegu zebrania po
wyczerpaniu porzadku obrad.

6. Zapis koncowy:

Na tym przewodniczgcy obrad za-

konczyl zebranie (mozna réowniez

poda¢ godzine zakonczenia).

IV. Podpisy

Na zakonczenie protokotu pod teks-
tem po lewej stronie czytelnie podpisuje
sie protokolant, a na srodku przewodni-
czacy zebrania (dyrektor szkoty).’

Sekretarzem nie powinna by¢ osoba
prowadzaca zebranie. Ksiega protoko-
6w powinna mie¢ ponumerowane stro-
ny. Nie moze by¢ w niej dopiskow, wkle-
jek i pustych miejsc czy niezaparafowa-
nych poprawek.
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Zestawienie kompetencji rady pedagogicznej i przepisow prawa

Ponizsze zestawienie ma ulatwi¢ formutowanie uchwal rady pedagogiczne;j.

Tabela nr 2. Zestawienie przepiséw prawa i kompetencji

Kategoria Kompetencja Podstawa prawna
Kompetencje stanowigce rady (A)
Al Zatwierdza plan pracy szkoty lub pIacowlfl po zaopiniowaniu Art® 41.1. Uoso'"
przez rade szkoty lub placéwki.
A2 Podejmuje uchwaty w sprawie \{vlynlkow klasyfikacji i promogji Art. 41.2. Uoso
uczniow.
Podejmuje uchwaty w sprawie innowacji i eksperymentéw
A3. pedagogicznych w szkole lub placéwce po zaopiniowaniu Art. 41.3. Uoso
ich projektow przez rade szkoty lub placéwki.
A4 Ustala organizacje doskonalenia zellwonowego nauczycieli Art. 414. Uoso
szkoty lub placéwki.
AS5. Podejmuje uchwaty w sprawach skreslenia z listy uczniow. Art. 41.5. Uoso
Dodatkowe zadania rady (B)
Ustala, w drodze uchwaty, zestaw programoéw wychowania
B1. przedszkolnego, programéw nauczania oraz zestawéw Art. 22a.2b.i22.9. Uoso (nowe)
podrecznikéw obowigzujacych w szkole przez kolejne trzy lata.
B2 Przygotowuje pro;ekt statutu szkc_)’fy albc_>Jego zmian Art. 42.1. Uoso
i przedstawia go do uchwalenia radzie szkoty.
Moze wystapi¢ z wnioskiem o odwotanie nauczyciela
B3. ze stanowiska dyrektora lub z innego stanowiska Art.42.2. Uoso
kierowniczego w szkole lub placéwce.
Wytania dwdch przedstawicieli do komisji konkursowej
B4. w celu przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora Art. 36a.5.2a.i Art. 36a.5b. Uoso
szkoty/nowo zaktadanego zespotu szkot.
Rozpatruje skierowane do niej wnioski rady szkoty
B5. (szczegdlnie w sprawie organizacji zaje¢ pozalekcyjnych Art. 50.2.5. Uoso
i nadobowiagzkowych).
B6. Wykongje zadania rady szkoty w przypadku, gdy rada szkoty Art. 52.2. Uoso
nie zostata utworzona; zatwierdza statut szkoty.
B7. Rozpatruje wnioski i opinie rady rodzicow dotyczace wszystkich Art. 54.1. Uoso
spraw szkoty.
Art.54.2.1ai 1b. Uoso (nowy) § 2.2. Rozporzgdzenia MEN
. . . . zdnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutow
Porozumiewa sie w sprawie uchwalenia programu ; ; .
B8. wychowawczego i profilaktycznego szkoty z rada rodzicéw. publicznego przedszkola oraz publicznych szkot
Y gotp Y 9 y a ’ i Rozporzadzenie z dnia 31 stycznia 2002 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ramowych statutéw
BO. Rozpatruje WnI.OSkI i opinie samorzadu qun'lowsklego . Art. 55.1. Uoso
dotyczace wszystkich spraw szkoty, a szczegdlnie praw ucznia.
B10. Wyraza zgode na uznanie szkoty za eksperymentalna. Art. 86. 1b. Uoso
Ustala warunki sprawdzianu uzdolnien §5.ust. 3.1 § 8. ust. 2.i 3. Rozporzadzenia Ministra Edukacji
B11. dla kandydatow do oddziatéw dwujezycznych Narodowej i Sportu z dnia 10 lutego 2004 r. w sprawie
w gimnazjach i liceach ogélnoksztatcacych. warunkéw i trybu przyjmowania uczniéw do szkét publicznych
§ 17. ust. 3. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
Wyraza zgode na egzamin klasyfikacyjny z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkdéw i sposobu
B12. na wniosek ucznia nieklasyfikowanego oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy

z powodu nieusprawiedliwionej nieobecnosci.

oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw
w szkotach publicznych, Art. 41.1.2.
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Kategoria Kompetencja Podstawa prawna
. S . . § 15.8. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
Moze postanowi¢ o niepromowaniu ucznia . R . .
. . . . z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu
do klasy programowo wyzszej lub nieukoriczeniu szkoty - L . -
B13. ) . . oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy
przez ucznia, ktéry po raz drugi z rzedu otrzymat . BV L
A oraz przeprowadzania sprawdzianow i egzaminow
ocene naganna z zachowania. .
w szkotach publicznych
§ 20.9. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu
B14. Moze postanowi¢ o powtarzaniu klas I-1ll szkoty podstawowej. oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy
oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw
w szkotach publicznych
§ 20. ust. 2. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
Moze postanowi¢ o promowaniu ucznia na wniosek rodzicow z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkdéw i sposobu
B15. badz wychowawcy do klasy programowo wyzszej oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy
w ciggu roku szkolnego. oraz przeprowadzania sprawdzianow i egzaminéw
w szkotach publicznych
§ 21.1. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
Moze wyrazi¢ zgode na egzamin poprawkowy z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkdéw i sposobu
B16. z dwodch obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych, oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy
poczawszy od klasy IV szkoty podstawowe;j. oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw
w szkotach publicznych
§ 21.10. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
Moze wyrazi¢ zgode, jeden raz w ciaggu danego etapu z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkdw i sposobu
B17. edukacyjnego, na promocje do klasy programowo wyzszej oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy
ucznia, ktéry nie zdat egzaminu poprawkowego. oraz przeprowadzania sprawdzianow i egzaminéw
w szkotach publicznych
§ 22.3. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;j
. , . . z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu
Postanawia o ukonczeniu szkoty przez ucznia - - ; A
B18. . . oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy
z uposledzeniem umystowym. . A o
oraz przeprowadzania sprawdzianow i egzaminéw
w szkotach publicznych
Zapoznaie sie z broaramem wizvtacii i iei wynikami § 5. ust. 4.6.i 10. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
B19. p J€ sl z programer yragiijeywyni z dnia 15 grudnia 2006 r. w sprawie szczegétowych zasad
oraz propozycjg wnioskow i zalecen powizytacyjnych. . A
sprawowania nadzoru pedagogicznego
Zapoznaie sie z planem nadzoru pedagogicznedo i iedo § 7. ust. 1.i 4. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
B20. P jesiezp w nikamip 909 go1Jeg z dnia 15 grudnia 2006 r. w sprawie szczeg6towych zasad
y ’ sprawowania nadzoru pedagogicznego
§ 2. ust. 4. Rozporzadzenia Rady Ministréw
Zatwierdza jednego kandydata (ucznia) z dnia 14 czerwca 2005 r. w sprawie stypendiow
B21. do stypendium Prezesa Rady Ministrow Prezesa Rady Ministréw, ministra wiasciwego
oraz ministra kultury i ochrony dziedzictwa narodowego). do spraw oswiaty i wychowania oraz ministra wtasciwego
do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, Art. 90h
§ 3. ust. 1. Rozporzadzenia Rady Ministrow
. . . - . zdnia 14 czerwca 2005 r. w sprawie stypendiow
Przedstawia wniosek o przyznanie uczniowi stypendium L N .
B22. - . P . Prezesa Rady Ministréw, ministra wtasciwego
ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania. P A L .
do spraw oswiaty i wychowania oraz ministra wtasciwego
do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, Art. 90i
. Lo o . § 8.1.1 2. Rozporzadzenia z dnia 31 stycznia 2002 r.
Decyduje o przyjeciu ucznia gimnazjum o . B
B23. do oddziatu pravsposabiaiaceqo do prac zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie
przysp Jaceg pracy. ramowych statutéw publicznego przedszkola...
B24 Ustala, razem z dyrektorem, dni wolne od pracy w sytuacji, § 5.1.i 2. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
’ gdy przypadajg one miedzy swietami. z dnia 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego
§ 6.1.1 2. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
Deleguje przedstawiciela rady pedagogicznej z dnia 2 listopada 2000 r. w sprawie
B25. do udziatu w zespole oceniajacym, rozpatrujgcym odwotanie kryteriéw i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela,
od oceny nauczyciela. trybu postepowania odwotawczego
oraz sktadu i sposobu powotywania zespotu oceniajacego
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REFLEKSJE OSWIATOWE

Kategoria Kompetencja

Podstawa prawna

Rada pedagogiczna opiniuje (C)

Organizacje pracy szkoty lub placéwki, w tym zwitaszcza

wynagrodzenia zasadniczego oraz dodatkowo ptatnych
zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.

. tygodniowy rozktad zajec¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych. Art.41.2.1. Uoso

Cc2. Projekt planu finansowego szkoty lub placéwki. Art.41.2.2. Uoso

c. Whnioski dyrektc;‘r;gc:gézi):ﬁr;i:;e;;:;zzr)]/;i:.Iom odznaczen, Art. 41.2.3. Uoso
Propozycje dyrektora szkoty lub placéwki w sprawach

ca. przydziatu nauczycielom statych prac i zaje¢ w ramach Art. 41.2.4. Uoso

Kandydata na stanowisko dyrektora, jezeli do konkursu
C5. nie zgtosi sie zaden kandydat albo go nie wytoniono
w wyniku konkursu.

Art. 36a.4. Uoso

cé. Przedtuzenie powierzenia stanowiska dyrektora szkoty.

Art. 36a.9. Uoso

Decyzje dyrektora o powierzeniu lub odwotaniu

<. ze stanowiska wicedyrektora szkoty. Art.37.1. Uoso
cs. Akt zatozycielski zespotu szkét. Art. 62.3. Uoso
Art. 66.1; § 1. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu z dnia 19 grudnia 2001 r. w sprawie warunkéw i trybu
Co. Whniosek o indywidualny program nauki albo tok nauki. udzielania zezwolen na indywidualny program lub tok nauki
oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki.
Dz. U.z dnia 15 stycznia 2002 r. § 2.1. rozporzadzenia jw.
Kandydata do stypendium za tzw. srednig ocen Art. 90g.1.7. Uoso
cio. A
lub osiaggniecia sportowe. Art. 90g.2. Uoso
ci1. Wysokos¢ stypendium za wyniki w nauce lub osiggniecia sportowe. Art. 90.1.10. Uoso
C12. Przyznanie styp.endllunT za wyniki w nauce Art. 90.1.11. Uoso
lub za osiggniecia sportowe.
§ 2. ust. 6. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
C13. Dodatkowe zajecia edukacyjne z puli godzin dyrektorskich. i Sportu z dnia 12 lutego 2002 r. w sprawie
ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
o . § 4. ust. 2. Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Sportu
c14. Organizacje tygodnia pracy. z dnia 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego
Program nauczania opracowany i wlaczon § 24. ust.11. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
Ci15. 9 P y1wia Y i Sportu z dnia 12 lutego 2002 r. w sprawie
do szkolnego zestawu tematow. . > .
ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
Uchwaly Podsumowanie 2 1. Dzierzgowska, Rodzaje posiedzeti rady pedagogicznej,

Uchwata to wniosek, ktéry zostat
przyjety przez glosowanie. Przyjmowa-
nie uchwal powinno przebiega¢ naste-
pujaco:

1. Przedstawienie projektu uchwaty
wraz z zalgcznikami, np. Plan pracy
szkoty.

2. Dyskusja, ewentualne pytania, wnio-
ski.

3. Glosowanie projektu uchwaty
a) glosy za przyjeciem
b) glosy przeciw
c) glosy wstrzymujacych sie.
Przykladowe zestawienie uchwat na

radzie przed rozpoczeciem roku szkol-

nego'? znajduje si¢ na stronach 24-25.

Propozycje zawarte w artykule sta-
nowig oczywiscie tylko umowne wzory
dokumentéw potwierdzajacych prace
rady pedagogicznej. Kazda placéwka
o$wiatowa wypracowuje bowiem naj-
czytelniejszg dla siebie dokumentacje.
Powyzsze zestawienie moze jednak pel-
ni¢ role matego vademecum dla nauczy-
cieli-protokolantow i dyrektorow szkot.
Szczegolnie cenne jest zestawienie czyn-
nosci rady pedagogicznej z przepisami
prawa.

Przypisy
! Tabela za: J. Pielachowski, Organizacja i zarzqdzanie
oswiatg i szkolg, Poznan 2000, s. 138-139, uzupelniona
o wlasne propozycje

w Niezbedniku Dyrektora Szkoty, dodatek do ,,Dyrek-

tora Szkoty” nr 2/2006, s. 12.

W oparciu o: J. Pielachowski, Organizacja i zarzgdzanie

o$wiatg i szkotg, Poznan 2000, s. 139-140. (Autor

przedstwia wzor plenarnego posiedzenia rady pedago-

gicznej zamykajacej rok szkolny).

jw., 8. 140-141.

jw., s. 140-141.

Wigkszos¢ przewodniczacych rezygnuje z tego porzad-

ku obrad.

W przypadku zgtoszonych poprawek przewodniczacy

zebrania odczytuje je, a rada poprzez glosowanie decy-

duje o ich ewentualnym wprowadzeniu. Jesli poprawki

zostang przyjete, to nalezy je wpisa¢ do protokotu.

Czasami mniej istotne fakty mozna poming¢, ale nale-

2y to omowic z autorami wystapien lub z przewodni-

czgcym zebrania.

Po prawej stronie mogg, ale nie muszg, podpisa¢ si¢

wszyscy uczestnicy zebrania (rada pedagogiczna).

Ilekro¢ przywolany jest artykul (Art.) bez podanej na-

zwy ustawy, chodzi o ustawe o systemie o$wiaty.

11 Przypomnienie — skrot oznacza: Ustawa o systemie
oswiaty z 7 wrzesnia 1991 r. z pézniejszymi zmianami.

12 Za: Materialy dodatkowe do ,,Dyrektora szkoty” nr
2/2006 (plyta CD)

w
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REFLEKSJE OSWIATOWE

Uchwatanr ...
Rady Pedagogicznej ... (nazwa szkoty)
W ... (adres szkoty) zdnia ...

w sprawie zatwierdzenia planu pracy szkoty na rok szkolny ...

Na podstawie art. 41 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie oswiaty (Dz. U.z 2004 r. nr 256, poz. 2572, ze zm.)
Rada Pedagogiczna uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie plan pracy szkoty na rok ... stanowigcy zatacznik
do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie dyrektorowi szkoty.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 wrzesnia ... roku.

Podpis Przewodniczqcego Rady Pedagogicznej

Uchwatanr ...
Rady Pedagogicznej ... (nazwa szkoty)
W ... (adres szkoty) zdnia ...

w sprawie organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli

Na podstawie art. 41 ust.1 pkt 4 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie oswiaty (Dz. U.z 2004 r. nr 256, poz. 2572, ze zm.)
Rada Pedagogiczna uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie plan doskonalenia nauczycieli na rok szkolny ...,
stanowiacy zatgcznik do uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie dyrektorowi szkoty.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 wrzesnia ... roku.

Podpis Przewodniczqcego Rady Pedagogicznej
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Uchwatanr ...
Rady Pedagogicznej ... (nazwa szkoty)
W ... (adres szkoty) zdnia ...

w sprawie wynikow klasyfikacji i promocji uczniow
zarok szkolny ...

Na podstawie art. 41 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie oswiaty (Dz. U.z 2004 r. nr 256, poz. 2572, ze zm.)
Rada Pedagogiczna postanawia:

§1

Zatwierdzi¢ wyniki klasyfikacji i promocji uczniéw szkoty zgodnie
z wykazem stanowigcym zatacznik do uchwaty, zawierajacym
wyniki egzaminéw klasyfikacyjnych i poprawkowych.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie dyrektorowi szkoty.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Podpis Przewodniczqcego Rady Pedagogicznej

Uchwatanr ...
Rady Pedagogicznej ... (nazwa szkoty)
W ... (adres szkoty) zdnia ...

w sprawie przyjecia programu wychowawczego szkoty
wraz z programem profilaktyki

Na podstawie § 54.2.1 a) i b) Ustawy z dnia 11 kwietnia 2007 r.

0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz o zmianie niektérych
innych ustaw; § 2.2. Rozporzadzenia MEN z dnia 21 maja 2001 r.
w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola

oraz publicznych szkét i Rozporzadzenia z dnia 31 stycznia 2002 r.
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ramowych statutéw
publicznego przedszkola oraz publicznych szkét

Rada Pedagogiczna uchwala, co nastepuje:

§1

Przyjmuje sie do realizacji w roku szkolnym ... program
wychowawczy szkoty wraz z programem profilaktyki,
zatwierdzony przez Rade Rodzicow, stanowigcy zatacznik
do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie dyrektorowi szkoty.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 wrzesnia ... roku.

Podpis Przewodniczqcego Rady Pedagogicznej



Uchwatanr ...
Rady Pedagogicznej ... (nazwa szkoty)
W ... (adresszkoty) z dnia ...

w sprawie opinii dotyczacej organizacji pracy szkoty

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie oswiaty (Dz. U.z 2004 r. nr 256, poz. 2572, ze zm.)
Rada Pedagogiczna uchwala, co nastepuje:

§1

Rada Pedagogiczna wyraza pozytywna/negatywna opinie
na temat organizacji pracy szkoty w roku szkolnym ..., w tym
tygodniowego rozktadu zajec lekcyjnych i pozalekcyjnych.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie dyrektorowi szkoty.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Podpis Przewodniczqcego Rady Pedagogicznej

Uchwatanr ...
Rady Pedagogicznej ... (nazwa szkoty)
W ... (adresszkoty) zdnia ...

w sprawie opinii projektu finansowego szkoty

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie oswiaty (Dz. U.z 2004 r. nr 256, poz. 2572, ze zm.)
Rada Pedagogiczna uchwala, co nastepuje:

§1

Rada Pedagogiczna wyraza pozytywna/negatywna opinie
na temat planu finansowego szkoty, stanowigcego zatacznik
do uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie dyrektorowi szkoty.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 wrzesnia ... roku.

Podpis Przewodniczqcego Rady Pedagogicznej

REFLEKSJE OSWIATOWE

Uchwatanr ...
Rady Pedagogicznej ... (nazwa szkoty)
W ... (adresszkoty) z dnia ...

w sprawie opinii dotyczacej przydziatu zadan nauczycielom

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie oswiaty (Dz. U.z 2004 r. nr 256, poz. 2572, ze zm.)
Rada Pedagogiczna uchwala, co nastepuje:

§1

Rada Pedagogiczna wyraza pozytywna/negatywna opinie
na temat projektu przydziatu zadan nauczycielom, zgodnie
z zapisem w zataczniku do uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie dyrektorowi szkoty.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 wrzesnia ... r.

Podpis Przewodniczqcego Rady Pedagogicznej

Uchwatanr ...
Rady Pedagogicznej ... (nazwa szkoty)
W ... (adres szkoty) z dnia ...

w sprawie opinii na temat wprowadzenia dodatkowych zajec
edukacyjnych do szkolnego planu nauczania

Na podstawie § 2 ust. 6. rozporzadzenia MENiS z dnia 12 lutego
2002 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach
publicznych (Dz. U. nr 15, poz. 142, ze zm.) Rada Pedagogiczna
uchwala, co nastepuje:

§1
Rada Pedagogiczna wyraza pozytywna/negatywna opinie
na temat planu wprowadzenia dodatkowych zaje¢ edukacyjnych
do szkolnego planu nauczania, zgodnie z ich wykazem zawartym
w zataczniku.

§2
Programy nauczania dodatkowych zaje¢ edukacyjnych zostaja
wiaczone do szkolnego zestawu programéw nauczania.

§3

Dodatkowe zajecia edukacyjne beda realizowane z godzin
do dyspozycji dyrektora szkoty.
§4

Wykonanie uchwaty powierza sie dyrektorowi szkoty.

§5
Uchwata wchodzi w zycie zdniem 1 wrzednia ... r.

Podpis Przewodniczqcego Rady Pedagogicznej
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REFLEKSJE OSWIATOWE

System badania potrzeb
doskonaleniowych

nauczycieli

Mirostaw Krezel

Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie

Koniec mijajgcego i poczatek nowego roku szkolnego

jest czasem, w ktérym zardwno nauczyciele, jak i dyrektorzy

szkol i placowek oswiatowych planujg réznego rodzaju

przedsiewziecia edukacyijne, jakie majg zostac zrealizowane

w nowym roku szkolnym. Czas ten powinien takze

stuzy¢ retleksji nad tym, co udato si¢ dotychczas osiggnac

w szkole/placédwce, a co powinno si¢ zmieni¢ w realizowanych

dzialaniach, w kontekscie rozwoju wlasnego i jakosciowego

rozwoju placowki.

Niestety, nauczyciele i dyrektorzy
czesto ograniczajg sie w tym wzgledzie
jedynie do wyliczenia (w wywiadach
lub ankietach) zewnetrznych szkolen,
w ktorych brali udzial, oraz tych, ktory-
mi sg zainteresowani. Zebranie infor-
macji tego typu nie ma nic wspolnego
z rzeczywistym okreslaniem potrzeb
rozwojowych szkoly i wynikajacych
z nich potrzeb doskonaleniowych za-
trudnionych w niej nauczycieli. Konse-
kwencjg takiego stanu rzeczy jest, z jed-
nej strony, mata frekwencja nauczycieli
na wybranych przez siebie lub dyrektora
placowki (czasem dos$¢ przypadkowo)
formach doskonalenia, z drugiej za$,
pojawiajace sie opinie o nieinteresuja-
cej ofercie doskonaleniowej dla nauczy-
cieli.

Te niekorzystng sytuacje mozna
zmieni¢ poprzez opracowanie i wdroze-
nie systemu badania potrzeb doskona-
leniowych nauczycieli, a takze wypra-
cowanie modelu $cistej wspolpracy po-
miedzy dyrektorami, organami prowa-
dzacymi szkoly/placéwki i nadzoru pe-
dagogicznego oraz instytucjami szkole-
niowymi - z wiodgcg rolg wojewddzkiej
placowki doskonalenia, ktorej jednym
z zadan statutowych jest ,,opracowywa-
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nie, we wspdlpracy z organami sprawu-
jacymi nadzér pedagogiczny, prioryte-
tow doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli w wojewddztwie” (Rozporzadzenie
MENIiS w sprawie warunkow i trybu
tworzenia, przeksztalcania i likwidowa-
nia oraz organizacji i sposobu dzialania
placowek doskonalenia nauczycieli...).

Pierwszym etapem tworzenia takie-
go systemu powinna by¢ poglebiona re-
fleksja grona pedagogicznego nad efek-
tywnoscig realizowanych w szkole dzia-
tan dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych, oparta na przedstawio-
nej przez dyrektora — pod koniec roku
szkolnego - informacji z prowadzonego
nadzoru pedagogicznego. Informacja ta,
uzupelniona o analiz¢ wynikéw egza-
minu (sprawdzianu) zewnetrznego oraz
wnioski z badan wewnatrzszkolnych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem realizo-
wanej w szkole ewaluacji — rozumianej
jako badanie skutecznosci i efektywno-
$ci prowadzonych dzialan - powinna
stanowi¢ podstawe okreslenia mocnych
i stabych stron szkoty i sformulowania
jej potrzeb rozwojowych. Tak wiec
punktem wyjscia w ustalaniu potrzeb
doskonaleniowych nauczycieli na po-
ziomie szkoty winny by¢:

1) precyzyjnie zdiagnozowane i okre-
$lone potrzeby rozwojowe szkoty;

2) opinie nauczycieli w zakresie zmian
w pracy wlasnej i w poszczego6lnych
obszarach pracy szkoly;

3) wnioski dyrektora dotyczace funk-
cjonowania szkoty.

Zgromadzone informacje, w zalez-
nosci od rodzaju placéwki edukacyjnej,
moga (a w zdecydowanej wiekszosci po-
winny) by¢ uzupetnione o opinie pozo-
statych cztonkow spolecznosci szkolnej
(ucznidw, rodzicoéw, pracownikéw ob-
stugi i administracji), co prawda nie do-
tyczacych wprost potrzeb doskonale-
niowych nauczycieli, lecz w zakresie
ksztalcenia i wspomagania rozwoju ucz-
niéw oraz potrzeb zmian.

Na przyklad stwierdzenie, w oparciu
o zgromadzony material empiryczny, ze
w szkole wystepujg problemy z komuni-
kacja pomiedzy nauczycielami a ucznia-
mi, powinno skutkowa¢ sformutowa-
niem wniosku o konieczno$ci poprawy
przeptywu informacji miedzy tymi gru-
pami spotecznymi i koniecznosci do-
skonalenia nauczycieli (a moze i ucz-
niéw) w omawianym obszarze, nieza-
leznie od tego, czy nauczyciele beda
dostrzega¢ potrzebe doskonalenia w za-
kresie komunikacji spotecznej. Ten
przyklad obrazuje niezwykle istotna
kwestie odrézniania potrzeb deklaro-
wanych od potrzeb rzeczywistych.

Ostatnig podstawg formulowania
potrzeb doskonaleniowych nauczycieli
na poziomie szkoty jest ocena jej funk-
cjonowania, w tym pracy poszczegol-
nych nauczycieli, dokonana przez jej
dyrektora. Prowadzac nadzoér pedago-
giczny - gromadzac informacje o pracy
nauczycieli, realizujac hospitacje i ko-
ordynujac badz wykonujac wewnatrz-
szkolne badania - dyrektor powinien
uzyskac niezbedne dane do dokonania
pogtebionej oceny szkoty zaréwno
w wymiarze instytucjonalnym (po-
trzeby rozwojowe placowki), jak i pra-
cy poszczegdlnych nauczycieli (potrze-
by doskonaleniowe nauczycieli). Okre-
$lajac potrzeby szkoleniowe rady pe-
dagogicznej, a takze indywidualne
potrzeby doskonaleniowe nauczycieli,
dyrektor powinien wzia¢ pod uwage
jednak nie tylko sytuacje dydaktyczna
i opiekunczo-wychowawcza swojej pla-
cowki, lecz takze wspomniane wcze$niej
priorytety edukacyjne i opinie badz za-
lecenia organéw: prowadzgcego i nad-
Zoru.



Drugim poziomem formutowania
potrzeb doskonaleniowych nauczycieli
jest sSrodowisko, w ktorym funkcjonuje
szkota. Srodowisko lokalne posiada bo-
wiem okreslone oczekiwania wobec
»swojej” szkoty jako instytucji, a takze
wobec konkretnych nauczycieli. Ocze-
kiwania takie moga dotyczy¢ zaréwno
sfery ksztalcenia, jak i wsparcia (opie-
kunczego, wychowawczego) uczniéw,
ich rodzicow, ale tez — co jest coraz bar-
dziej powszechne w najnowszych pro-
gramach profilaktycznych - calego $ro-
dowiska lokalnego. Oczekiwania moga
by¢ formulowane przez przedstawicieli
lokalnego samorzadu, instytucji wspot-
pracujacych ze szkota, organizacji i sto-
warzyszen uzytku publicznego, jak
i nieformalnych grup spotecznych.
Organ prowadzacy szkole powinien
zbierac i konkretyzowac te oczekiwania,
aby na ich podstawie okresla¢ potrzeby
doskonalenia nauczycieli.

REFLEKSJE OSWIATOWE

ustalania jest zaréwno ocena funkcjo-
nowania systemu edukacji w Polsce, ko-
niecznos¢ jej dostosowywania do wy-
mogo6w europejskich, jak i wypracowa-
na przez rzadzacy formacje polityczna
koncepcja reformy o$wiaty.

W tym momencie nalezaloby poru-
szy¢ kolejng, wymagajaca poglebionej
refleksji, kwestie: jaki jest zwigzek np.
pomiedzy formulowaniem priorytetéw
edukacyjnych (a wigc kreowaniem po-
trzeb) a realnie wystepujacymi potrze-
bami doskonalenia zawodowego na-
uczycieli? W prezentowanej w niniej-
szym artykule koncepcji zaktada sie
zardwno wewnetrzne zrodla okreslania
potrzeb doskonaleniowych nauczycieli
(wynikajace z ich samooceny i autoewa-
luacji), jak i Zrédta zewnetrzne, do kto-
rych zaliczy¢ mozna takze oczekiwania
ministra lub kuratora o$wiaty, formuto-
wane pod postacig priorytetow eduka-
cyjnych. Priorytety te z kolei generuja

Budowanie systemu badania potrzeb nauczycieli

w zakresie doskonalenia powinno sie rozpoczac¢ od okreslenia
jego elementéw sktadowych oraz relacji (powigzan)
pomiedzy nimi. Przy czym najwazniejszg kwestig jest tu
przeptyw informacji miedzy wszystkimi elementami

systemu i koordynacja podejmowanych w jego obrebie

dziatan.

Kolejnym poziomem, taczacym ocze-
kiwania $rodowiska lokalnego ze stan-
dardami ogélnopolskimi, a nawet euro-
pejskimi, jest poziom nadzoru pedago-
gicznego. Wizytatorzy-opiekunowie, ale
tez uwazni obserwatorzy pracy szkoty,
biorac pod uwage kontekst kulturowy
i spoleczny oraz lokalne realia jej funk-
cjonowania, maja jednoczesnie na
wzgledzie oczekiwania ogdlnospoteczne
wobec placowek edukacyjnych. Syste-
mowa wiedza i mozliwo$¢ poréwny-
wania pracy szkoét i nauczycieli, z jed-
noczesnym uwzglednianiem lokalnej
i instytucjonalnej specyfiki placowki,
umozliwia wizytatorom szczegdlowe
i doktadne okreslenie potrzeb rozwojo-
wych szkoty i doskonaleniowych za-
trudnionych w niej nauczycieli.

Nastepnym poziomem okre$lania
potrzeb w zakresie doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli jest poziom central-
ny, na ktérym formulowane sg ministe-
rialne i wynikajace z nich kuratoryjne
priorytety edukacyjne. Podstawg ich

potrzeby doskonaleniowe nauczycieli.
Niezaleznie bowiem od indywidualnych
preferencji nauczyciela ogloszony przez
ministra priorytet edukacyjny naktada
na niego obowigzek podjecia okreslo-
nych dzialan, do realizacji ktorych nie-
zbedne moze by¢ wczesniejsze uzupet-
nienie wiedzy i doskonalenie umiejet-
nosci. Czasem wystarczy w tym celu
praca wlasna, czasem udzial w dosko-
naleniu wewnatrzszkolnym, ale w wielu
przypadkach konieczny moze si¢ oka-
za¢ udzial w szkoleniu zewnetrznym.
Postrzeganie w ten sposdb potrzeb
doskonaleniowych nauczycieli pozwala
na dostrzezenie kolejnego poziomu ich
formutowania. Sg nim prowadzone
w kraju, regionie lub srodowisku lokal-
nym badania empiryczne. Moga one
dotyczy¢ ogotu (prowadzone najczesciej
na wyzszych uczelniach) lub wybranych
obszaréw kompetencji zawodowych na-
uczycieli, np. kompetencje w zakresie
wykorzystywania przez nauczycieli
technologii informacyjnej, kompetencje

komunikacyjne. Wyniki tych badan,
wskazujac na okreslone braki w kompe-
tencjach nauczycieli, przekladajg sie
wprost na ich potrzeby doskonaleniowe.

Podsumowujac: aby mozliwe bylo
efektywne badanie potrzeb doskonale-
niowych nauczycieli, konieczne jest
zbudowanie systemu ich diagnozowa-
nia. Podejmowane w szkotach dziatania
diagnostyczne ograniczajg si¢ bowiem
zazwyczaj do zbierania (w oparciu
o réznej warto$ci narzedzia i procedury
badawcze) informacji, ktore ze wzgledu
na niskg reprezentatywnos¢ préb ba-
dawczych i btedy metodologiczne pro-
wadzonych diagnoz ograniczajg badz
uniemozliwiajg sformutowanie wnio-
skow. Ponadto w prowadzonych diag-
nozach zazwyczaj jedynie nauczyciele sg
proszeni o dokonanie wyboru tematyki
i formy szkolen, pomijane zas$ sg rzeczy-
wiste potrzeby rozwojowe nauczycieli
i szkoty. Podobna sytuacja wystepuje
w przypadku badania potrzeb doskona-
leniowych nauczycieli, prowadzonych
na pozostatych poziomach. Réwniez
i w tych diagnozach gléwnie zbiera sie¢
deklaracje nauczycieli dotyczace prefe-
rowanych przez nich tematéw i form
doskonalenia.

Budowanie systemu badania potrzeb
nauczycieli w zakresie doskonalenia po-
winno sie rozpocza¢ od okreslenia jego
elementow skladowych oraz relacji (po-
wigzan) pomiedzy nimi. Przy czym naj-
wazniejszg kwestig jest tu przeplyw in-
formacji migdzy wszystkimi elementa-
mi systemu i koordynacja podejmowa-
nych w jego obrebie dziatan. Ze wzgledu
na statutowe zadania role koordynatora
winna pelni¢ wojewddzka placowka do-
skonalenia. Powinna ona gromadzi¢
zbierane na poszczegdlnych poziomach
informacje dotyczace potrzeb rozwojo-
wych szkél i nauczycieli, a zwlaszcza
wynikajace z nich potrzeby doskonale-
niowe. Uzyskiwane dane powinny stu-
2y¢ z jednej strony planowaniu pracy
dydaktycznej i opiekunczo-wychowaw-
czej oraz wewnatrzszkolnemu doskona-
leniu w konkretnej szkole, z drugiej -
pozyskiwaniu niezbednych danych em-
pirycznych umozliwiajacych dokony-
wanie uogolnien dotyczacych potrzeb
doskonaleniowych nauczycieli na po-
ziomie gminy, powiatu czy wojewodz-
twa. Projektowane na tych poziomach
szkolenia bedg bardziej efektywne
(i mniej kosztowne) niz realizowane do-
tychczas. |
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Planowanie pracy
w bibliotece szkolnej

Barbara Keller, Halina Kwiatkowska

Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie

Wojewoédzka Biblioteka Pedagogiczna

Biblioteka szkolna do prawidlowego, zgodnego z jej

przeznaczeniem, funkcjonowania potrzebuje kierownictwa

ogarniajacego szersze perspektywy. Korzysta na przewodnictwie,

ktdre, polegajac na znajomosci prawa o$wiatowego

i bibliotecznego oraz analizujac dokumentacje dotyczaca

planowania pracy szkoty i biblioteki z lat poprzednich, potrafi

nadac wspolpracy szkoly z bibliotekg wlasciwy charakter.

Z biblioteki szkolnej, stanowiacej
zrodto wiedzy i informacji zasilajace
placoéwke, korzystajag nauczyciele i ucz-
niowie. Nauczyciele poszukujg tu prze-
de wszystkim narzedzi, by mdc jak naj-
skuteczniej i zgodnie z duchem czasu
i reformy oddzialywa¢ na mlode poko-
lenie, na ktérego nowe pomysly czeka
kultura tzw. spoteczenstwa informacyj-
nego. Uczniowie chetnie zostang petno-
prawnymi uczestnikami tej kultury,
trzeba im tylko dostarczy¢ silnej ku te-
mu motywacji.

Jak wiadomo, chociazby z ,Traktatu
o dobrej robocie” T. Kotarbinskiego,
wszelka praca wymaga organizacji,
dzigki ktorej mozna osiggna¢ cel bez
marnowania po drodze potencjatu
$rodkow do niego wiodacych.

Biblioteka szkolna do prawidlowego,
zgodnego z jej przeznaczeniem, funk-
cjonowania potrzebuje kierownictwa
ogarniajacego szersze perspektywy. Ko-
rzysta na przewodnictwie, ktdre, pole-
gajac na znajomosci prawa o§wiatowego
i bibliotecznego oraz analizujac doku-
mentacje¢ dotyczaca planowania pracy
szkoty i biblioteki z lat poprzednich,
potrafi nada¢ wspdtpracy szkoty z bi-
bliotekg wlasciwy charakter. Nie tracac
niczego z wizji przysztosci biblioteki
w szkole, umie przekona¢ wspotpracow-
nikow do zinternalizowania tej wizji
i traktowania jej jak wlasnej misji do
spelnienia.

p1:]
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Plan pracy biblioteki dobrze jest
skonsultowac¢ nie tylko z dyrekcja szko-
ty i calym personelem bibliotecznym.
Uzytkownicy biblioteki takze moga
mie¢ co$ do zaproponowania. Pozwoli¢
im dojs¢ do glosu, to zadba¢ o probe
zadzierzgniecia stosownych wiezi mie-
dzy szkola, biblioteka i uzytkownikami.
Biblioteka umocni wowczas swoje po-
czucie przydatnosci i przynaleznosci,
a szkola automatycznie doswiadczy za-
dowolenia z jako$ci ustug §wiadczonych
przez biblioteke.

Biblioteka co roku w poszczegdlnych
obszarach swojej pracy wykonuje czyn-
nosci charakterystyczne dla funkcji, ja-
ka spelnia. W planie pracy nie wystar-
czy je po prostu wypunktowaé; z gory
bowiem wiadomo, Ze zbiory sa powiek-
szane i redukowane pod katem ich
uzyteczno$ci. W planie potrzebne jest
uszczegotowienie zmian, jakim w da-
nym roku szkolnym ma ulec katalog czy
kartoteka. Dziataniom pedagogicznym,
majacym na celu utrzymanie zaintere-
sowania ksigzka w kolejnych latach
szkolnych, beda towarzyszyly coraz to
inne imprezy i przedsigwziecia. To, co
najwazniejsze, czyli ,po co tu jestem”,
nie zmienia si¢. Niemniej plany szcze-
gbélowe, dotyczgce np. wyciggniecia
z zapasci czytelniczej klasy Vc, beda ob-
jete troska wyrazajaca si¢ w sposobach,
terminach realizacji oraz odpowiednio
dobranych odpowiedzialnych.

Ogdlne zasady ustalania priorytetow
podaje Elzbieta Wojcicka w 11. numerze
,Biblioteki w Szkole” z 2004 roku. Za-
dania dzieli na odpowiadajace kolejno
stfowom: ,musze”, ,powinienem”, chce”.
To, co ,musze¢”, wymaga natychmiasto-
wej realizacji, gdyz stanowi baze, na
ktéra czeka nadbudowa. Przy ,,powinie-
nem” mozna sobie pozwoli¢ na dtuzsze
zastanowienie i zastosowanie strategii.
Do ,chc¢” dochodzimy, kiedy juz
wszystko niezbedne zostato zrobione
i mozna da¢ ujécie inklinacjom tudziez
predyspozycjom personelu.

Autorka przywolanego wyzej, nie
bez racji, artykulu przypomina takze
zasade Eisenhowera, wedle ktorej nale-
zaloby sie skoncentrowac przede wszyst-
kim na tym, co najtrudniejsze, gwoli
ekonomicznego podejscia do wydatko-
wanej energii. Radzi rowniez, aby plan
nie byt zbyt sztywny, gdyz grozi to bra-
kiem czasu na wykonanie czynnosci
podyktowanych nagla potrzebg lub na
korekcje podjetych zobowiazan, ktore
po glebszym namysle czy tez wskutek
jakich$ nieprzewidzianych okoliczno$ci
zostang uznane za zbedne lub wymaga-
jace zmiany.

Forma omawianego planu winna by¢
zaprojektowana tak, aby tre§ci w niej
zawarte przekladaly sie na konkretne
i wymierne czynnosci. Na ogo6t dobrze
sie tu sprawdza tabela, ktorej rubryki,
obejmujace cele ogolne i zadania konco-
we, koresponduja ze sposobami realiza-
cji i terminami powierzonymi odpo-
wiednim wykonawcom.

Roczny plan pracy powinien okre-
$la¢: obszary dziatan, cele, zadania do
wykonania, dziatania prowadzace do
realizacji celow (sposoby realizacji za-
dan), terminy realizacji, odpowiedzial-
nych za wykonanie, uwagi dotyczace
realizacji (niezbedne do realizacji srod-
ki, wprowadzone zmiany, miejsca reali-
zacji, ewaluacja itp.). Plan winien by¢
dostosowany do wymogoéw reformy,
a cele zgodne z wizja szkoly i biblioteki,
natomiast wybrane zadania z kierun-
kiem rozwoju bibliotek.

Proponuje sie, aby prace wykonywa-
ne w bibliotece sklasyfikowacé w czte-
rech obszarach. Poniewaz nie sposob
wymieni¢ tu wszystkie prowadzone
przez biblioteke formy dziatalnosci, po-
nizej zaprezentowane zostang te naj-
wazniejsze i najcze$ciej stosowane (for-
my realizacji zadan w obszarach Orga-
nizacja i zarzgdzanie oraz Wspélpraca



ze Srodowiskiem nie beda omawiane,

poniewaz sposoby realizacji w tych za-

kresach znane sg wszystkim biblioteka-
rzom i sg uzaleznione od typu szkotly
oraz podejmowanej dziatalnosci).

I. Organizacja i zarzadzanie

Cele:

o Efektywne zarzadzanie biblioteka
i czasem pracy.

o Doskonalenie pracy i procesow bi-
bliotecznych gwarantujacych zaspo-
kojenie potrzeb uzytkownikéow.
Zadania:

» Planowanie, statystyka, sprawozdaw-
czo$¢.

o Gromadzenie, opracowanie, selekcja,
konserwacja zbioréw.

o Prace administracyjne i techniczne.

» Badanie jakosci pracy; modyfikacje,
zmiany.

II. Dzialalnos$¢ informacyjna i dy-
daktyczno-wychowawcza
Cele:

o Przygotowanie uczniéw do samo-
dzielnego funkcjonowania w spote-
czenstwie wiedzy poprzez organiza-
cje biblioteki i jej zbiorow.

» Prowadzenie dziatalnosci informa-
cyjnej oraz wspomaganie realizacji
programow nauczania i wychowania,
edukacji kulturalnej, informacyjnej
i medialnej oraz samoksztalcenia
i wszechstronnego rozwoju uzytkow-
nika.

Zadania:

o Tworzenie przyjaznych warunkow
do zdobywania informacji oraz roz-
wijania zainteresowan i uzdolnien.
Srodki, metody, formy, sposoby rea-

lizacji:

o Organizacja pomieszczen i wypo-
sazenia: wypozyczalni z wolnym
dostepem do zbioréw; czytelni z do-
stepem do Internetu i multimediow,
wyposazonej w sprzet szkoleniowy,
techniczny.

o Rozbudowa ksiegozbioru podreczne-
go i wyodrebnienie: czasopism i lite-
ratury metodycznej dla nauczycieli,
programow multimedialnych, dzien-
nikéw normatywnych i innych do-
kumentéw ukierunkowujacych prace
szkotly i biblioteki, regionalizmoéw,
zbioréw traktujacych o Unii Euro-
pejskie;j.

» Prowadzenie dziatalnosci informa-
cyjnej, tworzenie nowoczesnego war-
sztatu informacyjnego: tworzenie,
rozbudowa katalogow kartkowych
i komputerowych, tworzenie, rozbu-
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dowa kartotek zagadnieniowych, ze-
stawien tematycznych, tworzenie
wlasnych komputerowych baz da-
nych (np. specjalistyczne serwisy in-
ternetowe dla potrzeb edukacji, wy-
kazy przydatnych stron www), two-
rzenie kartotek tekstowych, stworze-
nie i stala aktualizacja kacika nowos-
ci wydawniczych, prowadzenie prac
edytorskich (redagowanie biuletynu
informacyjnego, gazetek, informato-
réw o zbiorach i prowadzonej dzia-
talnosci, redakcja stron interneto-
wych biblioteki, marketing ustug,
organizacja wystaw, opracowywanie
scenariuszy i organizacja spotkan
autorskich, imprez bibliotecznych,
konkurséw.

Rozpoznawanie zainteresowan,
uzdolnien, potrzeb i oczekiwan uzyt-
kownikéw poprzez tworzenie narze-
dzi badawczych; prowadzenie badan
oczekiwan, potrzeb; diagnozowanie
obecnego stopnia zaspokojenia po-
trzeb; analize czytelnictwa; analize
wynikéw badan; projektowanie
zmian i wprowadzanie nowych roz-
wigzan.

Przygotowanie do samodzielnego,
krytycznego wykorzystywania infor-
macji z roznorodnych zrédet, rozwi-
janie zainteresowan, uzdolnien po-
przez udostepnianie zbiordéw, prowa-
dzenie lub wspotprowadzenie zajec
edukacyjnych przygotowujacych do
aktywnego korzystania z dorobku
mysli ludzkiej; udzielanie porad bi-
bliotecznych, bibliograficznych, teks-
towych; prowadzenie indywidual-
nych lub grupowych zaje¢ instrukta-
zowych w zakresie korzystania ze
zbioréw, warsztatu informacyjnego
biblioteki oraz wyszukiwania, selek-
cji i przetwarzania informacji; orga-
nizacje wycieczek do osrodkow kul-
tury i nauki; przygotowywanie uro-
czystosci, targdw projektéw eduka-
cyjnych, organizacje spotkan litera-
ckich itp.; organizacje i prowadzenie
zajec pozalekcyjnych (np. warsztatow
teatralnych, biblioterapeutycznych,
szybkiego czytania, notowania, ucze-
nia si¢ i zapamietywania); organiza-
cje pracy zespotu asystentéw biblio-
tecznych, wiaczanie uczniéw do prac
na rzecz szkoly i biblioteki.

III. Wspdlpraca ze $srodowiskiem
Cel:

Kierowanie wizerunkiem biblioteki
otwartej na potrzeby srodowiska i

czynnie uczstniczacej w zyciu szkoty

i srodowiska.

Zadania:

o Wspolpraca z organami szkoty oraz
zespolami i organizacjami szkolny-
mi

o Wspdlpraca ze srodowiskiem poza-
szkolnym.

IV. Ksztalcenie ustawiczne

Cel:

o Podnoszenie kwalifikacji, doskonale-
nie warsztatu pracy nauczyciela oraz
stuzenie ustawicznemu ksztalceniu
nauczycieli.

Zadania:

o Udziat w réznorodnych formach do-
ksztalcania i podnoszenia kwalifika-
cji.

o Organizacja lub prowadzenie dzia-
talnosci edukacyjnej dla nauczycieli.

o Tworzenie baz danych dla nauczycieli.
Srodki, metody, formy, sposoby rea-

lizacji:

o Podnoszenie wlasnych kwalifikacji
i doskonalenie warsztatu pracy (na
studiach, kursach, warsztatach itp.).

o Wymiana doswiadczen (konferencje,
lekcje otwarte, studiowanie literatu-
ry, wlasne publikacje, mierzenie ja-
kosci pracy, doskonalenie form i me-
tod pracy.

o Przygotowywanie materiatéw zréd-
fowych na zajecia.

o Tworzenie baz danych dla nauczycie-
li: komputerowych baz danych, kar-
toteki awansu zawodowego, banku
informacji (konspekty, scenariusze,
teksty do wykorzystania), wykazy
aktow normatywnych dotyczacych
oswiaty, kartoteka dokumentéw
szkoly (wizja, misja, statut, plan pra-
cy, regulamin ucznia itp.).

Wszystko to razem zmierza do kon-
kluzji, ze tak zamierzenia, jak i ich rea-
lizacja - ujete w planie pracy biblioteki
szkolnej — maja stuzy¢ dobrze pojetemu
rozwojowi tej biblioteki, szkoty, a takze
calej o$wiaty.
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W zaczarowanym
swiecie basni

VII Ogolnopolski Przeglad Teatrow
Dzieci i Mlodziezy z Wada Stuchu

Aneta Zemojtel

Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Stabo Styszacych

im. Juliana Tuwima w Szczecinie

Bajki i basnie to nieodlgczny sktad-
nik atmosfery dziecinstwa; cudowny,
fantastyczny §wiat, w ktorym elementy
realne taczg si¢ harmonijnie z niereal-
nymi, a straszne przygody szlachetnego
bohatera znajduja szczesliwe rozwigza-
nie. Do takiego $wiata tesknimy, przy-
tloczeni problemami codziennosci. Kto
z nas nie pamigta basni czytanych czy
opowiadanych nam w dziecinstwie? Kto
z nas nie pamieta tych niezapomnia-
nych spotkan z magicznymi postaciami,
tych podrézy oczyma wyobrazni ku
miejscom, jakich w realnym $wiecie nie
dane bytoby nam zwiedzi¢? A przeciez
kazda basn to inna wyprawa, inne oso-
by, na swdj sposéb cudowne i jedyne
w swoim rodzaju. Odwieczna walka do-
bra ze ztem, przenikanie si¢ $wiata cza-
réw i magii z codziennoscig — to wszyst-
ko stanowi $wiat bajek, basni i legend,
$wiat beztroskich lat dziecinstwa. Bas#
to elementarz, z ktorego dziecko uczy sie
czytac we wlasnym umysle, elementarz
napisany w jezyku obrazow. Jest to jedy-
ny jezyk, dzieki ktoremu mozemy zrozu-
miec siebie i innych, zanim dojrzejemy
intelektualnie. Tak o znaczeniu basni
w zyciu dziecka méwi Bruno Bettelheim
w ksigzce: ,Cudowne i pozyteczne.
O znaczeniu i warto$ciach basni”. Bas-
nie, podania, legendy mowia w przy-
stepny sposob o podniostych sprawach,
o sensie zycia, pomagaja rozstrzygac¢ dy-
lematy moralne. Niejednokrotnie uka-
zuja sposoby radzenia sobie w trud-
nych sytuacjach, utatwiaja poznanie
siebie i wlasnych uczué. Pomagajg po-
czué, poznac i oswoic ukryte leki. Ucza,
ze w stawianiu czola przeciwno$ciom
losu sita fizyczna nie jest az tak wazna
jak samozaparcie, cierpliwos¢, wytrwa-
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tos¢, pokonywanie wtasnych stabosci,
i ze wlasnie te cechy warto w sobie od-
krywa¢, rozwijaé i pielegnowaé. Swiat
basni jest prosty i zrozumiaty, w odcie-
niach czerni i bieli. Swiat basni nie zna
koloru szarosci; jasno rysuje granice
miedzy dobrem i ztem. Nie ma narodu
i kraju, ktéry nie mialby wiasnych ba-
jek, basni czy legend. Przenikanie do tej
zaczarowanej krainy odgrywa wazng
role w procesie nabywania zrozumienia
i poszanowania dla innych, uczy tole-
rancji.

We wspanialy $wiat magii i niezwy-
ktych przygdd, radosci i wzruszen udali
sie uczestnicy Ogolnopolskiego Przegla-
du Teatrow Dzieci i Mlodziezy z Wada
Stuchu. 28 kwietnia br., po raz ostatni
w obecnej siedzibie Teatru Lalek ,,Ple-
ciuga”, zainaugurowano si6dmga juz
edycje przegladu, ktdéra odbyta si¢ pod
hastem ,,Basnie r6znych narodow”.

Uczestnikéow Przegladu przywitata
Anna Twardochleb, dyrektor Osrodka
Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci
Stabo Styszacych im. Juliana Tuwima
w Szczecinie, a uroczystego otwarcia
dokonat zastepca Prezydenta Miasta
Szczecina Tomasz Jarmolinski. Mtodzi
wielbiciele teatralnego rzemiosta zje-
chali z calej Polski, by zebra¢ zniwo
wielomiesigcznych przygotowan, trudu
wlozonego w prace nad tekstem i nauke
roli. Pelni mlodzienczego zapatu i en-
tuzjazmu, z odrobing tremy oczekiwali
na podniesienie kurtyny. Publiczno$¢
do basniowej krainy wprowadzaly dwie
Bajkowe Wrozki - Sylwia Kubowicz
i Kamila Kurzydtowska, nauczycielki
z OSW dla Dzieci Stabo Styszacych
w Szczecinie. W ciekawy i zabawny spo-
sob wypelnialy czas antraktéw, wpro-
wadzajac w klimat przedstawien, bawiac
widownie rozlicznymi konkursami. In-
scenizacje z tekstem na jezyk migowy
ttumaczyly Milena Jakubowska, takze
z Osrodka, oraz Maja Kaminska-Kolota
z Polskiego Zwigzku Gtuchych.

Jako pierwszy aktorskim kunsztem
popisal sie zespot BAJKOLUDKI z In-
stytutu Gluchoniemych w Warszawie;
najmlodsi uczestnicy tegorocznego
Przegladu zaprezentowali wspolczesng
interpretacje basni ,,O rybaku i zlotej
rybce”. Na motywach jednej z basni
Hansa Christiana Andersena powstat
scenariusz spektaklu pt.: ,Pewna wia-
domo$¢” przygotowanego przez grupe
teatralng SAMOGLOSKA z Zespotu
Szkot Ogolnoksztatcacych nr 6 w Gdy-
ni. Niezwykla opowies¢ o triumfie mi-
tosci nad zlem w basni ,,Piekna i Bestia”




przedstawit zespot MIM-O-TO z O$rod-
ka Szkolno-Wychowawczego dla Stabo
Styszacych i Niestyszacych w Kielcach.
Powrdt do przesztosci i przeniesienie sie
myslami do $wiata niepowtarzalnej at-
mosfery cyganskiej zabawy w przedsta-
wieniu ,,Cyganska zupa” zgotowata pub-
licznosci grupa PETRUS, reprezentujaca
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowaw-
czy nr 5 w Krakowie. Zespot teatralny
WZLOT ze Specjalnego Osrodka Szkol-
no-Wychowawczego w Rydzynie, za
sprawg przedstawienia pt. ,Woda zycia”,
przyblizyt widzom $wiat japonskich
basni, zamieszkiwany przez wielkich
bohaterow, zwierzeta, bostwa oraz du-
chy. Zespot teatralny CICHO-SZA ze

Specjalnego Osrodka Szkolno-Wycho-
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baséni ,,Smieré¢ kuma”. Zespol teatralny
GEST ze szczecinskiego Osrodka Szkol-
no-Wychowawczego dla Dzieci Niesly-
szacych im. H.Ch. Andersena zaprezen-
towal basn pt. ,Ranira ze Stonego Jezio-
ra”. Formacja POKEMONY z Osrodka
dla Dzieci z Wadami Stuchu i Mowy
z Zar wystapita w przedstawieniu pt.
»Szewczyk Dratewka i Smok z Wawelu”.
Na motywach basni ,,Stara latarnia”
H.Ch. Andersena powstal scenariusz
przedstawienia pt. »Swiatelko w tunelu”;
zaprezentowali je aktorzy mimowie
z zespotu PIETASZKI z O$rodka Szkol-
no-Wychowawczego w Diugopolu Zdro-
ju. Jako ostatni w konkursowe szranki
stang! TEATR ZMYSLOW z Zespotu
Szko!t Specjalnych nr 42 dla Uczniow

,Opowiesc o krélu Szahrijarze i o krélowej Szecherezadzie” w wykonaniu zespotu Cicho-sza

wawczego dla Niestyszacych i Stabo Sty-
szacych w Lublincu wystapit w przed-
stawieniu ,,Opowie$¢ o krélu Szachrija-
rze i o krélowej Szeherezadzie”. W §wiat
mitéw - basni o ludziach i bogach -
zaprosita grupa BAJKA, ktora przyje-
chata z Osrodka Szkolno-Wychowaw-
czego nr 2 w Bydgoszczy; dzieci przygo-
towaly mit ,O Dedalu i Ikarze”. For-
macja CZTERY/PIATE, reprezentujaca
Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla
Dzieci Stabo Styszacych im. Juliana
Tuwima w Szczecinie, brawurowo za-
grala spektakl ,,O rybaku i zlotej rybce
- historia prawdziwa”. Kotlo teatralne
ARLEKIN, dzialajace w Specjalnym
Osrodku Szkolno-Wychowawczym w
Tarnowie, po raz pierwszy wzieto udziat
w Przegladzie; debiutanckie przedsta-
wienie bylo oparte na kanwie fotewskiej

Niestyszacych w Zabrzu w przedstawie-
niu ,Bardzo smutna basn”, przygoto-
wanym na kanwie basni ,,Dziewczynka
z zapatkami” Andersena.

W kategorii inscenizacji z tekstem
miedzynarodowe jury pod przewodni-
ctwem Olgi Adamskiej, aktorki Teatru
Polskiego w Szczecinie, pierwszg nagro-
de przyznalo grupie teatralnej SAMO-
GLOSKA z Gdyni, zaszczytne drugie
miejsce przypadto zespotowi CZTERY/
/PIATE z Osrodka Szkolno-Wychowaw-
czego dla Dzieci Stabo Styszacych im.
Juliana Tuwima w Szczecinie. Wérod
spektakli bez tekstu triumfowata grupa
MIM-O-TO z Kielc. Tuz za nimi upla-
sowal sie GEST ze szczecinskiego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla
Dzieci Niestyszacych im. H.Ch. Ander-
sena. Na trzecim stopniu podium stangt

zesp6l CICHO-SZA z Lublinca. Jury
przyznalo takze wyrdznienia za indy-
widualng gre aktorska. Tytul najlepszej
aktorki, za brawurowo odegrang role
rybaka w sztuce ,,O rybaku i zfotej ryb-
ce — historia prawdziwa”, trafit do rgk
Anny Salwy, uczennicy OSW dla Dzieci
Stabo Styszacych im. Juliana Tuwima
w Szczecinie; najlepszym aktorem mi-
mem zostal Adrian Zawisza z zespotu
PIETASZKI z SOSW w Diugopolu Zdro-
ju. Adrian zagrat jedng z gléwnych rél
w przedstawieniu ,Swiatetko w tunelu”,
ktore otrzymato nagrode publiczno$ci.
Wszyscy uczestnicy tradycyjnie otrzy-
mali pamigtkowe medale i upominki.
Uczestnikom Przegladu nagrody wre-
czal dyrektor Wydziatu Kultury Urzedu
Miasta Szczecina Stawomir Szafranski.

Na koniec Przegladu przewodniczaca
jury wyrazita swe gorgce uznanie dla
wszystkich uczestnikéw. Z roku na rok
zespoly stawiajg sobie coraz wyzej po-
przeczke, a poziom wystawianych sztuk
wzrasta. Zachecata mlodych mitosni-
kow teatru do zmagania sie ze spekta-
klami z tekstem, co w przypadku dzieci
i mlodziezy z rozmaitym uszkodzeniem
stuchu wymaga ogromnego nakladu
pracy. Wyrazita nadzieje, ze w przyszto-
rocznej edycji, ktéra odbedzie sie pod
hastem ,,Radujmy sie”, kolejne zespoty
podejma to wyzwanie. Dla samych dzie-
ci wystep na scenie byl bardzo cieka-
wym doswiadczeniem. Udzial w spot-
kaniu byt nie tylko zabawa, ale réwniez
okazja do obcowania ze sztuka teatralng
oraz szeroko pojeta kulturg. To dosko-
naly sposob, aby rozwija¢ w nich takie
cechy, jak tworczo$¢ czy kreatywnosé.

Pomystodawcg i organizatorem
przedsiewziecia jest Osrodek Szkolno-
-Wychowawczy dla Dzieci Stabo Stysza-
cych im. Juliana Tuwima w Szczecinie.
Przeglad jednak nie powiddiby sie bez
pomocy i zaangazowania Stowarzysze-
nia Przyjaciét SOSW dla Dzieci Stabo
Styszacych w Szczecinie. Imprezie pa-
tronuja: Minister Edukacji Narodowej,
Prezydent Miasta Szczecina, Marszalek
Zachodniopomorski; patronat medialny
sprawuje ,,Kurier Szczecinski”. Sponso-
rami Przegladu sg m.in.: szczecinski
oddzial PKO BP, Oticon Polska, PFRON,
miasto Szczecin, hotel Radisson Sas
oraz hotel Neptun.

Uczestnicy Przegladu spotkaja sie za
rok. By¢ moze wystapia na deskach no-
wego teatru ,,Pleciuga”, ktorego budowa
juz trwa. L
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Szkolny koordynator
do spraw bezpieczenstwa iy

- czyli kto?

Ryszard Ltawicki, Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie

Zdarzenia, ktore mialy miejsce w Gimnazjum nr 2 w Gdansku

w pazdzierniku 2006 roku, odbily si¢ szerokim echem w calej

Polsce. W wyniku molestowania seksualnego przez czterech

kolegdéw z klasy nastoletnia dziewczynka popelnila samobdjstwo.

Odpowiedzig Ministerstwa Edukacji Narodowej na to tragiczne

wydarzenie byl program ,,Zero tolerancji dla przemocy

w szkole”, ogloszony publicznie 3 listopada 2006 roku w szkole,

do ktdrej chodzita ofiara przemocy.

Rada Ministréw 7 listopada 2006 ro-
ku podjeta uchwate nr 186/2006 w spra-
wie dzialan administracji rzadowej
przeciwko przemocy w szkotach i pla-
codwkach oswiatowych, w ktorej zobo-
wigzala Ministra Edukacji Narodowej,
Ministra Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego, Ministra Sprawiedliwosci, Mi-
nistra Spraw Wewnetrznych i Admi-
nistracji oraz wojewodéw do pomocy
szkotom i placowkom w wypracowaniu
skutecznych metod wspétpracy z wilas-
ciwymi organami w celu eliminowania
aktéw przemocy i podniesienia pozio-
mu bezpieczenstwa uczniéow. Zgodnie
z t3 uchwalg wprowadzono do szkét
tzw. trojki, ktore w bardzo krotkim cza-
sie, bez odpowiednich narzedzi, miaty
dokona¢ przegladu i oceny bezpieczen-
stwa dzieci i mlodziezy oraz sprawowa-
nia nad nimi prawidlowej opieki.

Dzi$, z perspektywy czasu, nalezy za-
dac sobie pytanie, czy po$piesznie (uch-
wata z 7 listopada 2006 r. okreslala, ze
MEN w terminie do 31 stycznia 2007 r.
zlozy sprawozdanie z realizacji uchwa-
ty) przeprowadzony przeglad i pochop-
nie dokonane oceny wptynely w jaki-
kolwiek sposdb na poprawe bezpieczen-
stwa w szkolach. Moim zdaniem - nie!

Nastepnym etapem dziatan ,,w spra-
wie poprawy bezpieczenstwa w szkotach”
byla Uchwata Rady Ministréw nr 28 z 6
marca 2007 r. w sprawie przyjecia Rza-
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dowego programu poprawy stanu bez-

pieczenstwa w szkotach i placowkach

»Zero tolerancji dla przemocy w szko-

le”, stanowigcego zalacznik do uchwaly.

W ramach realizacji uchwaty w szko-

tach i placowkach o$wiatowych podjete

mialy by¢ nastepujace dziatania:

1. Szkolenia rad pedagogicznych oraz
pracownikéw niepedagogicznych
szkoét i placowek w zakresie zapew-
nienia uczniom prawidlowej opieki
i bezpieczenstwa, w tym:

- wspolpracy dyrektora, nauczycieli
i wychowawcéw z organami Policji
i prokuratury w celu przeciwdzia-
tania przejawom patologii w $ro-
dowisku nauczania i wychowania;

- zasad i zakresu odpowiedzialnos$ci
karnej za niedopetnienie obowigzku
prawidlowej opieki nad uczniami;

- podstawowych zasad postepowa-
nia w sytuacjach zagrozen (udo-
stepnienie i omdwienie procedur
interwencyjnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem postepowania wo-
bec przemocy).

2. Spotkania z uczniami dotyczace:

- sposobdw podniesienia ich wspolne-
go bezpieczenstwa na terenie szko-
ty/placowki;

- konieczno$ci wlasciwego reagowa-
nia na wszelkie negatywne i zagra-
zajace sytuacje wystepujace na te-
renie szkoty/placowki;

- potrzeby i celowosci ujawniania
przez uczniow wszelkich negatyw-
nych zachowan majacych miejsce
na terenie szkoly/placowki.

czenstwa dzieci i mtodziezy, tworza-
cych ptaszczyzne statej wspolpracy
i budujacych partnerstwo na rzecz
bezpieczenstwa na poziomie lokal-
nym (ewentualnie wykorzystujacych
rozwigzania przewidziane w progra-
mie rzgdowym ,Razem bezpiecz-
niej”).

4. Powolanie we wszystkich szkotach
i placowkach koordynatorow ds. bez-
pieczenstwa, integrujacych dziatania
wszystkich podmiotéw szkolnych
(nauczycieli, ucznidéw i wychowan-
kéw, rodzicdéw) oraz wspolpracuja-
cych ze $srodowiskiem w zakresie bez-
pieczenstwa.

Minister Edukacji Narodowej miat
przedstawi¢ sprawozdanie z wykonania
uchwaty pod obrady Rady Ministréow
do 31 sierpnia 2007 r.

Realizujgc zapisy rzadowego progra-
mu, dyrektorzy szkét i placowek po-
wolali z poczatkiem roku szkolnego
2007/2008 szkolnych koordynatorow
ds. bezpieczenistwa.

W szkotach, w ktdrych zatrudnieni
byli pedagodzy, na koordynatoréw zo-
stali powotani wlasnie oni, za$§ w pozo-
stalych nauczyciele réznych specjalno-
$ci. Powolani koordynatorzy zadawali
sobie pytanie: co wlagciwie majg koor-
dynowaé? W odpowiedzi na nie poja-
wito sie wiele szkolen i warsztatow.
Dokumentacja szkoly ,wzbogacita” sie
natomiast o jeszcze jeden dokument —
Plan pracy szkolnego koordynatora ds.
bezpieczenstwa. Bez odpowiedzi pozo-
staja jednak pytania:

1. Jak powotanie koordynatoréw wpty-
nelo na poprawe bezpieczenstwa
w szkotach i placowkach?

2. Dlaczego z obszernego programu
rzadowego zrealizowano dotychczas
w pelni jedynie zapis o szkolnych ko-
ordynatorach oraz cze¢$ciowo o wpro-
wadzeniu monitoringu w szkofach?

3. Czy pozostawieni sami sobie koor-
dynatorzy (bez wsparcia opisanego
w programie) nadal powinni funk-
cjonowa¢ w szkotach i placowkach
o$wiatowych?

4. Kim, tak naprawde, ma by¢ szkolny
koordynator do spraw bezpieczen-
stwa? L



1. Rozporzadzenie Ministra Eduka-
cji Narodowej z dnia 18 kwietnia 2008
roku zmieniajagce rozporzadzenie
w sprawie ramowych planéw naucza-
nia w szkotach publicznych (Dz. U.
22008 r. nr 72, poz. 420).

Nowelizacja zaktada:

- obowiazkowa nauke jezyka obce-
go w klasach I-III szkoty podstawo-
wej;

- zmniejszenie liczby tzw. godzin dy-
rektorskich w klasach I-IIT (dyrektor
bedzie miat do swojej dyspozycji
6 zamiast 12 godzin w calym cyklu
nauczania);

- zwigkszenie liczby godzin ksztalce-
nia zintegrowanego z 54 do 60.

2. Rozporzadzenie Rady Ministréw
z dnia 12 maja 2008 r. zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie form i zakresu
finansowego wspierania organdéw pro-
wadzacych w zapewnieniu bezpiecznych
warunkow nauki, wychowania i opieki
w publicznych szkotach i placéwkach
(Dz. U. nr 94, poz. 598).

Wprowadzone zmiany majg utatwic¢
szkotom specjalnym staranie si¢ o §rod-
ki na zakup urzadzen do monitoringu.
Dotychczasowe przepisy, w ktorych
traktowano szkoly specjalne na rowni
z innymi szkofami, biorac pod uwage
wymagang minimalng liczbe uczniéw
(200), wykluczaly bardzo cze¢sto ich
udzial w programie dofinansowania.

Obecnie do uzyskania wsparcia fi-
nansowego s3 uprawnione nastepujace
organy prowadzace:

o publiczne szkoly podstawowe, gim-
nazja, szkoty ponadgimnazjalne dla
dzieci i mlodziezy oraz zespoty tych
szkot (z wyjatkiem szkot specjalnych
i zespotdw szkot specjalnych), a takze
szkoty i placowki artystyczne liczace
nie mniej niz 200 ucznidéw lub wy-
chowankow;

o publiczne bursy oraz szkoty podsta-
wowe specjalne, gimnazja specjalne,
szkoly ponadgimnazjalne specjalne
dla dzieci i mlodziezy oraz zespoty
tych szkot liczace nie mniej niz 100
uczniéw lub wychowankdw;

o publiczne mlodziezowe osrodki wy-
chowawcze, mlodziezowe os$rodki
socjoterapii, specjalne osrodki szkol-
no-wychowawcze, specjalne o$rodki
wychowawcze liczace nie mniej niz
50 wychowankdw;

o publiczne szkoly przy zaktadach po-
prawczych i schroniskach dla nielet-
nich.

PRAWO OSWIATOWE

Zaktualizowane
akty prawne

oprac. Karolina Pietroczuk-Rapkiewicz

Kuratorium Oswiaty w Szczecinie

Szkoty specjalne bedg mogty skorzy-
sta¢ z nowych przepiséw dopiero w 2009
roku, poniewaz termin sktadania przez
organy prowadzace wnioskow o dofi-
nansowanie monitoringu w 2008 roku
uplynal 20 maja.

W wyniku nowelizacji rozporzadze-
nia zmianie ulegaja rowniez wymaga-
nia techniczne stawiane urzgdzeniom
monitorujagcym. Dotychczasowe przepi-
sy dopuszczaly mozliwos$¢ rejestracji
dzwieku. Obecnie zrezygnowano z re-
jestracji sygnatu akustycznego i wpro-
wadzono obowiazek rejestracji obra-
zu przez system, w mys$l art. 1 ustawy
z 13 kwietnia 2007 r. o kompatybilnosci
elektromagnetycznej (Dz. U. nr 82, poz.
556) oraz art. 153 ustawy z dnia 16 lipca
2004 r. o prawie telekomunikacyjnym
(Dz. U. nr 171, poz. 1800, z pdzniejszy-
mi zmianami). Zmiana ma przeciwdzia-
ta¢ powodowanym przez urzadzenia do
monitorowania zaburzeniom elektroma-
gnetycznym w pracy innych urzadzen
oraz chroni¢ je przed zaburzeniami
emitowanymi przez inne urzadzenia.

W tym roku na monitoring w szko-
tach zarezerwowano z budzetu panstwa
20 milionéw ztotych - ponad dwa razy
mniej niz w roku ubieglym.

3. Rozporzadzenie Ministra Eduka-
cji Narodowej z dnia 13 czerwca 2008 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
innych form wychowania przedszkolne-
go, warunkow tworzenia i organizowa-
nia tych form oraz sposobu ich dziata-
nia (Dz. U. nr 104, poz. 667).

Akt ten ma ulatwic¢ zakladanie alter-
natywnych przedszkoli.

Prawo daje od stycznia br. mozliwos¢
tworzenia, obok tradycyjnych przed-
szkoli, placowek alternatywnych, np.
zespolow wychowania przedszkolnego
i punktow przedszkolnych przez gminy,
stowarzyszenia i osoby prywatne.

Nowelizacja rozporzadzenia tagodzi
wymogi sanitarno-lokalowe wobec
punktéw i zespolow.

Lokal, w ktérym beda prowadzone
zajecia, nie musi znajdowac sie¢ w bu-
dynku spefniajacym wymagania okre-
$lone w przepisach techniczno-budow-
lanych i o ochronie przeciwpozarowej,
o ile bedzie przeznaczony tylko dla jed-
nej grupy dzieci i znajdzie si¢ na parte-
rze budynku zbudowanego z elementéow
nierozprzestrzeniajacych ognia. Ponad-
to taki lokal musi mie¢ przynajmniej
dwa wyjscia na zewnatrz i powinien
by¢ wyposazony w trudno zapalne
wyktadziny podiogowe oraz gasnice
proszkowa ABC o pojemnosci co naj-
mniej 4 kg.

Zajecia dla 3-5 dzieci powinny by¢
prowadzone w pomieszczeniu, ktére ma
co najmniej 16 m*. W wypadku, gdy
dzieci jest wiecej niz 5, wymagana po-
wierzchnia ulega zwigkszeniu o co naj-
mniej 2 m? na kazde kolejne dziecko,
jezeli jego pobyt w pomieszczeniu nie
przekracza 5 godzin dziennie. Wyso-
ko$¢ pomieszczenn ma wynosi¢ co naj-
mniej 2,5 m.

W zespole wychowania przedszkol-
nego zajecia moga by¢ prowadzone tyl-
ko w niektére robocze dni tygodnia,
natomiast w punkcie przedszkolnym -
przez wszystkie robocze dni w tygo-
dniu. Minimalny dzienny wymiar za-
je¢ w zespole wychowania przedszkol-
nego wynosi 3 godziny, a tygodniowy -
12 godzin.

Zajecia, zardéwno w zespolach wy-
chowania przedszkolnego, jak i w punk-
tach przedszkolnych, sa organizowa-
ne w grupach liczacych od 3 do 25
dzieci.

Na tworzenie alternatywnych przed-
szkoli i wsparcie tzw. matych przed-
szkoli, ktére powstaly w ostatnich la-
tach, przeznaczono ze $rodkéw Unii
Europejskiej 240 mln euro na lata 2007-
-2013. Ich zakladanie ma poprawi¢ do-
step do edukacji przedszkolnej dzieci
w wieku 3-5 lat, zwlaszcza tych, ktdre
mieszkajg na wsiach. |
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Na temat...

oprac. Barbara Keller

nauczyciel bibliotekarz, Wydzial Udostepniania Zbioréw CDiDN WBP w Szczecinie

ATAMANCZUK, Kazimiera

Edukacja i szkota u progu XXI wieku
/ Kazimiera Atamanczuk, Roman Przy-
byszewski. - Olsztyn: Wydawnictwo
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskie-
go, 2001. - 138, [1] s.: rys.; 24 cm. - Bi-
bliogr. - ISBN 83-7299-089-1

Nauczanie - teoria

C 371(438)

BANACH, Czestaw

Szkota naszych oczekiwan i marzen,
potrzeb, projekcji i dziatan: od A do S/
Czestaw Banach. - Poznan: Oficyna
Ekonomiczna Wydawnictwa eMPi2,
2005. - 23, [1] s.; 21 cm. - (Materialy
i Podreczniki Mariana Pietraszewskie-
go). — ISDN 83-89654-33-4

Nauczanie - teoria

B 23955, B 23956, B 23957, B 23958,
C 37.01

ELSNER, Danuta

Kierowanie zmiang w szkole: nowy
sposéb myslenia i dzialania / Danuta
Elsner; wspolpr. Rudi Schollaert, Jane
Jones, Peter Van de Moortel. - Warsza-
wa: Wydawnictwa CODN, 2005. - 143 s.:
il.; 24 cm + dysk optyczny (CD-ROM).
- (Zarzadzanie Szkola). - Bibliogr.
s. 138-142. - ISBN 83-87958-79-4

Szkolnictwo - organizacja

161750, C 371.1

ELSNER, Danuta. rd

Jak planowa¢ rozwdj placowki oswia-
towej?: teoria i praktyka / pod red. Da-
nuty Elsner. - Chorzéw: ,,Mentor”, 2001.
- 203 s.: rys.; 24 cm. — Bibliogr. s. 197-
201. — ISBN 83-905964-6-6

Przedszkola — planowanie

156620, 156621, 156622, 156623, C
371.1

GAWRONSKI, Krzysztof

Zarzadzanie placdwka oswiatows :
organizacja, nadzdr, narzedzia informa-
tyczne, wzory dokumentéw / Krzysztof
Gawronski, Arkadiusz Stefan. - Kra-
kéw: Dom Wydawniczy ,,ABC”, 2005.
- 317 s.; 21 cm + CD-ROM. - (Bibliote-
ka Dyrektora Szkoty). - Bibliogr. s. 315-
-316. - ISBN 83-7416-276-7

Szkolnictwo - organizacja — Polska
- o0d 1989 .

160812, C 371.1
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MacBEATH, John. Wspélaut.

Czy nasza szkotla jest dobra? / John
MacBeath, Michael Schratz, Denis Meu-
ret, Lars Jakobsen; tt. Krzysztof Kru-
szewski. — Warszawa: Wydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczne, cop. 2003. - 223
s.: il;; 24 cm. - (Szkota Dzi$ i Jutro). -
Bibliogr. s. 219-223. - ISBN 83-02-
-08681-9

Nauczanie - efektywno$¢ — badanie

NOWICKA, Marzenna. rd

Nauczyciel i uczenn w przestrzeniach
szkoty: szkice z teorii i praktyki ksztal-
cenia / pod red. Marzenny Nowickiej.
- Olsztyn: Wydawnictwo Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, 2002. - 191
s.:il;24 cm . — ISBN 83-7299-168-5

Ksztalcenie - teoria - szkice

159079 C

PIELACHOWSKI, Jozef

Organizacja i zarzadzanie oswiata
i szkola / Jozef Pielachowski. — Poznan:
Wydawnictwo ,,eMPi2”, 2000. - 236 s.:
rys.; 24 cm. - (Materiaty i Podreczniki
Mariana Pietraszewskiego). — Poradnik
dla dyrektoréw oraz pracownikéw or-
ganow prowadzacych i nadzorujacych
szkoly. — Bibliogr. s. 218, akty prawne.
—s.219-236. - ISBN 83-86421-80-0

Dyrektor - szkolnictwo - poradnik

156090, 156091, C 371.1

PIELACHOWSKI, Jozef

Organizacja i zarzadzanie oswiata
i szkolg : poradnik dla dyrektorow szkot
oraz pracownikow organéw prowadza-
cych i nadzorujacych szkoty / Jozef Pie-
lachowski. - Wyd. 4. - Poznan: Wydaw-
nictwo ,,eMPi2”, 2004. - 234, [1] s.; 24
cm. — (Materialy i Podreczniki Mariana
Pietraszewskiego). — Bibliogr., wykaz
aktow prawnych. - ISBN 83-89654-25-3

Dyrektor - szkolnictwo - poradnik

C3711

PLEWKA, Czestaw

Skuteczne zarzgdzanie wspolczesng
szkoty / Czeslaw Plewka. — Szczecin:
Centrum Doradztwa i Doskonalenia
Nauczycieli, 2005. - 124 s.: il;; 23 cm.
- (Biblioteka Dyrektora). — Bibliogr.
s. 122-133. — ISBN 83-89882-65-5

Dyrektor - szkolnictwo

C371.1,C371.1

POLAK, Krzysztof. rd

Edukacja i reforma. T. 1, Dyrektor
i szkota. Wspomaganie rozwoju ucznia /
red. nauk. Krzysztof Polak. - Krakéw:
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, cop.2001. — 199, [1] s.: rys.; 24
cm. - Ksigzka zawiera przyklady frag-
mentoéw programow autorskich z karta-
mi pracy ucznia, zestaw 100 gier i zabaw
dydaktycznych. — ISBN 83-233-1447-0

Dyrektor - szkolnictwo — Polska — od
1999 r. - poradnik

C 37.014.3

STANKIEWICZ, Leszek

Stownik organizacji i kierowania w
o$wiacie / Leszek Stankiewicz. — Torun:
Wydawnictwo Adam Marszatek, cop.
2000. - 155 s.; 21 cm. - Ksigzka dla stu-
dentdw, nauczycieli, organizatorow, kie-
rownikow szkot i lokalnego srodowiska
edukacyjnego. - ISBN 83-7174-550-8

Szkolnictwo - reforma - Polska - od
1999 r. - stownik

156438, C 371.1

SZCZUPACZYNSKI, Jerzy

Edukacja a zarzadzanie: podrecznik
akademicki / Jerzy Szczupaczynski. -
Pultusk: Wyzsza Szkota Humanistyczna
im. Aleksandra Gieysztora, 2004. - 170
s.: rys., wykr.; 24 cm. - ISBN 83-89709-
-09-0

Szkolnictwo - organizacja — Polska
- 0d 1989 r. - podrecznik akademicki

160440 C

TARASZKIEWICZ, Malgorzata

Jak uczy¢ jeszcze lepiej: szkota petna
ludzi / Malgorzata Taraszkiewicz. — Po-
znan: Wydawnictwo ARKA, 2001. - 334
s.: 1ys.; 24 cm. — ISBN 83-88860-12-7

Uczenie si¢ - zagadnienia

156780, 156781, 156834 C

WENTA, Kazimierz. rd

Pomiar edukacyjny jako kompeten-
cje pedagogiczne / pod red. Kazimierza
Wenty; Uniwersytet Szczecinski. —
Szczecin: Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu Szczecinskiego, 2001. - 615 s.:
rys., wykr.; 24 cm. - ISBN brak

Szkola - praca — ocena - materialy
konferencyjne

C371.1

WITEK, Stefan

Zarzadzanie reformowang szkolg :
wybrane problemy teoretyczno-prak-
tyczne / Stefan Witek. - Krakow: Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, 2000. — 144
s.; 21 cm. - ISBN 83-01-13123-3

Szkolnictwo - reforma — Polska - od
1989 r.

154339, 154340 C L



EFEKTYWNOSC

Efektywno$¢ oddziatywan resocja-
lizacyjnych / pod red. Franciszka Ko-
zaczuka. — Rzeszow: Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego, 2008. —
488 s.

Sygn.: 164476 C

Prezentowana publikacja jest swego
rodzaju dyskusjg praktykow i teorety-
kow, znawcow problematyki penitencjar-
nej i resocjalizacyjnej, a wiec praktykow
i teoretykéw penitencjarnych, pedago-
gow, psychologéw resocjalizacyjnych,
prawnikow i przedstawicieli administra-
cji wieziennej. Adresowana jest przede
wszystkim do personelu penitencjarnego,
kuratoréw sgdowych, pedagogow i psy-
chologow zwigzanych z praktykg reso-
cjalizacyjng w placéwkach peniten-
cjarnych. Moze rowniez zainteresowaé
studentow prawa, pedagogiki, socjologii
i psychologii.

' ODDZIALYWAN
RESOCJALIZACYJNYCH

GOLINSKA, Lucyna

Pracoholizm: uzaleznienie czy pasja /
Lucyna Golinska. - Warszawa: Cen-
trum Doradztwa i Informacji Difin,
2008. - 186 s.

Sygn.: 164511 C

Ksigzka ta adresowana jest do szero-
kiego kregu odbiorcéw - zarowno do
tych, ktorzy styszq od innych, ze sq pra-
coholikami i budzi to w nich sprzeciw,
ztos¢ lub niepokéj, jak i do tych, ktorzy
szukajg przyczyn swoich niepowodze#
w relacjach z partnerem/partnerkq i sq
przekonani, ze gdyby nie to, Ze on/ona
woli prace niz kontakty z bliskimi ludz-
mi, to byloby inaczej; a takze do tych,

WARTO PRZECZYTAC

Nowosci wydawnicze

rekomenduja

Regina Czekata

kierownik Wydziatu Udostepniania Zbioré6w CDiDN WBP w Szczecinie

Halina Kwiatkowska

nauczyciel bibliotekarz, Wydziat Udostepniania Zbioréow CDiDN WBP w Szczecinie

LUCYNA GOLINSKA

PrACOHOLIZM

uzaleznienie czy pasja

ktorzy traktujg prace zwyczajnie i ze
zniecierpliwieniem pytajg: ,,0 co tu cho-
dzi?”.

KARWOWSKA-STRUCZYK,

Malgorzata

Dziecko i konteksty jego rozwoju /
Matgorzata Karwowska-Struczyk. -

Malgorzata Karwowska-Struczyk

Dziecko
i konteksty jego rozwoju

Warszawa: Instytut Badan Edukacyj-
nych, 2007. - 230 s.

Sygn.: 164470 C

Glowne wqtki poruszane w ksigzce
mozna opisac za pomocg kilku podsta-
wowych i kluczowych pojec: indywidua-
lizacja oddzialywan edukacyjnych, uni-
wersalizm i globalizacja w edukacji ma-
tego dziecka, reprezentacje dziecka, dzie-
cinstwo, edukacja, izolacja, margina-
lizacja, osaczenie dziecka, feminizacja
dziecinistwa, relacje wltadzy dorosty-
—dziecko, zaleznos¢, familializacja i in-
stytucjonalizacja.

i_g— BIBLIOTEKA TERAPEUTY ﬂ

L awp

Jeffrey A.Kottler
r
Opor

w psychoterapii

Jak pracowac z trudnym klientem?

GDANSKIE WYDAWNICTWO PSYCHOLOGICZNE

KOTTLER, Jeffrey A.

Opdr w psychoterapii. Jak pracowaé
z trudnym klientem? / Jeffrey A. Kot-
tler. - Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, 2007. - 222 s.

Sygn.: 163984 C

Seria Biblioteka Terapeuty zaprasza
kazdego, kto interesuje sie psychotera-
pig, do przemyslenia najwazniejszych
dylematow terapeutycznych, poglebienia
swojej wiedzy oraz zdobycia nowych
umiejetnosci. Studentow i poczgtkujg-
cych terapeutow wprowadza w swiat
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pracy z klientem, a doswiadczonych
praktykéw inspiruje do doskonalenia
swoich umiejetnosci.

LIBISZOWSKA-ZOETKOWSKA,

Maria

OSTROWSKA, Krystyna

Agresja w szkole: diagnoza i pro-
filaktyka / Maria Libiszowska, Krysty-
na Ostrowska. - Warszawa: Centrum
Doradztwa i Informacji Difin, 2008. -
271 s.

Sygn.: 164461 C

ottkowska
wska (red.)

Maria Libiszowsk:
Krystyna Ost

w szkole

Diagnoza i profilaktyka

Ksigzka stanowi kompendium wiedzy
w zakresie najnowszych interdyscypli-
narnych teorii wyjasniajgcych przyczyny
agresji w szkole; prezentuje wyprébowa-
ne programy zapobiegania i skutecznego
zmniejszania negatywnych spotecznie
skutkéow zachowan agresywnych mio-
dziezy. Istotnym walorem prezentowanej
publikacji jest przystepna, a zarazem
przekonujgca forma wypowiedzi, co na
pewno przyczyni sie do rozszerzenia kre-
gow jej czytelnikow poza profesjonalnych
praktykow.

STEEDE, Kevin

10 bledéw popetnianych przez rodzi-
cow / Kevin Steede. - Gdansk: Gdan-
skie Wydawnictwo Psychologiczne,
2007. - 176 s.

Sygn.: 164398 C

Mimo ze rodzice pragng jak najlepiej
wychowac swoje dzieci, czasem popet-
niajg powazne bledy wychowawcze.
Kevin Steede w tym mgdrym poradniku
w bardzo przystepny sposob opisuje me-
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tody radzenia sobie w trudnych sytua-
cjach zwigzanych z rodzicielstwem.

popetnianych
przez dobrych
rodzicow

Kevin Steede

W bardzo spontaniczny i przyjacielski
sposob pisze o sprawach najwazniej-
szych: jak kocha¢ dzieci takimi, jakie sg,
w jaki sposéb ustrzec sie przed realizo-
waniem poprzez nie wlasnych marzen,

jak rozmawiaé i stuchad, w jaki sposéb

zaprzyjaznic sie z wlasnym dzieckiem,
nie tracgc autorytetu rodzica.

SLIWERSKI, Bogustaw

Edukacja pod prad / Bogustaw Sli-
werski. — Krakow: Oficyna Wydawnicza
»Impuls”, 2008. - 303 s.
Sygn.: 164449 C

iz Bogustaw Sliwerski

e Edukacja pod prad
o . _ _ ‘"

.

Autor zachgca do swoistej ,wedrowki
po réznych wymiarach edukacji w na-
szym kraju, ktéra zmaga sie w swojej co-
dziennosci z przeciwietistwami wlasnych
zalozen, z oporem krajowej i regionalnej
polityki oswiatowej, z blokadami insty-
tucjonalnymi i ludzkimi. Nawigzuje tym
samym do swoich poprzednich ksigzek,
wchodzgc znacznie glebiej, z wykorzy-
staniem roznych podejs¢ badawczych
w niedostrzegalne dla kazdego relacje
pedagogiczne, procesy i zdarzenia oswia-
towe.

TOMKIEWICZ-BETKOWSKA,

Aleksandra

KRZTON, Alicja

ABC pedagoga specjalnego / Alek-
sandra Tomkiewicz-Betkowska, Alicja
Krzton. - Krakéw: Oficyna Wydawni-
cza ,Impuls”, 2008. - 168 s.

Sygn.: 164434 C

Aleksandra Tomkiewicz-Betkowsko
Alicjo Krzton

pedagoga specjalneqo

Po
ped

Poradnik dla nauczycieli ze specjal-
nym przygotowaniem pedagogicznym,
pracujgcych z dziecmi niepetnosprawny-
mi, dla studentéw kierunkéw pedago-
gicznych oraz dla 0s6b zainteresowanych
ksztatceniem integracyjnym. Zawarte
w ksigzce spostrzezenia, rady i wskazow-
ki na temat integracji w masowej szkole
podstawowej, a takze przyktadowe opra-
cowania, ktore z powodzeniem Autorki
stosujg w codziennej pracy, okazg sie po-
mocne szczegolnie mtodym nauczycie-
lom i utatwig zmagania z trudng, ale
niewgtpliwie satysfakcjonujgcqg i po-
trzebng edukacjg integracyjng. |



NOWA SIEDZIBA CDiDN

Po trwajacych ponad po6t roku pra-
cach budowlanych i wykonczeniowych
zostata oddana do uzytku nowa siedzi-
ba Centrum Doradztwa i Doskonalenia
Nauczycieli w Szczecinie.

Nowoczesna stylizacja budynku, od-
wazna kolorystyka elewacji oraz cieka-
wa bryla oparta na nowatorskim projek-
cie architektonicznym przyciggaja uwa-
ge przechodniéw, natomiast funkcjo-
nalne zaplanowanie wnetrza daje wra-
zenie przestrzeni oraz zapewnia dosko-
nale oswietlenie pomieszczen.

Dzieki wyjatkowemu potaczeniu
komfortu z estetyka i nowoczesnymi
rozwigzaniami technicznymi kazde po-
mieszczenie nowo powstatego gmachu
zostato zaprojektowane tak, by spros-
ta¢ oczekiwaniom oséb korzystajacych
z naszych ustug, przy jednoczesnej po-
prawie warunkow i optymalizacji efek-
tywnosci pracy zatrudnionych specjali-
stow.

Nowa siedziba CDiDN miesci sie
przy ulicy Generala Jozefa Sowinskiego
68. Ta korzystna lokalizacja, nieco na
obrzezach $cistego centrum, zapewnia
dobre warunki dojazdu ze wszystkich
zakatkéw miasta. Uczestnicy szkolen
spoza Szczecina bez trudu dotrg tu w
krétkim czasie z dworca kolejowego czy
autobusowego. Ponadto obiekt otoczony
jest rozleglym placem z wieloma miej-
scami parkingowymi, ktérych nie mo-
gliémy zagwarantowa¢, funkcjonujac
w dotychczas zajmowanych budynkach.

Glowny atut obiektu stanowi siedem
sal wyktadowych, w tym 3 sale dydak-
tyczno-szkoleniowe, 2 sale komputero-
we, sala konferencyjna i aula, o lgcznej
powierzchni 450 m?, mogacych pomies-
ci¢ jednoczesnie ok. 265 osob. Sg to no-
woczesnie zaprojektowane eleganckie
wnetrza, zapewniajace milg atmosfere
spotkan. Kompleksowo i profesjonalnie
zestawione wyposazenie doskonale
przystosowuje pomieszczenia do celéw
szkoleniowych. Prowadzacy zajecia ma-
ja do dyspozycji ekrany projekcyjne,
rzutniki multimedialne, flipcharty, ze-
stawy audiowizualne oraz stale tacze
internetowe. Nowoczesny sprzet tech-
niczny i wysokiej klasy baza lokalowa
zapewniaja mozliwo$¢ organizowania
wszelkiego rodzaju spotkan, takich jak:
konferencje, seminaria, szkolenia, sym-
pozja, targi i wystawy.

W CDiDN-ie

Istotnym udogodnieniem dla klien-
tow Centrum jest polgczenie pod jed-
nym dachem, funkcjonujgcych do nie-
dawna w rozproszeniu, wszystkich jed-
nostek organizacyjnych. Przestronna
cze$¢ gmachu zaadaptowana na Biblio-
teke Pedagogiczng im. Heleny Radlin-
skiej rozciaga sie na powierzchni 554
m?. Nowoczesny duzy magazyn, wypo-
sazony w ruchome regaty stosowane
w najwiekszych archiwach i magazy-
nach ksigzkowych, znacznie ufatwia
pracownikom odnalezienie zamdwione-
go przez czytelnika woluminu. Réwnie
atrakcyjne jak sale konferencyjne sg
czytelnie. To przestronne, jasne, funk-
cjonalnie umeblowane pomieszczenia
zapewniajgce przyjemng atmosfere
sprzyjajaca lekturze i pracy ze zbiorami
multimedialnymi.

Projekt budynku uwzglednia row-
niez role przyrody w nowocze$nie
ksztaltowanej przestrzeni. W przerwie
w szkoleniu badz pracy z ksigzka warto
udac¢ sie na patio, bedace swoistg kon-
strukcyjna reminiscencja charaktery-
stycznych dla tradycyjnego budowni-
ctwa hiszpanskiego i iberoamerykan-
skiego wewnetrznych dziedzincow
ozdobionych roslinnoscig i formami
matlej architektury. Goscie CDiDN-u
maja rowniez mozliwo$¢ udania si¢ na
taras, z ktorego mozna zej$¢ na teren
okalajacy budynek.

Centrum Doradztwa i Doskonalenia
Nauczycieli, ktérego organem prowa-
dzacym jest Urzad Marszalkowski Wo-
jewddztwa Zachodniopomorskiego,
funkcjonuje na rynku ustug edukacyj-
nych od wielu lat, zyskujac miano solid-
nie i profesjonalnie dziatajacej instytucji
szkoleniowej. Decyzja o sfinansowaniu
budowy nowej siedziby jest dowodem
uznania, jakim Zarzad Wojewodztwa
obdarzyt Centrum, i nastgpstwem dy-
namicznego rozwoju jednostki. Obecnie
CDiDN to ciekawe w zakresie rozwia-
zan architektonicznych, bardzo dobrze
wyposazone, nowoczesne centrum do-
skonalgce, ktorego obecno$¢ na mapie
Szczecina z pewno$cig nie pozostanie
bez znaczenia dla poziomu zachodnio-
pomorskiej edukacji. Nowa siedziba za-
pewni wigkszy komfort pracy zaréwno
uczestnikom szkolen, jak i osobom za-
trudnionym w CDiDN-ie oraz pozwoli
na wprowadzenie dalszych innowacji
w zakresie kierowanej do $rodowiska
o$wiatowego oferty.

Agnieszka Gruszczynska

LEKCJE HISTORII
Z ZOENIERZAMI AK

W wyniku podpisania 26 czerwca
»Porozumienia o wspolpracy” miedzy
Zachodniopomorskim Kuratorem
Oswiaty a Prezesem Zarzadu Okregu
Swiatowego Zwiazku Zolnierzy Armii
Krajowej Okreg Szczecin odbylo sie
spotkanie przedstawicieli obu stron
w celu ustalenia zakresu i sposobu
realizacji wspdlnych dzialan.

Ustalono, ze Kuratorium Os$wiaty
w Szczecinie — w trosce o wychowanie
dzieci i mlodziezy w duchu patriotyzmu
i mito$ci do Ojczyzny - bedzie wspiera¢
dziatalno$¢ Zwigzku na terenie szkdt
i placowek wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego przez publikacje materia-
t6w na swoich stronach internetowych
i tamach miesigecznika ,Refleksje”,
a takze przekazywanie informacji dy-
rektorom podczas organizowanych dla
nich narad.

Chetni do podjecia wspotpracy ze
Zwiazkiem proszeni sg o kontakt z jego
cztonkami w siedzibie mieszczacej sie
przy Walach Chrobrego 4 w Szczecinie,
tel. 091 430 33 78.

Liczymy na Panstwa zainteresowa-
nie.

Skierowany do nauczycieli list ppik.
Czestawa Cywinskiego, Prezesa Zarza-
du Gléwnego Swiatowego Zwiazku Zol-
nierzy Armii Krajowej, obrazuje tre§¢
podpisanego porozumienia.

Nie mozna wybrac przyszlosci
bez pamieci o przeszlosci

Szanowni Panstwo,
Drodzy Dyrektorzy i Nauczyciele!

Pisze do Was w imieniu oficerow
i zolnierzy Armii Krajowej oraz innych
formacji niepodlegtosciowych, walcza-
cych o wolnos¢ Panstwa Polskiego. Na-
sza mlodos¢ przypadta na wielka burze
dziejow. Wczedniej pragnelismy, jak
kazdy mtody cztowiek, normalnie zy¢,
bawi¢ sie, zwiedzac $wiat, korzysta¢
z nowinek technicznych, kocha¢, zakta-
da¢ rodziny, pracowac i wspinaé sie
po drabinie kariery zawodowej. Musie-
lismy jednak stana¢ w obronie naszej
Ojczyzny. To byl nasz obowigzek, tak
zostalismy bowiem wychowani przez
naszych rodzicow i nauczycieli. To tak-
ze wspaniala przedwojenna szkota za-
szczepita w nas kult walki o niepodlegta
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Polske, szacunek dla bohateréw naro-
dowych, takze tych bezimiennych. Nie-
ktorzy z nas pamietaja sedziwych Po-
wstancow Styczniowych zasiadajacych
w pierwszych rzedach na uroczystos-
ciach panstwowych II RP. Dzieki pa-
triotycznemu wychowaniu w tragicz-
nym momencie dla Polski nie wahali-
$my sie zlozy¢ daniny krwi. Wielu z nas
zgineto w walce.

Jestesmy dumni z dorobku poprzed-
nich pokolen. Dzigki ich zaangazowa-
niu i patriotyzmowi moglismy wycho-
wywac si¢ i wzrasta¢ w wolnym pan-
stwie. Te dume chcemy przekazaé na-
stepnym pokoleniom - naszym wnu-
kom i prawnukom. Chcemy podzieli¢
sie naszymi dos§wiadczeniami i wiedzg.
Chcemy zaszczepi¢ w najmiodszym po-
koleniu milo$¢ do Ojczyzny. Mlodos¢
ma swoje prawa, dobrze o tym wiemy;
sami z nich korzystali$my i nie chcemy
ich fama¢. Musimy jednak réowniez
przypominac o naszych kolegach, ko-
lezankach, ktérym nie dane bylo zy¢
w wolnym panstwie. Naszym obowigz-
kiem jest przywroéci¢ ich do zbiorowej
pamieci, zwlaszcza ze na wieczng warte
odchodzg kolejni §wiadkowie tych wy-
darzen. To ostania chwila, aby przeka-
za¢ mlodym pokoleniom prawde o tam-
tych latach. To rowniez na nas cigzy
odpowiedzialno$¢ za patriotyczne wy-
chowanie przysztych pokolen. Nie ma-
my sie czego wstydzi¢ — II Rzeczpospo-
lita byla panstwem szybko nadrabiaja-
cym opoznienia czasow zabordw, nasi
ojcowie zbudowali administracje wol-
nego panstwa, podwaliny nowoczesnej
gospodarki, unowoczesnili armie. Gdy-
by dana nam byta jeszcze jedna dekada
pokoju, znalezliby$my si¢ w awangar-
dzie Europy. W czasie wojny stworzyli-
$my najwickszg podziemng armie wal-
czaca na wszystkich frontach. Po 1945
roku spotkaty nas kolejne represje, wie-
zienia i zsylki. Dla Zolnierzy Armii Kra-
jowej nie bylo miejsca. Dopiero od nie-
dawna mozemy bez przeszkdd przeka-
zywaé prawde o tamtych latach, o na-
szych przyjaciotach, ich niezwyklym
poswieceniu i bohaterstwie.

Wspélnie ze srodowiskami nauczy-
cielskimi chcemy prowadzi¢ akcje kul-
tywowania i przekazywania spoleczen-
stwu wiedzy o etosie Polskiego Panstwa
Podziemnego i jego sily zbrojnej — Ar-
mii Krajowej. Jest to sztafeta pokolen,
kontynuacja idei niegdys$ walki, a obec-
nie pracy dla wolnej Polski. W celu
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przyblizenia mlodziezy wiedzy z okresu
historii Polski 1939-1956, a rOwniez
z okresu do 1989 roku, z naszej inicjaty-
wy - Swiatowego Zwigzku Zolnierzy
Armii Krajowej (SZZ AK) - zawarto
»Porozumienia o wspélpracy” miedzy
Kuratorami O$wiaty a Wtadzami Okre-
gowymi naszego Stowarzyszenia. Ko-
ordynatorem Programu z ramienia Za-
rzadu Gléwnego SZZ AK jest dr Piotr
W. Kurek, syn oficera AK, ktory, jak
wielu podobnych mu cztonkéw naszego
Zwiagzku, bez uprawnien kombatan-
ckich, wspiera nasze dziatania.

Na mocy tych porozumien w szko-
tach i placoéwkach nadzorowanych przez
Kuratoréow O$wiaty upowszechniana
jest wiedza historyczna o dziejach Pol-
ski i losach jej obywateli w latach 1939-
-1989 oraz tradycja i dziedzictwo ideo-
we Armii Krajowej. Powotywane zostaja
zespoly robocze skladajace sie z przed-
stawicieli kuratoriéw i SZZ AK, ktére
beda ukierunkowywaty i koordynowaty
wspolne dziatania. Tematy, ktdre maja
by¢ przyblizone w szkolnych progra-
mach nauczania, to m.in.:

1. Dzieje Panstwa Polskiego i wladz
polskich na wychodzstwie

2. Dzialalnos¢ Stuzby Zwycigstwa Pol-
ski (SZP), Zwiazku Walki Zbrojnej

(ZWZ), Armii Krajowej oraz innych

organizacji niepodlegtosciowych

walczacych z okupantami
3. Zbrodnie dokonywane z przyczyn
politycznych, narodowosciowych lub
religijnych na obywatelach polskich
4. Represje, ktérych Polacy dazacy do
przywrdcenia niepodlegtosci do-
znawali od okupantow oraz wiadz

PRL.

Kuratorzy O$wiaty wraz z Instytu-
tem Pamieci Narodowej, przy wspoél-
pracy SZZ AK, udzielaja merytorycz-
nej pomocy w zaktadaniu Klubow
Historycznych im. Armii Krajowej/ gen.
S. Roweckiego-Grota w nadzorowanych
przez siebie szkotach i placéwkach oraz
wspomagaja rozwoj Klubow juz istnie-
jacych. Wspieraja rowniez organizowa-
nie dla uczniéw i nauczycieli prelekeji,
sesji historycznych, pokazoéw filmo-
wych, spotkan z udzialem zZolnierzy Ar-
mii Krajowej, wystaw i innych form
upowszechniania wiedzy.

Za posrednictwem kuratordéw oswia-
ty Swiatowy Zwiazek Zolnierzy Armii
Krajowej zaprasza nauczycieli zaanga-
zowanych w realizacje Programu do
wstepowania w szeregi Swiatowego

Zwigzku Zolnierzy Armii Krajowej
w charakterze czlonkéw nadzwyczaj-
nych, bez uprawnien kombatanckich.

Matopolski Kurator Oswiaty Jozef
Rostworowski oraz Prezes Okregu Ma-
topolska SZZ AK kpt. Kazimierz Gu-
zikowski jako jedni z pierwszych pod-
pisali ,Porozumienie o wspétpracy”.
Analogicznie porozumienia podpisano
z kuratoriami w Warszawie, Kielcach,
Bialymstoku, Katowicach, Rzeszowie,
Szczecinie, Olsztynie, Lublinie, Gorzo-
wie Wielkopolskim, Opolu, Krosénie,
Poznaniu, Bydgoszczy i Lodzi.

Pragniemy, aby nasz trud nie poszedt
na marne; chcemy, by nasz kraj maogt sie
normalnie rozwija¢ przez kolejne dzie-
sieciolecia. Pomni do$wiadczen naszej
mtlodosci chcemy pomédc najmlodszym
pokoleniom. Mamy wspanialg mlo-
dziez. Chcemy jej zapewnic¢ spokdj, bez-
pieczenstwo, dostatek. Jest to mozliwe,
jesli bedziemy pamietac o tragicznej
lekcji historii z lat 1939-1945 i okresu
PRL. W tym miejscu Europy nie mozna
tego zrealizowac inaczej. Wiemy bo-
wiem dobrze, ze nie mozna ,wybra¢
przysztosci” bez pamieci o przesztosci.
Tylko narody pamietajace o historii
moga budowa¢ podstawy dobrobytu,
bogactwa i nowoczesnosci.

ppik. Czestaw Cywiriski

Prezes Zarzadu Gléwnego
Swiatowego Zwigzku Zolnierzy Armii Krajowej

SZKOLNY WOLONTARIAT

Centrum Wolontariatu przy Stowa-
rzyszeniu POLITES zaprasza do uczestni-
ctwa w projekcie ,,Aktywni zyja cieka-
wiej — rozwdj wolontariatu w Szczecinie
i wojewddztwie zachodniopomorskim”,
ktorego celem jest stworzenie Szkolnych
Klubéw Wolontariusza (SKW), ktére be-
da wiacza¢ miodych ludzi w dziatania na
rzecz srodowiska szkolnego i lokalnego.

Zainteresowanych uczestnictwem w
projekcie i wzieciem udziatu w szkole-
niu dla koordynatorow SKW, ktore od-
bedzie sie 19-21 wrzeénia br., prosimy
o wypelnienie formularza zgloszenio-
wego (dostepnego na stronie www.poli-
tes.org.pl) i przestanie go do 10 wrze$nia
br. Szkolenia i warsztaty sg nieodptatne.

Wszelkich informacji udzielaja: Ewe-
lina Wotoszyk, Anna Graczyk-Osowska,
tel. 091 450-11-46, e-mail: biuro@polites.
org.pl - temat ,,SKW FIO”.

Temat wiodacy nastepnego numeru

NAUCZYCIEL | JEGO PROBLEMY



NOWA OFERTA SZKOLEN

Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie
na | semestr roku szkolnego 2008/2009

Proponujemy nastepujace formy doskonalenia:

studia podyplomowe
kursy kwalifikacyjne

szkolenia rad pedagogicznych

warsztaty

nieodptatne formy doskonalenia

formy doskonalenia dofinansowane
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

semestrl
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Informator

Centrum Doradztwa
i Doskonalenia Nauczycieli
w Szczecinie

Oferta jest dostepna w formie elektronicznej na stronie internetowej www.cdidn.edu.pl.

Serdecznie zapraszamy do korzystania z naszych szkolen!




Nowa siedziba
Centrum Doradztwa
i Doskonalenia Nauczycieli
W Szczecinie

ul. Gen. J. Sowinskiego 68
70-236 Szczecin

tel. 091 43 50 622
www.cdidn.edu.pl



