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Od Redaki

Relacje miedzy uczniem a nauczycielem sa bardzo
specyficzne, kiedy wiec staje wobec dylematu dyscyplina

czy partnerstwo, nie potrafie udzieli¢ odpowiedzi bedacej
prostym wskazaniem jednego z elementéw. Uczen nie zawsze

jest dla nauczyciela partnerem w takim sensie, w jakim
partnerem moze by¢ dorosly. Natomiast kazdy czlowiek potrzebuje autonomii, ktérej stopien,
w przypadku relacji ucznia z nauczycielem, winien by¢ zréznicowany w zaleznosci od etapu
edukacji i indywidualnych potrzeb dziecka. Dawka autonomii potrzebna szeéciolatkowi
jest stosunkowo niewielka, ale jest. W przypadku osiemnastolatka potrzeba niezaleznosci
jest ogromna. Kazde dziecko powinno dostac taka doze niezawislosci, jakiej potrzebuje.
Ani wiecej, ani mniej. W autonomicznym traktowaniu ucznia widze szanse dla zaistnienia
relacji partnerskich w szkole, cho¢ musza one by¢ wsparte odpowiednia postawa nauczyciela.

Bardzo istotne jest w przypadku relacji uwzgledniajacych duza niezalezno$¢ ucznia,

by nauczyciel jawil sie jako niekwestionowany autorytet, ekspert w swej dziedzinie.

Na ogol autorytet kojarzy sie z kontrolg i ciaglym dyscyplinowaniem. Zwigzane jest to

z terminologicznym skojarzeniem miedzy stowami autorytet i autorytarny. Méwi sie

o autorytarnej osobowosci, wladzy czy systemie. Wladza autorytarna to wladza wymagajaca
posluszenstwa, oparta na sile dyscypliny. Jednak owo skojarzenie jest bledne. Kiedy
twierdzimy, ze ktos jest dla nas autorytetem, mamy dla tej osoby nie tylko wiele szacunku,
ale uznajemy ja za bardziej kompetentna od nas w danej dziedzinie, a wobec tego liczymy sie
z jej zdaniem z wlasnej woli, bez jakiegokolwiek przymusu.

Udzielajac odpowiedzi na pytanie, ktorego trescig jest temat wiodacy numeru, sklaniam sie
ku partnerstwu rozumianemu jako autonomia, ktéra sowicie obdarzy¢ nalezy ucznia. Takie
relacje niewatpliwie musza by¢ podparte sila autorytetu nauczyciela. Wladza autorytetu

jest jedyna wladza, ktérej czlowiek poddaje si¢ dobrowolnie, wierzac, ze przyniesie to
pozytywne efekty. Z mojej wieloletniej praktyki zawodowej wynika, iz warto zagwarantowac
uczniowi spora autonomie, w ramach ktdrej dobrowolnie obsadzi nas w roli swego
autorytetu. Taka sytuacja zapewni doskonale warunki wspélpracy.

Urszula Panka
Dyrektor CDiDN w Szczecinie
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OD REDAKCJI

Jako Samorzad Wojewddztwa, majac na uwadze rozwoj
nauki oraz podniesienie poziomu wyksztalcenia w wo-
jewddztwie, przyczyniliSmy si¢ do powotania w Walczu
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej. Aktualnie czy-
nimy starania w celu powolania podobnej szkoly wyzszej
w Koszalinie. Nie ukrywam, Ze jest to zadanie trudne,
gdyz mimo ogromnego zaangazowania z naszej strony sif
i $srodkéw opdzniajg si¢ procedury decyzyjne ministerstwa.
Trwaja tez prace nad powolaniem Akademii Artystycznej
w Szczecinie. Bylaby to pierwsza samodzielna publiczna
wyzsza szkota artystyczna w Zachodniopomorskiem.

Ksztalcenie warunkiem rozwoju regionu (str. 6)

Sposob funkcjonowania szkoty w §rodowisku zalezy od
tego, czy szkola potrafi si¢ z nim nalezycie komunikowac.
Komunikacja taka przebiega prawidlowo, jezeli dyrektor
i nauczyciele dbaja o zachowanie nalezytych stosunkow
z klientami szkoly (uczniami, rodzicami). Poprawne kon-
takty interpersonalne muszg obejmowac wszystkie osoby
zwigzane ze szkolg, a mianowicie: ucznidéw, nauczycieli,
rodzicow, dyrektorow, administracje i obstuge szkoty.

Szkota instytucjg wychowawczqg stworzong dla ucznia (str. 8)

Czytajac wypowiedz mojego ucznia, uswiadomitam sobie
pewng prawidlowos¢. Nigdy my, nauczyciele, nie staniemy
si¢ partnerami dla swoich uczniéw, poniewaz ich postrzega-
nie dorostosci jest wypaczone! W pojeciu mlodego czlowie-
ka dorostosc¢ kojarzy sie z wladzg. A wychowanie z walka!
To niesamowite, jak silnie 6w stereotyp zakorzeniony jest
w umysle mlodego cztowieka i jak ciezko si¢ go pozbyc.
Szkota, w jego rozumieniu, to ,aparat kontroli ludzi nie-
dojrzatych”! Co jeszcze mozemy zrobi¢ my - nauczyciele,
wychowawcy, pedagodzy - by ten stereotyp zmieni¢?

Nauczyciel, rodzic - wieczny uczei szkoty Zycia (str. 10)

Pytanie o to, ktéra z wymienionych form wzajemnego od-
niesienia wychowawcy i wychowanka jest stuszna, nurto-
walo i nurtuje wielu pedagogéw i rodzicow. Hierarchicznos¢
czy relacja réwnolegta, styl autokratyczny czy liberalny,
dyscyplina czy partnerstwo, nakaz i sankcja czy réwno-
prawny dialog? Poszukiwaniom tym dajg wyraz rozliczne
nurty i systemy wychowania, reprezentujace odmienne
zapatrywania na filozoficzng antropologie oraz, co za
tym idzie, proces pedagogicznego oddzialywania i relacje
0s6b wychowawcy i wychowanka. Niniejsze opracowanie
stuzy ukazaniu personalistycznego spojrzenia na proble-
matyke postuszenstwa.

Postuszeristwo a uleglos¢ (str. 12)
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MISTRZOSTWO
W ZAWODZIE

W styczniu, w 6 miejscach woje-
wodztwa zachodniopomorskiego odby-
ty sie uroczystosci wreczenia aktow na-
dania stopnia awansu zawodowego na-
uczyciela dyplomowanego. Jedna z nich
miala miejsce 9 stycznia w auli Zespolu
Szkoét nr 8 w Szczecinie, gdzie akty ode-
bralo 67 nauczycieli z Miasta Szczecina
oraz 11 nauczycieli z powiatu polickie-
go. W uroczystosci udzial wzieli przed-
stawiciele szczecinskiej i wojewodzkiej
administracji samorzadowej, przedsta-
wiciele zwigzkow zawodowych i ducho-
wienstwa.

Zachodniopomorski Wicekurator
Oswiaty Katarzyna Koszewska, wita-
jac nauczycieli, powiedziata: Odbie-
racie Panstwo akty nadania stopnia
awansu zawodowego nauczyciela dy-
plomowanego. Wiem, ile pracy, wysitku
i mobilizacji kosztuje zebranie wszyst-
kich niezbednych dokumentéw i ma-
teriatow oraz pézniejsza ich analiza.
Mowi sie, ze uzyskanie stopnia nau-
czyciela dyplomowanego oznacza zdo-
bycie mistrzostwa w zawodzie. Wlasnie
tego panistwu gratuluje i Zycze dalszych
sukcesow zawodowych oraz satysfakcji
z wykonywanej pracy. Takiej satysfak-
cji, jakg daje usmiechniety uczen, ktory
wraca po latach i méwi: ,serdecznie za
wszystko dziekuje”. Wierze, Ze wszyscy
Panstwo takiej satysfakcji doswiad-
czycie.

Dla wyréznionych nauczycieli go-
spodarze imprezy przygotowali mu-
zyczno-taneczny upominek, wykonany
przez Zespo6t Piesni i Tanca Ziemi
Szczecinskiej ,Krag” oraz Zetiska Or-
kiestre Detg ,,Olimpia”.

W roku 2007 o awans ubiegalo sie¢
1122 nauczycieli, ktérzy do 30 czerwca
badz 31 pazdziernika ztozyli do Za-
chodniopomorskiego Kuratora Oswiaty
stosowne wnioski. Stopien nauczyciela
dyplomowanego otrzymato 1081 z nich,
w tym 729 w pierwszym oraz 383
w drugim okresie wnioskowania.

O stopien ten mozna si¢ ubiega¢ od
roku szkolnego 2001/2002. Obecnie
w wojewodztwie zachodniopomorskim
mamy ponad 6 tysiecy nauczycieli
dyplomowanych na ponad 23 tysiecy
0sob w zawodzie. Ponad 11 tysiecy spo-
$rod nich stanowig nauczyciele miano-
wani.

4 Refleksje
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~ASYSTENTURA
COMENIUSA”

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
wraz z Kuratorium O$wiaty ma przy-
jemnos¢ kolejny raz zaprosi¢ do udziatu
w programie ,,Asystentura Comeniusa”.
Przedsiewziecie to umozliwia szkotom
ubieganie si¢ o goszczenie przez okres
od 3 do 10 miesigcy przyszlego nauczy-
ciela z innego kraju europejskiego.
Dzigki programowi asystent ma mozli-
wo$¢ zdobycia doswiadczenia w nau-
czaniu w innym panstwie europejskim,
jednoczesnie dajac szkole szereg korzy-
$ci. Do najwazniejszych naleza:

o wprowadzenie i umocnienie wymia-
ru europejskiego;

o realizacja CLIL (Zintegrowanego Na-
uczania Jezyka i Przedmiotu) po-
przez nauczanie przedmiotu w jezy-
ku obcym;

o rozwijanie u uczniéw umiejetnosci
rozumienia i wypowiadania si¢ w je-
zykach obcych, poprzez wzbogacanie
oferty nauki jezykow obcych w szko-
le;

o tworzenie i realizacja projektow eu-
ropejskich, np. Partnerstwa Come-
nius;

o praca z uczniami o szczegélnych po-
trzebach edukacyjnych.

Szkotla goszczaca jest zobowigza-
na do wyznaczenia nauczyciela pelnig-
cego funkcje opiekuna asystenta, do
ktoérego obowiazkoéw nalezy nadzoro-
wanie pracy asystenta, dbanie o jego
interesy i wystepowanie w charakterze
osoby kontaktowej. Asystenci nie po-
winni pracowac jako nauczyciele na pe-
fen etat (zaleca si¢ maksymalnie 12-16
godzin pracy w szkole), lecz bra¢ czynny
udzial w nauczaniu i innych dziataniach
szkoly. Asystenci otrzymuja dofinan-
sowanie na pokrycie kosztow podrézy
i czesci kosztow utrzymania.

Do ubiegania sie o asystenta upraw-
nione sg publiczne i niepubliczne pla-
cowki: przedszkola, szkoly podstawowe,
gimnazja, szkoly ponanadgimnazjalne
(ogolnoksztalcace, zawodowe, technicz-
ne), placowki ksztalcenia dorostych,
z wyjatkiem szkot wyzszych.

Placéwki, ubiegajac si¢ o asystenta
w 2008 r., muszg speinia¢ nastepujace
kryteria:

1. Instytucja goszczaca musi by¢ upraw-
niona do udziatu w Programie Co-
menius lub Grundtvig.

2. Formularz powinien zawiera¢ szcze-
goélowe zaplanowanie asystentury
oraz tworcze wykorzystanie obecno-
$ci asystenta w szkole i w spoleczno-
$ci lokalnej. Plan asystentury powi-
nien przewidywac zajecia z uczniami
ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi (réwniez bardzo uzdolnio-
nymi).

3. Kazdy formularz powinien by¢ sta-
rannie wypetniony komputerowo
i zawiera¢ oryginalne pieczatki i pod-
pisy (formularze wypelnione odrecz-
nie nie bedg przyjmowane).

Wiecej informacji znajdziecie Pan-
stwo na stronie www.comenius.org.pl,
w dziale Szkoly/instytucje goszczace,
w zakladce Asystentura Comeniusa.

UWAGA!

Szkola ubiegajaca si¢ o asystenta
powinna do 31 stycznia 2008 roku (liczy
sie data stempla pocztowego) zlozy¢
3 egzemplarze formularzy aplikacyj-
nych w formie papierowej (jeden wypel-
niony w jezyku polskim i dwa wypet-
nione w jezyku obcym). Wymagane jest
rowniez zlozenie wniosku w formie
elektronicznej (pocztg e-mail na adres:
szkoly.comenius@frse.org.pl).

Formularze wypelnione odrecznie
oraz niezawierajgce oryginalnych pod-
pisow i pieczgtek nie beda akcepto-
wane.

W tym roku wnioski nalezy sklada¢
bezposrednio w Narodowej Agencji
(a nie, jak w latach poprzednich, w Ku-
ratoriach Oswiaty) pod adresem: Fun-
dacja Rozwoju Systemu Edukacji, Asy-
stentura Comeniusa — Szkoly goszczace,
ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa.

Serdecznie zapraszamy Panstwa do
ubiegania si¢ o udzial w programie
»Asystentura Comeniusa” w roli szkoly
goszczacej jako ciekawej formy wspol-
pracy europejskiej, wzbogacajacej zy-
cie szkoty. Narodowa Agencja dolozy
wszelkich staran, aby jak najwiecksza
liczba zagranicznych asystentéw przy-
jechata do polskich szkot. Jednak in-
formujemy, ze zlozenie formularza
aplikacyjnego nie jest rownoznaczne
Z jego pozytywnym rozpatrzeniem.
O wynikach selekcji szkoly beda po-
wiadamiane indywidualnie. Wszelkich
potrzebnych wyjasnien i dodatkowych
informacji o Asystenturze Comeniusa
udziela Michat Wodzistawski — mwo-
dzislawski@frse.org.pl, tel. 022 622-37-
-12, w. 363.

opr. kpr



INNOWACJE MEN

Minister Edukacji Narodowej Kata-
rzyna Hall przedstawita na posiedzeniu
Sejmowej Komisji Edukacji strategie
MEN: Chcemy dokoticzy¢ reformy mini-
stra Handkego i uprosci¢ prawo oswiato-
we. Ogolnikowo, lecz z konkretnymi da-
tami, zostaly zaprezentowane poszcze-
golne projekty, m.in.: w latach 2009-
-2011 dzieci szeécioletnie zaczng uczesz-
cza¢ do szkot, a pieciolatki obowigzko-
wo do przedszkoli; na rok 2009 zapla-
nowano likwidacje kuratoriow oswiaty
- cze$¢ ich obowiazkow przejma urzed-
nicy powolani przy wojewodach, a czgs¢
komisje egzaminacyjne; natomiast w ro-
ku 2011 zacznie funkcjonowa¢ tzw. bon
o$wiatowy, jako nowy system finanso-
wania szkol, ktéry w sposob zasadniczy
zmieni zasady naliczania subwencji dla
samorzadow terytorialnych przeznaczo-
nych na finansowanie dziatalnosci szkdt.

Zapowiedziane zostalo ,zlagodze-
nie” zapiséw o wyborze podrecznikéw
szkolnych (minister Roman Giertych
ograniczyl go do maksimum trzech ty-
tuléw w ramach jednej dyscypliny dla
jednego rocznika) oraz o wyborze mun-
durkéw szkolnych. Zaplanowano takze
korekte kanonu lektur. Minister Hall
chciataby rowniez upro$ci¢ procedury
uznawania §wiadectw z innych krajow.
Pani minister zapowiedziala takze, ze
MEN postara sig, by od 1 wrze$nia 2009
r. uczniowie we wszystkich szkotach
mieli mozliwo$¢ uczeszczania na etyke.

ZADANIA DOMOWE

Legalno$¢ prac domowych podat
w watpliwos$¢ tuz przed swietami Rzecz-
nik Praw Ucznia i Rodzica Krzysztof
Oledzki. Ocenil, ze odrabianie lekcji
w domu to ograniczanie wolnosci i pra-
wa do wypoczynku, o ktérym moéwi art.
31 Konstytucji oraz art. 31 Konwencji
Praw Dziecka. Poprosil Rzecznika
Praw Obywatelskich o zbadanie sprawy.
Krzysztof Oledzki zasygnalizowal takze
kolejny problem, twierdzac, ze: Wyryw-
kowe odpytywanie przy tablicy jest upo-
karzajgce i powinno by¢ zakazane. Od-
bywa sie przy calej klasie, wszyscy widzg,
jak uczen sie meczy, gdy nie zna odpo-
wiedzi. A to dla dziecka jest poniZajgce.

Rzecznik Praw Dziecka Ewa Sowin-
ska odniosta si¢ jedynie do watpliwosci
zwigzanych z zadawaniem prac domo-
wych. Uznala, Ze zadawanie pracy do-
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mowej nie stanowi ograniczenia wolno-
$ci ani prawa do wypoczynku, zatem
nie moze by¢ sprzeczne z art. 31 Kon-
stytucji Rzeczpospolitej Polskiej ani
z art. 31 Konwencji o Prawach Dziecka.
Praca domowa zadawana uczniom na
kazdym etapie edukacji jest jedna
z form organizacji procesu ksztalcenia.
Jej podstawa winny by¢ m.in. tresci prze-
kazane uczniom podczas zaje¢ dydak-
tycznych w szkole badz tresci, ktore be-
da wprowadzeniem do nowego materia-
tu. Ponadto praca domowa stanowi ko-
nieczny etap przygotowujacy ucznia do
samoksztalcenia, rozwija indywidualne
zainteresowania ucznia, uczy organiza-
cji pracy oraz odpowiedzialnosci. Ewa
Sowinska podkreslita, ze niezmiernie
waznym elementem jest systematyczne
sprawdzanie zadan domowych przez
nauczyciela i przekazywanie uczniowi
komunikatu zwrotnego na ten temat.

ZAMIAST PRZEDSZKOLA

Wszystkie dzieci wymagajq jak naj-
wezesniejszego objecia edukacjg przed-
szkolng i lepszego przygotowania do
edukacji szkolnej. Liczymy na to, Ze
dzieki przepisom wprowadzonym przez
nowe rozporzgdzenie edukacja przed-
szkolna bedzie coraz powszechniejsza —
powiedziata minister Hall 10 stycznia
2008 r., w zwigzku z podpisaniem roz-
porzadzenia o nowych formach eduka-
cji przedszkolnej. Celem wprowadza-
nych rozwiazan jest upowszechnienie
edukacji przedszkolnej. Chodzi o to, aby
dzieci, w przypadku ktérych nie jest
konieczne uczeszczanie do przedszkola
w pelnym wymiarze godzin, mogly re-
alizowa¢ program edukacyjny i prze-
bywa¢ z réwiesnikami.

MATURA Z RELIGII

»Dziennik” donosi, ze uczniowie
prawdopodobnie uzyskajg mozliwo$¢
wyboru religii jako przedmiotu dodat-
kowego, zdawanego na maturze. W za-
mian za to w ciggu roku szkolnego nie
bedzie stawianych ocen z tej dyscypli-
ny. Jest to pomyst resortu edukacji, cho¢
w owej sprawie nie pojawit si¢ dotad
oficjalny komunikat. Na razie obowig-
zuje rozporzadzenie nakazujgce wlicza-
nie stopni z religii do $redniej ocen.
Wydat je na odchodnym minister Ro-
man Giertych z LPR. Nie mozna jednak
zdawac religii na maturze.

SWIATLO DLA OSWIATY

Zapraszamy serdecznie do udziatu
w oficjalnym otwarciu Kampanii Edu-
kacyjnej ,,Swiatto dla O$wiaty”, ktére od-
bedzie si¢ 6 lutego 2008 r., 0 godz. 11.00,
w halach Miedzynarodowych Targéw
Szczecinskich, ul. Struga 6-8, podczas
Gieldy Edukacji i Pracy KARIERA.

Kampania Edukacyjna ,,Swiatto dla
Oswiaty” to nowe przedsiewzigcie Cen-
trum Doradztwa i Doskonalenia Na-
uczycieli w Szczecinie. Gléwnym celem
Kampanii jest wspieranie edukacji za-
chodniopomorskiej poprzez promowa-
nie sukcesow szkot zaréwno w zakresie
ksztalcenia, jak i wychowania. Wyda-
rzeniem inicjujacym to przedsiewziecie
bedzie konferencja pt.: ,,Jak zarzadza¢
szkolg, aby podnies¢ efekty edukacyj-
ne”. Podczas konferencji dyrektorzy
szkdt i organy prowadzace zaprezentuja
wlasne do$wiadczenia zwigzane z efek-
tywnym zarzadzaniem szkolg. Zostang
réwniez przedstawione zasady udziatu
w 1. edycji konkursu ,,Szkota sukcesu”.

Program konferencji:

11.00-12.00 Otwarcie Kampanii
Edukacyjnej ,,Swiatto dla O$wiaty” oraz
Gieldy Edukacji i Pracy KARIERA

12.00-12.20 Otwarcie konferencji:
Urszula Panka, dyrektor CDiDN. Wy-
stapienie: Norbert Obrycki, Marszatek
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

12.20-12.40 Prezentacja dziatan
w ramach Kampanii Edukacyjnej ,,Swia-
tlto dla Oswiaty” — Gabriela Helinska,
CDiDN w Szczecinie

12.40-13.00 Aktywnos¢ edukacyjna
gminy i Zespotu Szkét w Radowie Ma-
tym - Jozef Wypijewski, wojt, oraz Ewa
Radanowicz, dyrektor Zespotu Szkot

13.00-13.20 Aktywnos¢ edukacyjna
gminy i Szkoly Podstawowej w Cedyni
- Alicja Kordylasinska, dyrektor Szkoty
Podstawowej w Cedyni

13.20-13.40 Aktywnos¢ edukacyjna
gminy Mieszkowice i Szkoly Podstawo-
wej w Zielinie — Krzysztof Karolak, dy-
rektor Szkoty Podstawowej w Zielinie

14.00-14.20 Aktywnos¢ edukacyjna
gminy i Szkoty Podstawowej nr 1 w Mie-
dzyzdrojach — Leszek Dorosz, burmistrz,
oraz Iwona Banachowicz, dyrektor SP
nr 1 w Miedzyzdrojach

14.20-14.40 Aktywno$¢ edukacyjna
Prywatnych Szkét Leonarda Piwoniego
- Leonard Piwoni, dyrektor szkoty

14.40-15.00 Dyskusja panelowa. Za-
konczenie i podsumowanie konferencji

opr.ag
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Ksztalcenie warunkiem
roZwoju regionu

rozmowa z Marszatkiem Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

Norbertem Obryckim

Jakie plany szczegétowe zwigzane
z oswiatqg ma Zarzqgd Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego w nowym roku?

Aktualnie realizowana jest nowa
koncepcja restrukturyzacji sieci biblio-
tek pedagogicznych w wojewodztwie.
Planujemy réwniez odpowiedzie¢ na
pytanie dotyczace przysztosci ksztalce-
nia zawodowego. Jest to wazny problem,
ktdry nalezy rozpatrzy¢ w kontekscie wy-
sokiego bezrobocia w naszym regionie
oraz perspektyw rozwoju gospodarki
krajowej i regionalnej. Niezaleznie od te-
go przeprowadzona zostata komplekso-
wa analiza oraz ocena stanu i perspek-
tyw rozwoju szkot i placéwek oswiato-
wych, dla ktérych organem prowadza-
cym jest Samorzad Wojewodztwa. Na
jej podstawie okreslone zostang szcze-
golowe plany i zadania. Bedg one spojne
i pozwola optymalnie reagowa¢ na po-
trzeby zachodniopomorskiej o$wiaty.

Jakie szanse dla naszego wojewodz-
twa otwierajq sie w zwigzku z ostatecz-
nym otwarciem granic (Schengen)?

Wojewddztwo zachodniopomorskie
juz dawno otworzylo si¢ na wspolprace
z najblizszym sgsiadem w kazdej z in-
teresujgcych nas dziedzin: gospodarce,
nauce, o$wiacie czy turystyce. Wejscie
Polski do strefy Schengen byto ostatecz-
nym etapem w procesie integracji na-
szego kraju z Unig Europejska i jeszcze
bardziej wzmocnito nasze dotychcza-
sowe dzialtania. Jestem przekonany, ze
nowe mozliwosci w wymienionych ob-
szarach zostang wykorzystane przez
wszystkie zainteresowane strony.

Przy Urzedzie Marszatkowskim
w Szczecinie funkcjonujq Sekretariat
ds. Mlodziezy i Biuro ds. UzaleZnien.
W jaki sposob wspierajq one edukacje
i wychowanie?

Do dziatan Sekretariatu ds. Mlodzie-
zy nalezy zwiekszenie zainteresowania
mtodych ludzi uczestnictwem w Zyciu
spotecznym oraz wspieranie ich rozwo-
ju poprzez udziat w tzw. edukacji nie-
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formalnej, ktéra ma ogromne znaczenie
dla prawidlowego rozwoju mtodziezy.
Dos$wiadczenia wynoszone z zajec reali-
zowanych poza czasem przeznaczonym
na nauke lekcyjng maja czesto decydu-
jace znaczenie dla przyszlosci mtodego
cztowieka poprzez ksztaltowanie pozy-
tywnych postaw wobec innych, umie-
jetnosci nawigzywania kontaktow. Ak-
tywni, przedsigbiorczy mtodzi ludzie sg
motorem rozwoju naszego regionu i to
oni bedg korzystali z ogromnej szansy,
jakie daje nam cztonkostwo w UE. Se-
kretariat organizuje wiele szkolen, se-
minariow, ktore daja mozliwo$¢ ksztal-
cenia nowych umiejetnosci praktycz-
nych, przydatnych w zyciu mtodego
cztowieka. W ubiegtym roku np. mozna
sie bylo dowiedzie¢, jak efektywnie sie
uczy¢, jak zarzadzaé czasem i informa-
cja, jak wlasciwie si¢ prezentowac i wy-
stepowac publicznie i pozyskiwa¢ fun-
dusze na dziatalno$¢ non profit. Se-
kretariat obejmuje swoja dzialalnoscia
mlodziez z calego wojewddztwa. Obec-
nie realizowany jest projekt ,,Blizej in-
formacji”, w ramach ktorego pracowni-
cy Sekretariatu odwiedzajg szkoly po-

nadgimnazjalne w wojewddztwie i prze-
prowadzaja w nich prezentacje dotycza-
ce samorzadu wojewddztwa, form ak-
tywnosci miodziezy czy polityki mto-
dziezowe;j.

Zapewniamy mlodziezy mozliwos¢
aktywnego uczestnictwa we wszystkich
organizowanych przez nas przedsie-
wzigciach. Dobrg tradycja jest jej udziat
w pracach miedzynarodowych grup ro-
boczych, wspolorganizowanie Europej-
skiego Tygodnia Mlodziezy, praca w Ra-
dzie Mlodziezy Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego. Mlodziez, poprzez
kontakty z réwiesnikami z innych kra-
jow, uczy sie wspdlnego podejmowania
decyzji, negocjacji, realizacji zadan,
a przede wszystkim pracy w wielonaro-
dowej grupie. Przykladem takiego ,,mie-
dzynarodowego” problemu, poruszane-
go przez organizacje miedzynarodowe,
panstwa i regiony jest ocieplenie klima-
tu i zwigzana z nim konieczno$¢ zrow-
nowazonego uzytkowania zasobow
energetycznych. Mlodzi ludzie sami po-
trafig proponowa¢ dorostym ciekawe
rozwigzania, s warto$ciowymi partne-
rami zaréwno dla samorzadowcow, jak
i dla nauczycieli i wychowawcow.

Powotanie Biura ds. Uzaleznien
w Urzedzie Marszalkowskim to odpo-
wiedZ na potrzebe dziatan prewencyj-
nych, wsparcia merytorycznego i $cistej
wspotpracy w skutecznej realizacji przez
samorzady zadan z zakresu przeciw-
dziatania uzaleznieniom.

W roku 2007 byt realizowany Woje-
wodzki Program Przeciwdziatania Uza-
leznieniom na lata 2006-2015. Orga-
nizacjom pozarzadowym udzielane sg




stale dotacje na wspieranie projektow
z zakresu profilaktyki uzaleznien i prze-
mocy w rodzinie. W ubieglym roku przy-
znano tgcznie 750 000 z1. Realizowane
projekty dotyczace przeciwdzialania
uzaleznieniom objely ponad 22 000 be-
neficjentéw, gtoéwnie dzieci i mlodziez.
Organizowane byly zajecia warsztatowe,
wyktady, dziatania partyworkerskie,
poradnictwo indywidualne, telefonicz-
ne. Chcac dotrze¢ do oséb majacych
problemy z uzaleznieniami poprzez naj-
bardziej popularne wéréd mtodziezy
zrédlo informacji i komunikacji, jakim
jest Internet, stworzono internetowy
PIK z interaktywng strong www.poga-
daj.eu. Stworzono system pomocy, ktéry
dysponuje interaktywna strong z udo-
stepnionym chatem, gdzie mozna w tzw.
oknie prywatnym (nikt poza Pomocni-
kiem a internautg nie widzi rozmowy)
porozmawia¢ z zatrudnionymi przez
organizacje fachowcami i na forum dys-
kusyjnym dla internautéw on-line.

Natomiast projekty z zakresu prze-
ciwdziatania przemocy w rodzinie
iagresji rowiesniczej objety ponad 13000
beneficjentéw, gtownie dzieci i mlo-
dziez. Byly to zajecia warsztatowe m.in.
dla ofiar, ale takze dla sprawcéw prze-
mocy, wyklady, poradnictwo indywidu-
alne i telefoniczne, dzialania interwen-
cyjne, ale takze dzialania majgce uczy¢
wlasciwych postaw. Organizowany byt
m.in. konkurs na przygotowanie strony
internetowej o tematyce prospoteczne;j.

Jak Pan widzi role Zarzgdu Woje-
wodztwa we wspieraniu polityki oswia-
towej patistwa?

Zarzad Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego, jako organ prowadzacy
szkoty i placowki o§wiatowe o charakte-
rze regionalnym, realizuje polityke
o$wiatowg panstwa, ktorg — wraz z prio-
rytetami — okresla Minister Edukacji
Narodowej. Natomiast Zachodniopo-
morski Kurator O$wiaty na tej podsta-
wie okresla priorytety dla wojewodztwa.

Jako Samorzad Wojewddztwa, majac
na uwadze rozwdj nauki oraz podnie-
sienie poziomu wyksztalcenia w woje-
wddztwie, przyczynilismy sie¢ do powo-
tania w Walczu Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej. Aktualnie czynimy
starania w celu powotania podobnej
szkoly wyzszej w Koszalinie. Nie ukry-
wam, ze jest to zadanie trudne, gdyz
mimo ogromnego zaangazowania z na-
szej strony sil i sSrodkéw opdzniaja sie
procedury decyzyjne ministerstwa.

WYWIAD

szkolnej

cyjnych

9.2
9.3
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Dziatanie 9.5
24212315z
Dziatanie 9.4 9%
15 637 549 zt
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Alokacja Priorytetu IX na lata 2007-2013
dla wojewédztwa zachodniopomorskiego (Srodki EFS + srodki krajowe)

Priorytet IX — Dziatania i Poddziatania:

9.1 Wyréwnanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug eduka-
cyjnych swiadczonych w systemie oswiaty
9.1.1 Zmniejszanie nierébwnosci w stopniu upowszechniania edukacji przed-

9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw z grup o utrudnionym
dostepie do edukacji oraz zmniejszanie réznic w jakosci ustug eduka-

9.1.3 Pomoc stypendialna dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych
Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego
Upowszechnienie formalnego ksztatcenia ustawicznego

9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty

Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich.

Dziatanie 9.3
29831633zt ////\

274959 171 zt

Dziatanie 9.1
122037 795 zt
44%

11%

Dziatanie 9.2

30%

83239879zt —

Trwaja tez prace nad powolaniem Aka-
demii Artystycznej w Szczecinie. Bylaby
to pierwsza samodzielna publiczna wyz-
sza szkota artystyczna w Zachodniopo-
morskiem.

W jaki sposob Program Operacyjny
Kapital Ludzki wplynie na rozwéj na-
szego regionu, a w szczegolnosci edu-
kacji?

Nalezy tutaj wymieni¢ przede wszyst-
kim Priorytet IX ,Rozwdj wyksztalcenia
i kompetencji w regionach” Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Dzieki nie-
mu realizowane bedg dzialania majace na
celu wyréwnanie szans edukacyjnych na
kazdym etapie ksztalcenia oraz wsparcie
placowek realizujacych proces ksztalcenia.
W szczegdlnosci wspierane bedg obszary
i $rodowiska, ktore napotykaja na najwick-
sze bariery w dostepie do wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych. Oznacza to wzmoc-
nienie atrakcyjnosci i podniesienie ja-
kosci oferty edukacyjnej szkot, rowniez
zawodowych. Celem PO KL w tym za-
kresie jest zwickszenie uczestnictwa osob
dorostych w ksztalceniu ustawicznym
oraz podniesienie jego jako$ci i dostepno-
$ci. Trzeba dostosowaé kwalifikacje na-
uczycieli i kadry administracyjnej syste-

mu o$wiaty do prawdziwych potrzeb ryn-
ku szkolnego i strategicznych kierunkéw
rozwoju regionu, zapotrzebowania na no-
we kwalifikacje oraz do sytuacji demo-
graficznej w systemie o$wiaty.

Pod koniec ubieglego roku ogloszony
zostal pilotazowy konkurs na niektdre
z dziatan PO KL. Zainteresowanie wnio-
skodawcow bylto ogromne - ztozonych
zostalo 156 wnioskéw o dofinansowa-
nie projektow.

Centrum Doradztwa i Doskonale-
nia Nauczycieli niedtugo zmieni swojq
siedzibe. Taka inwestycja wymagata
duzych nakladow finansowych. Jakie
plany Zarzqgd Wojewodztwa wigze z tg
placowkg?

We wrzesniu ubiegtego roku przeka-
zali$my inwestorowi plac budowy przy
ul. Sowinskiego w Szczecinie. Prace po-
winny by¢ zakonczone do lutego. War-
to$¢ kosztorysowa inwestycji to ponad
7 000 000 zt. Prace przebiegaja zgodnie
z harmonogramem. Cieszg sig, ze Cen-
trum, ktére dotychczas miescito sie
w trzech miejscach w Szczecinie, bedzie
mialo nowa, jedna siedzibe. Beda sie
w niej znajdowac sale dydaktyczne, pra-
cownie dla nauczycieli i biblioteka. M
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REFLEKSJE OSWIATOWE

Szkota instytucja
wychowawcza
stworzong dla ucznia

Agnieszka Stroynowska, Kuratorium Oswiaty w Szczecinie

Ludzie nie czekali na pojawienie si¢ nauki spotecznej, by wytworzyé sobie ideg
prawa, moralnosci, rodziny, paristwa, a nawet spoleczeristwa, poniewaz bez tych

idei nie mogliby si¢ w Zyciu obejsc.

Szkota jest gléwna instytucja wycho-
wawczg oddzialujacg na ucznia, ale nie
jedyna. Dlatego chcac konkurowac z in-
nymi instytucjami, powinna cechowa¢
sie wysokg jakoscig oddziatywan. Nie
moze jednak dziala¢ w izolacji, bo jest
elementem systemu, w ktérym funkcjo-
nuje uczen.

Szkole ze $rodowiskiem zycia dzie-
cka faczy specyfika spoteczno-kulturo-
wa i specyfika populacji, w ktorej zyje
dziecko. W kazdej szkole realizacja
trzech podstawowych funkeji - dydak-
tycznej, wychowawczej i opiekunczej —
jest podyktowana czynnikami srodowi-
ska spolecznego, ktdre moga wspoma-
ga¢ lub utrudnia¢ prace szkoty. Utrud-
nianiem pracy szkoly jest na przyktad
czeste w srodowisku wiejskim angazo-
wanie dzieci przez rodzicéw do pracy
w gospodarstwie lub opieki nad mtod-
szym rodzenstwem i zwigzana z tym
wysoka absencja uczniéw. Na podobne
utrudnienia napotyka szkota, gdy w jej
rejonie znajdujg sie dzieci romskie.
Wazne jest, aby szkota takie przeszkody
traktowata jako wyzwania i skupita sie
nad wyznaczeniem kierunkdéw dziatan,
ktére moga ten stan rzeczy zmieni¢, aby
dokonala diagnozy sytuacji i podjeta
stosowne dziatania w oparciu o realia
srodowiska zycia dziecka.

Nalezy pamietac, Zze w szkole — w
ktorej dziecko spedza wigkszos¢ czasu
- odbywa sie ukierunkowywanie proce-
su jego uspolecznienia. Szkota zawsze
stara sie funkcjonowac zgodnie z po-
trzebami $rodowiska — organizuje spot-
kania z rodzicami, ciekawymi ludZmi,
uaktywnia rade rodzicéw, organizuje
apele, kota zainteresowan, pomoc psy-
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Emile Durkheima

chologiczno-pedagogiczna, zajecia do-

datkowe odpowiadajace potrzebom

uczniéw i rodzicodw, akademie, wyciecz-
ki, zielone szkoty, biale szkoty, potkolo-
nie, $wietlice. Dzialania te $wiadczag

o zaangazowaniu szkoty w Zycie $rodo-

wiska lokalnego i wykorzystywaniu

srodowiska do zadan szkolnych.
Wewnetrzny system wychowawczy
szkoly powinien koncentrowac si¢ wo-
kot okreslonej przez nig idei wychowaw-
czej, np. system Stanistawa Szackiego

(szkota srodowiskowa). Szacki wyzna-

czyl szkole cztery zakresy dziatalnosci:

1) wyposazanie dzieci i mlodziez
w wiadomosci i umiejetnosci dajace
dziecku wyksztalcenie racjonalne;

2) organizacja zycia spotecznosci dzie-
ciecej lub wspoéldziatanie w jego or-
ganizowaniu;

3) wspomaganie rodziny w jej funk-
cjach wychowawczych;

4) przetwarzanie srodowiska, dokony-
wanie w nim pozytywnych zmian.
Tworzony system wychowawczy mu-

si by¢ zgodny z Konwencjg Praw Dzie-

ckaiUstawa z 7 wrzeénia 1991 r. o syste-

mie o$wiaty, ktéra zgodnie z art. 1 pkt 1

zapewnia kazdemu obywatelowi Rzecz-

pospolitej Polskiej prawo do ksztalcenia
sie oraz prawa dzieci i mtodziezy do wy-
chowania i opieki, odpowiednich do wie-
ku i osiggnietego rozwoju. Natomiast
art. 4 podaje, ze nauczyciel w dziala-
niach dydaktycznych, wychowawczych

i opiekunczych ma obowigzek kierowa-

nia sie dobrem uczniéw, troska o ich

zdrowie, postawe moralng i obywatel-
ska z poszanowaniem godno$ci osobi-
stej ucznia. Konwencja Praw Dziecka,

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej

i Ustawa z 7 wrzeénia 1991 r. o systemie
o$wiaty powinny zawsze stanowi¢ pod-
stawe budowanych szkolnych systeméow
wychowawczych. Rozporzadzenie Mi-
nistra Edukacji Narodowej z 21 maja
2001 r. w sprawie ramowych statutow
publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkot informuje, Ze statut szkoty
okresla jej cele i zadania wynikajace
z przepiséw prawa oraz uwzgledniajace
program wychowawczy i program pro-
filaktyki dostosowane do potrzeb roz-
wojowych ucznidéw oraz potrzeb danego
srodowiska. Program ten winien stano-
wi¢ calo$ciowy opis dziatan o charakte-
rze wychowawczym, realizowanych
przez wszystkich nauczycieli. Nauczy-
ciele powinni zna¢ sytuacje zyciowa
dziecka poprzez kontakt z rodzicami,
maja obowigzek szanowac poglady dzie-
cka, jego mysli i wyznanie, a takze jego
prawo do prywatnos$ci. Winni tez dba¢
o specyficzne potrzeby uczniéw poprzez
stworzenie odpowiedniej oferty pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, zajec
wyrownawczych, korekcyjno-kompen-
sacyjnych, logopedycznych, socjotera-
peutycznych, kot zainteresowan czy in-
nych form stosownych do ich potrzeb.
Dobrze skonstruowany system wycho-
wawczy ma za zadanie dba¢ o harmo-
nijny i wszechstronny rozwoj uczniow.
Powinien wynikac ze wzajemnej wspol-
pracy i dialogu calej spotecznosci szkol-
nej. Zadania wychowawcze szkoty mu-
sz3 by¢ skonstruowane w sposob jasny
i czytelny, aby byly komunikatywne dla
uczniéw i rodzicéw oraz adekwatne do
potrzeb $rodowiska lokalnego danej
szkoly (inne zadania wychowawcze
stoja przed szkota wiejska, inne przed
miejska, a jeszcze inne przed szkols, do
ktorej uczeszczaja uczniowie mniejszo-
$ci narodowych). System wychowawczy
powinien by¢ respektowany przez obie
strony — nauczycieli i uczniéw. Dopiero
wtedy ma szanse¢ zaistnie¢ w srodowi-
sku szkolnym.

Sposob funkcjonowania szkoty
w $rodowisku zalezy od tego, czy szkota
potrafi si¢ z nim nalezycie komuniko-
waé. Komunikacja taka przebiega pra-
widlowo, jezeli dyrektor i nauczyciele
dbaja o zachowanie nalezytych stosun-
kéw z klientami szkoty (uczniami, ro-
dzicami). Poprawne kontakty interper-
sonalne muszg obejmowaé wszystkie
osoby zwigzane ze szkolg, a mianowicie:
ucznioéw, nauczycieli, rodzicéw, dyrek-
toréw, administracje i obstuge szkoty.



Szkota jest instytucja, ktorej praca
jest ukierunkowana na uczniéw, dlatego
tez dyrektor wraz z nauczycielami sg
odpowiedzialni za stworzenie oferty
dostosowanej do ich potrzeb i mozliwo-
$ci. W takiej strukturze mozliwe sg trzy
wzorce komunikacji: wspétpracujacy,
autorytarny i mieszany - najbardziej
pozadany.

Wzorzec wspdlpracujacy cechuje
grupy zadaniowe. Istnieje w nim hierar-
chia wladzy (kierownik - dyrektor,
podwladni - nauczyciele), ale nie jest
silnie zaznaczona. Zrdznicowanie stop-
nia posiadanej wtadzy miedzy dyrek-
torem a nauczycielami ma niewielki
wplyw na kontakty miedzy nimi. Ko-
munikacja ma charakter dwustronny.
Dyrektor i nauczyciele moga by¢ zarow-
no nadawcami, jak i odbiorcami wiado-
mosci. Decyzje podejmowane sg wspdl-
nie, rzadko pojawiajg si¢ napiecia mie-
dzy wspotpracujacymi, a nauczyciele
majg satysfakcje z osiagnie¢ i wlasnej
dziatalnosci. Dyrektor dobrze zna swo-
ich nauczycieli. W takiej strukturze,
gdzie kazdy ma mozliwos¢ podejmowa-
nia decyzji i brania odpowiedzialnosci
za swoje posuniecia i efekty pracy, ist-
nieje duze prawdopodobienstwo, Ze za-
dania wykonywane w grupie beda trak-
towane jako wlasne. Niebezpieczen-
stwem w takiej grupie jest stworzenie
wielu kanatéw przekazywanych wiado-
mosci, co prowadzi do zaktécen w po-
rozumiewaniu sie.
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waniu si¢ (przekazywanych informacji
jest mniej, poniewaz ich nadawcag jest
tylko dyrektor). Nie ma w nim nato-
miast mozliwo$ci wywigzania si¢ burz-
liwych dyskusji czy proby wymiany po-
gladow. Jednostronna komunikacja
uniemozliwia reagowanie na otrzymy-
wane wiadomosci. Silnie zaznaczona
hierarchia wladzy wyraznie okresla, do
kogo nalezy podejmowanie decyzji. Po-
miedzy dyrektorem a nauczycielami jest
wyraznie zaznaczona relacja zaleznosci
i bezosobowo$¢ stosunkow. Niebezpie-
czenstwem w tym wzorcu jest to, ze
dyrektor decyduje o wszystkim sam —
m.in. o przydzielaniu dodatkéw moty-
wacyjnych i nagréd. Stad ma wptyw na
wynagradzanie tych pracownikow, kto-
rych on promuje. Moze tez decydowa¢
o mozliwo$ci realizowania przez nau-
czyciela jego celow i ambicji Zyciowych
poprzez przydzielanie dofinansowania
szkolenia doskonalgcego w ramach
WDN (zdarzajg si¢ nauczyciele, ktérym
dyrektor nigdy nie dofinansowat zadnej
formy doskonalgcej). Taka sytuacja mo-
ze powodowac u nauczycieli niezado-
wolenie, brak satysfakcji z wykonywanej
dziatalnosci, poczucie bezsensownosci
w dalszym staraniu i doskonaleniu sie,
co niewatpliwie wplynie na poczucie
dyskomfortu u samego dyrektora. Po-
zbawiony informacji zwrotnych, obcig-
zony ogromng odpowiedzialnosécig mo-
ze odczuwac niepokoj lub niezadowole-
nie, co niekorzystnie wplywa na jego

Nauczyciele powinni zna¢ sytuacje zyciowq dziecka poprzez
kontakt z rodzicami, maja obowigzek szanowac poglady
dziecka, jego mysli i wyznanie, a takze prawo do prywatnosci.

W grupach zadaniowych o silnie za-
znaczonej hierarchii wtadzy, gdzie ko-
munikacja miedzy dyrektorem a na-
uczycielami jest jednostronna, wystepu-
je wzorzec autorytarny. Odpowiedzial-
nos$¢, ale i satysfakcja z wykonania za-
dania jest przypisana dyrektorowi. To
nie pozwala nauczycielom identyfiko-
wac sie z realizowanym zadaniem. Wy-
konujg polecenia, bo otrzymuja za to
nagrody (dodatek motywacyjny, nagro-
da z okazji KEN, pochwaly stowne, po-
dziekowania) lub kary (tu zwykle brak
nagrody jest rozumiany przez nauczy-
cieli jako kara). W takim systemie, z po-
wodu jednostronnej komunikacji, rzad-
ko wystepuja zaklocenia w porozumie-

dalszg prace, a w konsekwencji edukacje
dzieci i mlodziezy.

Z komunikacja $cisle wiaze sie part-
nerstwo. Im bardziej liczna jest grupa
iim bardziej zlozone i rozlegle s jej ce-
le, tym wieksze prawdopodobienstwo,
ze uksztaltuje si¢ partnerski (wspotpra-
cujacy) wzorzec komunikacji. Nato-
miast tam, gdzie relacje miedzy ludzmi
uktadajg si¢ w kategoriach wladzy i po-
stuszenstwa, istnieje duze prawdopodo-
bienstwo do wytworzenia autorytatyw-
nego wzorca (niepartnerskiego). Relacje
interpersonalne w szkole nie zawsze
moga sie opiera¢ na partnerstwie.
O partnerstwie mozna moéwic¢ tylko
wtedy, gdy dwie strony maja takie same

prawa i obowiazki. Tych samych praw
i obowiagzkow w szkole nie maja: dyrek-
tor, nauczyciele, uczniowie, rodzice.
Stad wlasciwe stosunki w relacji nauczy-
ciel-uczen nie wynikaja z partnerstwa,
ale z do$wiadczenia nauczyciela, jego
madrosci, taktu i talentu pedagogiczne-
go. Szanowanie rodzica jako rozmowcy,
poznawanie jego pogladow, uwazne stu-
chanie, nieprzerywanie mu, troska
o jasno$¢ wlasnego komunikatu wyni-
kajg z profesjonalizmu nauczyciela czy
tez dyrektora. Wzajemne poszanowanie
wsrodd calej spotecznosci szkolnej daje
mozliwo$¢ poczucia bezpieczenstwa nie
tylko uczniom i rodzicom, ale tez na-
uczycielom i dyrektorowi. Wzajemne
wspieranie si¢ buduje i jest aktem ot-
warcia si¢ na walke z agresjg i innymi
niepozadanymi zachowaniami wsréd
dzieci i mtodziezy. Réwniez odpowied-
ni program wychowawczy szkoty jest
w stanie zaradzi¢ sytuacjom niepozada-
nym, a jednocze$nie redukowac prze-
moc poprzez argumentacje, opracowa-
nie i stosowanie systemu nagradzania
i karania, rozwijanie empatii w stosun-
ku do innych, a takze konsekwencje
w dziataniu. Program wychowawczy
to nie dokument stworzony na potrze-
by wizytatora, ale narzedzie pracy na-
uczycieli wychowawcow. Nie jest wazne,
jaka ma oprawe, ile liczy stron. Wazne
jest to, czy przynosi zamierzone efekty,
a w przypadku ich braku - czy jest ewa-
luowany i udoskonalany badz catkowi-
cie zmieniany. Jezeli dzialania wycho-
wawcze szkoly nie przyniosg zamierzo-
nych efektéw, zycie samo je zweryfikuje.
Rodzice nie beda chcieli posta¢ swojego
dziecka do szkoty, w ktorej nie jest bez-
piecznie. Rodzice chca szkoty przyja-
znej, otwartej i pelnej zrozumienia. Od
nauczycieli natomiast Zadajg profesjo-
nalizmu.

Nalezy pamieta¢ o tym, ze szkota to
nie tylko baza, $rodki dydaktyczne, ale
takze kompetencje i kwalifikacje na-
uczycieli, ich zaangazowanie, profesjo-
nalizm i talent pedagogiczny. Ci, ktérzy
wybieraja zawod nauczyciela, powinni
wiedzie¢, ze niesie on za sobg trudng
prace, wyzwanie, a takze nieustanne sa-
modoskonalenie, poszukiwanie nowych
form i metod pracy, aby sprosta¢ wyma-
ganiom uczniéw. Ci, ktorzy nie radza
sobie z problemami wychowawczymi,
nie s3 w stanie niczego nauczy¢, a tym
samym nie mogg by¢ autorytetem dla
dzieci i mlodziezy. |
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Nauczyciel, rodzic -
wieczny uczen szkoly

Zycia

Katarzyna Wieczorkiewicz

Zespot Szkot nr 1 im. Mieszka | w Stargardzie Szczecinskim

Spotkalam na swojej drodze wielu ludzi: lepszych, gorszych,
mniej lub bardziej madrych, ciekawych i niesympatycznych.
Byli moimi nauczycielami i rodzicami. (...) Niewielu jednak
moge nazwac partnerami. Wydaje mi sie, ze na partnerstwo
trzeba sobie zapracowa¢. Bo wymaga ono pracy. Nieustajacej
pracy, wysitku oraz myglenia. Chciatabym mie¢ wptyw na swoich
podopiecznych. Zalezy mi na ich rozwoju. Takim, ktdry jest

im potrzebny, ktory bedzie realizacja ich pragnien, oczekiwan.
Chciatabym im w tej drodze towarzyszy¢ - partnerowac.

Kim jestem dla moich podopiecz-
nych: ja - nauczyciel, ja - rodzic. Part-
nerem, czy kontrolerem ich poczynan?
Jakim chcieliby mnie widzie¢? Warto
ich o to zapytaé. Wigc pytam, a uczen
odpowiada:

»Obserwujac materie, a w dalszej
kolejnosci organizmy zywe, zauwazy¢
mozna stopniowg totalitaryzacje: ato-
my skupiajg sie w zwiazki chemiczne,
komorki buduja coraz to bardziej zto-
zone organizmy. Podobnie dzieje si¢
z grupami ludzi, ktére od zarania dzie-
jow lacza sie w coraz wigksze skupiska,
przechodzac od wiosek, przez miasta,
do panstw ze ztozonag administracjg.
W kazdym ze skupisk potrzebny byt
(z racji niesamodzielnosci dzieci i nie-
roztropnosci miodziezy) aparat kon-
troli ludzi niedojrzatych. Podstawowe
dwa takie mechanizmy to rodzice oraz
szkota.

W domu rodzinnym wychowanie
i edukacja nie opieraja si¢ na partner-
stwie, przynajmniej nie w stopniu od-
czuwalnym dla wychowywanego. Dzie-
cko otrzymuje od rodzicéw podstawowe
wskazniki, ktérych celem jest przysto-
sowanie do zycia w spolecznosci. Jed-
nakze opiekunowie nie odbierajg z tego
tytutu prawie Zadnych wymiernych ko-
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rzysci (oprocz stabilizacji emocjonalnej
i zaspokojenia instynktow, a i to nie za-
wsze). Nie mozna zatem mowi¢ w tym
wypadku o partnerstwie, a jedynie
o kontroli rozwoju, owocujacej podczas
osiggania wieku dojrzatego (w taki lub
inny sposadb).

Szkola, jako instytucja panstwowa,
jest z zalozenia nastawiona na kontrole
i dokonanie jak najwigkszych zmian
w umystach uczniow. Nawet jesli nau-
czyciel zamierza wej$¢ w partnerskie
relacje z wychowankami, sam moze
otrzymac od nich jeszcze mniej niz ro-
dzice (czyli prawie nic, poniewaz znacz-
nie pomniejszona jest tu interakcja
emocjonalna). Uczen odczuwa podob-
nie: nauczyciele przychodza i odchodza,
sprawujg kontrole, ograniczajg swo-
bode, a mimo to w koncu dochodzi do
niego, ze jednak cos$ ze szkoly wyniosl.
Daleko mu do postrzegania nauczyciela
jako partnera. Mechanizm kontroli
dziata jednak od wiekéw bardzo spraw-
nie: dzieci wchodzg do szkoty jako cza-
sowo niedorozwiniete istoty, a wycho-
dzg jako gotowi do zycia w okreslonym
panstwie obywatele. W ten sposéb sy-
stem czesciowo okres$la nasze wzorce
zachowan (ktorych posiadania wymaga
Ow system).

Mimo troski i milosci, jaka obdarza-
ja nas rodzice, oraz dobroci nauczycieli,
nie mozna powiedzie¢ o istnieniu sto-
sunkow partnerskich miedzy wychowu-
jacymi a wychowywanymi. Mlodziez
ma w tym wzgledzie po prostu niewiele
do powiedzenia, bowiem kontrola
(cho¢by najmniejsza) irytuje ja. Uczen
zawsze bedzie instynktownie postrzegat
swojego nauczyciela jako wroga. Kaze
mu bowiem pisa¢ sprawdziany i kart-
kéwki, pracowaé na dobre oceny oraz
bezlito$nie wpisuje do dziennika czer-
wone jedynki. To si¢ nigdy nie zmieni,
poniewaz nie zmienig sie ludzie”.

Artur ,Szaman” Birtkowski -
uczen, lat 17

Czytajac wypowiedZ mojego ucznia,
u$wiadomitam sobie pewng prawidto-
wos¢. Nigdy my, nauczyciele, nie stanie-
my si¢ partnerami dla swoich uczniéw,
poniewaz ich postrzeganie dorostosci
jest wypaczone! W pojeciu miodego
czlowieka dorostos¢ kojarzy sie z wla-
dzg. A wychowanie z walka! To niesa-
mowite, jak silnie 6w stereotyp zakorze-
niony jest w umysle mtodego cztowieka
i jak ciezko sie go pozby¢. Szkola, w jego
rozumieniu, to ,aparat kontroli ludzi
niedojrzatych”! Co jeszcze mozemy zro-
bi¢ my - nauczyciele, wychowawcy, pe-
dagodzy - by ten stereotyp zmienic?

Odnosze wrazenie, ze problem tkwi
w szczegotach. Szkolnictwo wyzsze nie
uczy studenta, przyszlego nauczyciela,
rozwigzywania probleméw wychowaw-
czych. Rozpoczynajac prace, uczymy sie
na wlasnych bledach, stapajac po dos¢
$liskim gruncie... Nie odbylismy bo-
wiem praktyki wychowawczej. Nikt
nam nie ttumaczyl, jak pomdc uczniowi
uzaleznionemu, maltretowanemu, leni-
wemu, niecierpliwemu itd.

Pamigtam siebie z pierwszych lat
pracy w szkole. Stanetam wobec nowej,
zupelnie obcej grupy, ktérg miatam
uczy¢ i ,wychowywac”. Nie wiedzialam,
od czego zacza¢, wigc czekatam cierpli-
wie na wyzwania, realizujgc tematy we-
dle scenariusza (bardzo schematyczne-
go). Nie czekatam dtugo. Dos¢ szybko
pojawily sie pierwsze problemy: kto$ nie
nosit podrecznikéw (bo, jak sie okazalo,
rodzicow nie sta¢ na taki luksus), ktos
nie chodzit do szkoty (bo znalazt sobie
ciekawsze zajecie), ktos pobit kolege (bo
w jego domu tak si¢ zalatwia sporne
sprawy)... Mialam 23 lata i Zadnej wie-



dzy, co z tymi problemami robi¢ dalej.
Ratunku szukalam u szkolnego pedago-
ga. A tu rozpoczely si¢ schematyczne
procedury: rozmowa dyscyplinujaca,
wezwanie rodzicéw, rozmowa wycho-
wawcza, odnotowanie w dzienniku,
ostrzezenie. Aha — pomyslalam - wiec
tak sie rozwiazuje problemy szkolne.
Troche sie wahatam, ale w koncu prze-
ciez uczymy sie od fachowcéw (a moze
po prostu ludzi takich samych jak my,
odrobine lepiej przygotowanych... teo-
retycznie?). Minat rok, drugi; miatam
coraz wieksze watpliwosci. Procedury
przestaly mnie przekonywac. Zawiodla
skuteczno$¢. Wiedziatam juz na pewno,
ze moi uczniowie si¢ mnie bojg; ale czy
szanujg?

Zaczetam mysle¢. I zdecydowatam,
ze postucham swoich ucznidéw, zanim
»~wyciagne konsekwencje”. Wlasnie -
zaczng ich stuchac. Pokazatam, ze je-
stem ich ciekawa, ze chce wiedzie¢, kim
s3, czym sie zajmuja, jakie maja proble-
my. Nie bylo to fatwe, bo przy trzydzie-
stopiecioosobowym zespole trzeba cza-
su, czasu, czasu. Ale stuchatam i nie
wierzylam. Oni naprawde czujg strach
(czesto opacznie przez nas odczytywa-
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to jednak wiem, ze jestem tu po to, by
egzekwowac. Bo po to tu jestem. Ja, ich
kontrolny partner.

Ja - nauczyciel

Kiedy stajemy sie rodzicami, popada-
my w stan euforii. Jakie to dziecko jest
Sliczne, jakie madre, jakie cudowne. Tatu-
siowie dumnie wypinajg piers, mamusie
zapominajg o bozym $wiecie. Rusza ma-
china. Dziecko przewiniete, wykapane,
nakarmione... ulga. Kiedy brzdac wy-
ro$nie z pieluch, dorzucamy maskotki,
zabaweczki, btyskotki, zaspokajamy je-
go potrzeby. Przynajmniej tak nam sie
wydaje. No wlasnie — wydaje. Dziecko
rosnie i zaczyna pytaé - ,a ciemu?”.
Czasami brakuje pomysiow, jednak
przeciez sie staramy. A pdzniej? Juz nie
pyta, teraz twierdzi, ba... zaczyna z3-
da¢. Od tego momentu zaczynaja sie
problemy. Jak reagowa¢, co powiedzie¢,
jak sobie pomdc? Superniania nie roz-
wigze naszych probleméw. Ona przeciez
»mieszka” w telewizji, a my tu: na ulicy
Mickiewicza, Rézanej, Srodkowej... My
i nasze dziecko. I nasze klopoty. Przy-
chodzi wigc moment refleksji i zastano-
wienia. Kontrolowa¢, czy partnerowac?

W procesie wychowawczym najpiekniejsze jest jednak
znalezienie wtasnej drogi. Drogi do drugiego cztowieka.
Niewazne, czy nazwiemy ja kontrola, partnerstwem,
wspomaganiem czy wskazywaniem. Wazne, ze bedziemy sie

rozumiec.

ny)! Czasami tez szanuja, ale przede
wszystkim si¢ bojg! A kiedy zapytatam
swoje dawne szkolne kolezanki o to, jak
wspominaja szkote, ustyszatam, ze pa-
mietajg rozne zdarzenia, mniej lub bar-
dziej kontrowersyjne (zwykle te szkolne
historie réznig si¢ w ich wersjach), jed-
nak w pewnym punkcie si¢ zgadzaja.
Rzadko zdarzajg sie pedagodzy, ktorzy
umiejg stuchac. I dlatego wlasnie nie ma
porozumienia na plaszczyznie uczen-
nauczyciel. Jeden jest po to, by przyswa-
ja¢, drugi, by przekazywac. I tylko tyle,
albo az tyle.

Lubie¢ swoich uczniéw. Mysle, ze
mam z nimi dobry kontakt. Pos§wiecam
im jednak duzo czasu - prywatnego
czasu, kosztem wtasnych dzieci. Cho-
ciaz nigdy do konca nie wiem na pewno,
ktére sg ,,te moje”. I chociaz lubie z nimi
rozmawia¢, bo to madre i bystre istoty,

A moze jedno i drugie? Supernianiu, po-
moz! Przeciez nie skonczylismy szkot wy-
chowywania dzieci. Nikt poza rodzicami
(»nie tak cie chowatem/am; popelniasz
btad”), ciotkami (,,jedyna recepta na nie-
sforne dziecko, jest...”), zyczliwymi sg-
siadkami (,,pani dziecko wymaga dyscy-
pliny”) nie przekazal nam modelu od-
powiedzi, ktory datoby sie przylozy¢ do
mlodego cztowieka i odetchna¢ z ulga,
ze spetnili$my swoja role. A kiedy my
borykamy si¢ z problemem, nasze dzie-
cko mowi o ,kontroli rozwoju, ktdra
owocuje podczas osiggania wieku doj-
rzatego”. Tak nas widzi. Krew z naszej
krwi. Owoc milosci czy jako$ tam... My
myslimy: ,,jestem partnerem dla mojego
dziecka”, ono méwi: ,,Dziecko otrzymu-
je od rodzicow podstawowe wskazowki,
ktorych celem jest przystosowanie do
zycia w spolecznosci”. I tyle. Tylko tyle.

Jak poradzi¢ sobie w chwilach zwat-
pienia? Gdzie szuka¢ odpowiedzi? Czy
wszystkie nasze dzieci traktowac ta sa-
ma miarka? Skad wiedzie¢, ze to ja mam
racje? Co zrobi¢, kiedy brakuje nam juz
argumentow...? Miliony pytan bez od-
powiedzi. Bez odpowiedzi dzis. Bo prze-
ciez kiedys si¢ wreszcie dowiemy, czy
nasze metody s3 skuteczne. Kiedys. Sa-
mi nam powiedzg...

Ja - rodzic

Spotkalam na swojej drodze wielu
ludzi: lepszych, gorszych, mniej lub bar-
dziej madrych, ciekawych i niesympa-
tycznych. Byli moimi nauczycielami
irodzicami. Stuchatam ich i uczylam sie
od nich, ale filtrowatam te wiedze przez
pryzmat swoich doswiadczen, oczeki-
wan. Przyjmowatam ich poglady jako
wlasne lub staralam sie nie popelniac
ich bledéw. Jednego jestem jednak pew-
na. Kazdy kontrolowal moje poczyna-
nia: motywowat lub zniechecat, draznit
lub aktywizowal. Niewielu jednak moge
nazwa¢ partnerami. Wydaje mi sie, ze
na partnerstwo trzeba sobie zapraco-
wac. Bo wymaga ono pracy. Nieustaja-
cej pracy, wysilku oraz myslenia. Chcia-
tabym mie¢ wplyw na swoich pod-
opiecznych. Zalezy mi na ich rozwoju.
Takim, ktdry jest im potrzebny, ktéry
bedzie realizacjg ich pragnien, oczeki-
wan. Chcialabym im w tej drodze to-
warzyszy¢ — partnerowaé. Jednak tylu
z nich ,,stoi w mojej kolejce”. Jak podo-
ta¢ wyzwaniu? Jak poméc wszystkim?

Tyle pytan, tyle rozterek i zadnego
wzoru, schematu postepowania. Zadnej
podpowiedzi, ktora ulzytaby watpliwos-
ciom. W procesie wychowawczym naj-
piekniejsze jest jednak znalezienie wlas-
nej drogi. Drogi do drugiego cztowieka.
Niewazne, czy nazwiemy jg kontrola,
partnerstwem, wspomaganiem czy
wskazywaniem. Wazne, Ze bedziemy si¢
rozumie¢. Wiem to z wlasnego do$wiad-
czenia. A skad? A moze - ,,A ciemu?”
Bo to sg podstawowe pytania, ktdre za-
dajemy juz w dziecinstwie. I upieramy
sie, by udzielono nam odpowiedzi. Kon-
trolujcie nas, partnerujecie, ale ttumacz-
cie, dlaczego tak si¢ dzieje. Do czego
przyda mi si¢ przeczytana lektura, od-
robione zadanie, narysowany wykres?
Dlaczego mam by¢ w domu o 21.00? Po
co sprzataé, skoro si¢ ubrudzi...? Jezyk
jest podstawowsa formg komunikacji. Na
co$ nam ludziom dany. Szkoda, ze tak
czesto o tym zapominamy. [ |
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Postuszenstwo

a uleglos¢

Perspektywa personalizmu etycznego

Matgorzata Watejko, uniwersytet Szczecinski

Pytanie o to, ktéra z wymienionych
form wzajemnego odniesienia wycho-
wawcy i wychowanka jest stuszna, nur-
towalo i nurtuje wielu pedagogow i ro-
dzicow. Hierarchiczno$¢ czy relacja
réwnolegla, styl autokratyczny czy libe-
ralny, dyscyplina czy partnerstwo, na-
kaz i sankcja czy rownoprawny dialog?
Poszukiwaniom tym dajg wyraz rozlicz-
ne nurty i systemy wychowania, repre-
zentujace odmienne zapatrywania na
tilozoficzng antropologie oraz, co za
tym idzie, proces pedagogicznego od-
dziatywania i relacje osob wychowawcy
i wychowanka. Niniejsze opracowanie
stuzy ukazaniu personalistycznego
spojrzenia na problematyke postuszen-
stwa.

Personalistyczna pedagogika

Personalizm jest wspolnym okresle-
niem dla tych koncepcji filozoficznych,
ktore akcentujg znaczenie osoby i jej
godnosci, réznigc si¢ miedzy sobg na
przyklad hierarchizowaniem wartosci.
Niniejsze rozwazania chce skupi¢ na
personalizmie etycznym szkoly lubel-
skiej, ktorego najwazniejszymi przed-
stawicielami sg: Karol Wojtyla, Andrzej
Szostek, Tadeusz Styczen, Wojciech
Chudy.

Personalizm chrze$cijanski, w tym
i etyczny, za centralng uznaje wartos¢
prawdy. Prawda, ktorej wyktadnie sta-
nowi obiektywna kolejnos¢ wartosci,
jest niejako ,,0siggalna” przez osobe
z racji jej duchowego uposazenia. Ce-
chy rozumu i woli dysponuja do rozpo-
znania prawdy i potwierdzonego czyna-
mi wybrania jej. Etyczny personalizm
wskazuje na droge osobowego spetnie-
nia, ktére, cho¢ ontycznie dokonuje sie
w jakimkolwiek czynie angazujacym
rozum i wole, w moralnym wymiarze
moze mie¢ miejsce jedynie poprzez
czyn prawdziwie dobry.
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Te fundamentalne tezy implikuja
dwa wspolistotne horyzonty epistemo-
logiczne, w jakie wpisuja si¢ rozwazania
nad osobowym bytem. Pierwszy kon-
centruje mysl na osobie samej w sobie,
a zatem na jej duchowych atrybutach,
tajemnicy, unikalnosci, rozwoju. Drugi,
egzystencjalny, zwazajac na personali-
styczng aksjologie z jej doniostoscia
wartosci osoby, proklamuje niemoznos¢
transcendencji bez umilowania oséb,
bez bliskich, stanowiacych dar z siebie
dla innych, relacji miedzyosobowych.

Pedagogike nabudowang na owych
zalozeniach okresli¢ mozna triadg: mi-
tos¢ — wolno$¢ - prawda. Mitos¢ do wy-
chowanka, oparta na prawdzie o osobie,
liczy si¢ z jego duchowym potencjatem,
pragnac ocali¢ i uszanowaé wewnetrzne
cechy rozumu i wolnosci. Stad wycho-
wanie nie jest rzezbieniem bezksztaltnej
masy wedle powzietego projektu. Celem
wychowania personalistycznego jest
podjecie samowychowania przez wy-
chowanka: na tyle miloscig ukazuje mu
jego wlasny intelekt i wole, aby poczut
zdolnos¢ i gotowos¢ samowychowania.
Trzecia w triadzie — prawda — jest ma-
pa, ktorej wychowawca nie ukrywa, ale
i nie narzuca.'

Postuszenstwo, ujete w $wietle perso-
nalistycznych zalozen, stanowi pewne
pedagogiczne novum. Interpretacja tego
pojecia, wobec nasilania sie glosow
przemawiajacych za postawg pedagoga
zadajacg uleglosci, i apeli przeciwnych,
aprobujacych permisywizm, jawi si¢ ja-
ko swoiste remedium.

Postuszenstwo a uleglos¢

S. Stawinski wskazuje, ze problema-
tyka postuszenstwa nie nalezy do po-
pularnych i chetnie podejmowanych.
»Przyczynily sie do tego negatywne do-
$wiadczenia spoteczne ostatnich kilku-
dziesigciu lat, przede wszystkim moral-

na kompromitacja systemow totalitar-
nych, ktore swoja niszczaca site czerpaty
miedzy innymi z bezkrytycznej dyspo-
zycyjnosci tysiecy funkcjonariuszy. Nie-
popularno$é postuszenstwa wigze sie
takze z wplywem niektorych pradéw
umysfowych (...). W powszechnym od-
czuciu postuszenstwo btednie kojarzy
sie z ograniczeniem wolnosci cztowie-
ka”.? Jak zauwazyl wybitny personalista
W. Chudy w swoim podreczniku etyki
pedagogicznej — aktualnie przygotowy-
wanym do druku - rygorystyczne rozu-
mienie postuszenstwa, utozsamianego
z poczuciem obowigzku, reakcjg na na-
kaz badz rozkaz (szczegolnie w kontek-
$cie specyfiki naszych czaséw cechujg-
cych si¢ awansem indywidualnej wol-
nosci), niebywale mierzi.” Tymczasem
zaproponowana przez tego autora per-
sonalistyczna koncepcja postuszenstwa
wydaje si¢ odpowiada¢ przemoznej po-
trzebie apoteozy wolnosci obecnej we
wspodlczesnym cztowieku. Postuszen-
stwo i apoteoza wolnosci? Jak to moz-
liwe?

Dla ujasnienia pojecia postuszenstwa
W. Chudy zestawia je z postawg ulegto-
$ci, ktérg personalistycznie rozumiane
postuszenstwo nie jest. Uleglo$¢ stano-
wi postawe zdominowang przez czyn-
nik przemocy. Odwolujac si¢ do mysli
S. Stawinskiego, thumaczy uleglo$¢ jako
poddanie si¢ pozbawiajace osobe po-
czucia wolnego wyboru, wolnej woli.
Jest ono powodowane samg osobg wy-
chowawcy - badz to checig uzyskania
oden korzysci, badz to strachem przed
nim. Uleglo$¢ mozna okresli¢ ,,$lepym
postuszenstwem”. Postuszenstwo zgod-
ne z zalozeniami personalistycznej kon-
cepcji osoby podkresla wage wolnosci
jako duchowego atrybutu osoby. Tutaj
cztowiek §wiadomie i dobrowolnie, nie
kierowany paralizujacym wolnos¢ stra-
chem lub korumpujaca wolno$¢ checig
zysku, ,,decyduje si¢ na postuszenstwo”.
Zwazywszy za$ na wlasciwg personali-
zmowi range rownosci oséb w ich god-
nosci — bez wzgledu na wiek, etap roz-
woju, zdrowie czy spoteczng role — po-
stuszenstwo nie moze podporzadkowy-
wa¢é wolnosci jednej osoby wolnosci
drugiej. Stad postuszenstwo nie jest
uzasadnione wolg decydenta jako osta-
teczng przyczyna. W. Chudy wyjadnia,
ze ,Postuszenstwo jest kategoriag moral-
ng: polega na uznaniu pewnej wartosci,
ktorg nalezy zaafirmowac swoim dzia-
taniem, a ktdra aktualnie wyrazana jest



decyzja innej osoby. Nalezy ten rodzaj
postuszenstwa nazywa¢ moralnym, $ci-
Slej za$§ postuszenstwem aksjologicz-
nym. To bowiem sita wartosci jest tym
czynnikiem, ktory nakazuje postuszen-
stwo dziecka wobec rodzica, zony wo-
bec meza lub meza wobec zony. Mozna
w zwigzku z tym moéwi¢ o uleglosci wo-
bec wartosci; ekspresja woli innej osoby,
ktorej jesteSmy postuszni, jest tu ele-
mentem wtérnym”.*

Jak jednak ma sie tak pojete postu-
szenstwo do, na przyktad, okresu wczes-
nego dziecinstwa, gdy trudno jeszcze
o rozumienie sily warto$ci immanen-
tnej w nakazie czy zakazie? W. Chudy
tlumaczy, iz mate dziecko, przez wzglad
na niezaktualizowang jeszcze potencjal-
no$¢ wiadz duchowych, jest oczywiscie
postuszne ulegtoscia autorytetowi ro-
dzicéw. Jednak rodzice powinni by¢
wrazliwi na rozwoj dziecka i otwarci
»ha przyszte rozumienie i ewentualng
krytyke”, cieszac si¢ z krytycznej reflek-
sji i nadchodzacego etapu postuszen-
stwa $wiadomego.®

Postuszenstwo personalistyczne
antidotum na pokuse
pedagogicznej ,wladzy”

Cho¢ tezy antypedagogiki daleko
odbiegaja od mysli personalistycznej,
warto w kontekscie naszych analiz przy-
toczy¢ pewna mysl H.von Schoenebe-
cka. ,kiedy (...) spotykam si¢ ze swoja
matka, to méwie do niej, iz chciatbym
ja widzie¢ jako osobe: Kim jestes? Ja nie
chee, bys byta wobec mnie pedagogiem!
Zdejmij z siebie ten »astronautyczny
skafander«!”.* Wielu pedagogdw i rodzi-
cOw, z racji pelnionej roli wychowaw-
czej, czesto nieSwiadomie przyjmuje
»pedagogiczng poze” implikujaca
pewien dystans i stanowiacg zastone
autentycznej osobowej tozsamosci. Ow
»skafander” wiaze sie nierzadko z re-
presyjnymi formami utrzymywania dy-
scypliny i ulegltosci. ,,Oto ja jestem pra-
przyczyna decyzji, do ktérych masz sie
dostosowac. Oto ja jestem pra—zrodtem
nakazow i zakazow majacych uksztatto-
waé w tobie czlowieczenstwo. Skoro
moje oczekiwanie twojego postuszen-
stwa opiera si¢ na mojej osobie i moim
- ostatecznym - autorytecie, zmuszony
jestem strzec wrazenia mej nieomylno-
$ci, wszechwiedzy i wreszcie — pedago-
gicznej, przemoznej wladzy”.

Personalistycznie ujete postuszen-
stwo, ktore uwypukla posredniczaca,

REFLEKSJE OSWIATOWE

chciatoby sie rzec, drugoplanows role
wychowawcy - do ktérego to postuszen-
stwo nie jest bynajmniej adresowane,
gdyz adresowane jest do wyzszej od nie-
go racji, jedynie przez niego wyrazanej
- zmusza ich do refleksji nad stuzebna
misjg wobec prawdy. Pedagogiczna po-
kora znosi hierarchi¢ pomiedzy wycho-
wawcg i wychowankiem, ktdra moglaby
uniemozliwia¢ glebokie i ufne relacje
dwoch, godnosciowo réownych, oséb.
I sprawia, ze tym chetniej podopieczni
podejmuja postuszenstwo wobec warto-
$ci wyzszych, jasniejacych w pokornej
postaci wychowawcy.

Z pojeciem pokory pedagogicznej
sprzezone jest pojecie tagodnosci.
W personalizmie fagodno$¢ nie jest toz-
sama z permisywizmem; tutaj, w prze-
ciwienstwie do na przyktad antypeda-
gogiki, najistotniejsze sa prawda i wyra-
zajace ja warto$ci. Wychowawca nie
pozwala wiec na ,,wszystko”, lecz wska-
zuje dobro i zto. Jednak baczy na wol-
nos$¢ wewnetrzng podopiecznego; lezy
mu na sercu troska o dobrowolng i ro-
zumiejaca decyzje na wskazywany czyn.
Owa troska o wolnos¢, jak i $wiado-
mos¢, ze nie osoba wychowawcy, lecz
obiektywna warto$¢ domaga si¢ postu-
szenstwa — sktadajg sie na postawe pel-
ng tagodnosci, cho¢ i wymagajaca.”

Aplikacja postuszenstwa

do praktyki zZycia codziennego

i spolecznego

Ilez w dorostym Zyciu codziennym
napotyka nas sytuacji trudnych, wyma-
gajacych wyrzeczenia, niekiedy cierpie-
nia — dla kogos$, ze wzgledu na cos.
Czlowiek uformowany w postawie ule-
glosci, rezygnujac ze swojej wolnosci —
a nie, §wiadomie czynigc z niej uzytek
- poddajac woli innych oséb, a nie war-
toéci, swoja wole, prawdopodobnie nie
doswiadczy mocy swojej sprawczos$ci
i samostanowienia i nie zazna zycia
warto$ciami i dla warto$ci. Gdy podej-
mie si¢ trudnych rol - malzonka, rodzi-
ca, pracownika — obowiazki moga jawi¢
mu sie jako znienawidzone (musze, tak
trzeba), gwalcace jego wole, niezrozu-
miate w ich najglebszym, aksjologicz-
nym sensie. Z kolei czlowiek i nie-
postuszny, i nie-ulegly, lecz nauczony
wolnosci absolutnej, nieograniczonej
prawda i warto$ciami, prawdopodobnie
z duzym trudem przyjmowac bedzie
naturalne wyzwania i zadania, jakie
niesie doroste zycie.

Osoba $wiadomie postuszna warto$-
ciom zapos$redniczonym w nakazanych
zadaniach i obowigzkach nie bedzie sie
czuta marionetka losu, ludzi czy zadan
dorostego zycia. Nie bedzie takze zasko-
czona, Ze zycie wymaga trudu i opowie-
dzenia si¢, bo obcuje od dawna z wartos-
ciami i od dawna si¢ za nimi opowiada.

W. Chudy pisze, iz budowane w ro-
dzinie postuszenstwo rozumiane jako
,wybor i wierno$¢ wartosci” warunkuje
spoteczny tad.® Czyz dziecko, ktoére ro-
zumie (ktéremu z milo$cig wyttuma-
czono), ze nauczyciel, kazac si¢ uczy¢,
nie robi tego z despotyzmu, lecz dla
warto$ci danej wiedzy, nie bedzie sig¢
uczylo chetniej? A pracownik, ktory
podporzadkuje si¢ decyzjom szefa nie

z powodu jego choleryckiego sposobu
bycia (jak bywa w ulegtosci), lecz przez
wzglad na dobro firmy, a i w konse-
kwencji spoteczenstwa, nie jest budow-
niczym spolecznego pokoju? Analogicz-
nie kultywowana w zakonach cnota
($lub) postuszenstwa nie ma na celu
ubezwlasnowolnienia rzeszy konsekro-
wanych, lecz wlasnie wyrazone aktem
»pelnosprawnej” woli umifowanie war-
tosci wyzszych, afirmowanych decyzja-
mi przetozonego.

Postuszenstwo w ujeciu personali-
stycznym jawi si¢ jako kompromis,
»zloty §rodek” na continuum pozada-
nych wychowawczo postaw, pomiedzy
bezrefleksyjna dyscypling a swawola.
Czy za sprawg analiz wspolczesnych
nam personalistow to pojecie, tak ostat-
nio niepopularne, niemodne, a bywa, ze
i ryzykowne, przezyje swdj renesans?

Przypisy
! J. M. Nouven opowiadal o swoim ,,mistrzu™ ,dat
mi mozliwo$¢ snucia rozwazan na temat wolnego
wyboru i podejmowania decyzji, ale stwierdzit, ze
niektére wybory sa lepsze niz inne, pozwolil mi
znalez¢ wlasng droge, ale nie ukryl mapy, ktéra
ukazywata wladciwy kierunek”. Cyt. za: J. Binczy-
cka, Miedzy swobodg a przemocg w wychowaniu,
Krakow 1999, s. 52; cyt. za: K. Uzar, Lagodnos¢
jako wyraz mitosci wychowawczej, Roczniki Nauk
Spotecznych KUL, z. 2. Pedagogika, 2006, s. 95.
S. Stawinski, Tezy o postuszenstwie jako zapom-
nianym celu wychowania [w] Vademecum Dyrek-
tora Szkoty na rok szkolny 2003/2004, Warszawa
2003, s. 56; cyt. za: W. Chudy, Etyka pedagogicz-
na. Podrecznik, red. A. Szudry (w przygotowaniu)
Zob. W. Chudy, Etyka pedagogiczna
Mysli i cytaty zawarte w niniejszym akapicie po-
chodza z: W. Chudy, Etyka pedagogiczna.
Zob. W. Chudy, Etyka pedagogiczna
H. v. Schoenebeck, Rozstanie z pedagogikg, Edu-
kacja i dialog nr 3/4, 1991, s. 95.
Por. K. Uzar , Lagodnos¢ jako wyraz mitosci wy-
chowawczej, Roczniki Nauk Spotecznych KUL,
z. 2. Pedagogika, 2006
8 Zob. W. Chudy, Etyka pedagogiczna [ |
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Mundurki szkolne
jako element
dyscyplinowania

Alicja Grochala, Iwona Jazukiewicz, Dorota Stefanowicz

Uniwersytet Szczecinski

Problematyka dotyczaca dyscypliny ma swojg stron¢ chtodng

i goraca. Pierwsza obejmuje zgode na to, ze fad zewnetrzny

i wewnetrzny jest warunkiem skutecznosci dziatania. Druga

dotyczy dyskusji nad rozumieniem zjawiska, a w zwigzku z tym

nad réznymi jego konsekwencjami. Réznice zdan pojawiajace

si¢ w ,gorgcym” wymiarze zagadnienia wynikaja z odmiennych

dos$wiadczen oraz ich interpretacji.

Przyktadem ,,goracego” wymiaru dyscypliny jest obowigzek

noszenia mundurkéw szkolnych. Doswiadczenia w tej sprawie

sg réznorodne, a do odmiennosci obserwacji dochodzi jeszcze

odmiennos$¢ interesow.

O stosunek do ujednolicenia stroju
szkolnego zapytano w drodze sondazu
176 uczniow szkot $rednich Szczecina
oraz Drawska Pomorskiego, wsrdd kto-
rych bylo prawie dwukrotnie wiecej
dziewczat niz chtopcéw. 70% ankieto-
wanych stanowig licealisci, pozostali to
uczniowie technikéw. Z sondazu wyni-
ka, ze uczniowie majg podzielone zda-
nia na temat akceptacji nowej decyzji.
Wsrdd szczecinskich licealistek oraz
chlopcow licealistéw z Drawska Pomor-
skiego grupy osob akceptujacych oraz
nieakceptujacych noszenie mundurka
sg procentowo zblizone (po ok. 40%; po-
zostali nie maja zdania). W pozostatych
grupach znaczna dysproporcja wskazuje
na nieche¢ do ujednoliconego ubioru.
Jedynie licealistki z Drawska stanowig
wyjatkowa grupe, gdyz az potowa z nich
akceptuje taki stréj. Omawiane wielko-
$ci przedstawiajg tabele nr 11 2.

Zdecydowane ,nie” mundurkom
szkolnym uczniowie szkot srednich moé-
wig z konkretnych powodéw. Ich zda-
niem noszenie mundurkéw zwigzane
jest z:

- dodatkowymi kosztami,

- niemozno$ciag wyrazania swojego
gustu i upodoban,

- zanikaniem indywidualnosci i whas-
nego stylu,

ukryciem cech i charakteru czlowie-

ka,

— stereotypami,

- zaprzeczeniem demokracji,

- ograniczeniem wolnosci osobistej,

— ubezwlasnowolnieniem,

- niewygoda,

— bezsensem,

- monotonig, znudzeniem, sennoscig,

- zawstydzeniem w drodze do i ze
szkoty.

Najczesciej wymieniane powody ma-
ja zwiazek z brakiem mozliwosci wyra-
zenia swojej indywidualnosci. Jest to
istotny argument, tak jak indywidual-
nos$¢ jest istotng wlasciwoscia cztowie-
ka. Decyduje o jego odrebnosci oraz
oryginalnosci; podkresla odmienne ce-
chy. Fakt, ze ubidr jest tak silnym, a mo-
ze nawet jedynym sposobem wyrazania
swojej indywidualnosci przez mtodego
cztowieka, by¢ moze nalezatoby potrak-
towa¢ w kategorii wychowawczego wy-
zZwania.

Zdaniem uczniéw, dla ktérych stroj
w szkole nie jest sprawg najwazniejsza,
ujednolicony ubidr sprzyja atmosferze
w szkole, gdyz powoduje:

- eliminacje problemu modnych ubran
oraz zwigzanej z nim zazdro$ci,

- zatarcie réznic materialnych pomie-
dzy uczniami,

- poczucie wspoélnoty, przynaleznosci
do danej szkoty,

- jednocze$nie poczucie odrebnosci

wspolnoty uczniowskiej,

Tabelanr 1

Procentowe zestawienie akceptacji mundurkéw szkolnych przez uczniéw Szczecina

zuwzglednieniem pici oraz typu szkoty

Kategoria Liceum Ogdlnoksztatcace Technikum
odpowiedzi dziewczeta chtopcy dziewczeta chtopcy
TAK 36,36 25,00 10,00 20,00
NIE 45,45 50,00 60,00 80,00
NIE MAM ZDANIA 18,18 25,00 30,00 0,00
Ogodtem 100,00 100,00 100,00 100,00
Tabela nr 2

Procentowe zestawienie akceptacji mundurkéw szkolnych przez uczniow Drawska Pomorskiego
zuwzglednieniem pfci oraz typu szkoty

Kategoria Liceum Ogdlnoksztatcace Technikum
odpowiedzi dziewczeta chtopcy dziewczeta chtopcy
TAK 50,00 40,00 — 14,29
NIE 23,08 40,00 — 66,67
NIE MAM ZDANIA 26,92 20,00 — 19,05
Ogodtem 100,00 100,00 — 100,00
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- wzrost samooceny poprzez wyrdz-
nianie si¢ spos$réd innych ludzi
i wzbudzanie szacunku dla siebie
i szkoly; reprezentowanie szkoty,

- brak nauczycielskich komentarzy do-
tyczacych niestosownego ubioru,

- wygode,

- zaoszczedzenie porannego czasu (nie
trzeba si¢ zastanawia¢ nad tym, co
ubrad),

- pozytywny wplyw na koncentracje
na nauce zamiast na sprawach wy-
gladu,

- zanik zewnetrznych oznak subkul-
tur,

- nowe do$wiadczenie,

- zwiekszenie bezpieczenstwa w szkole
poprzez mozliwo$¢ rozpoznania ob-
cych osob, np. rozprowadzajacych
narkotyki.

Nie mozna przyja¢, ze dla tej czesci
mtodziezy indywidualno$¢ jest mniej
znaczgca. Bardziej prawdopodobne wy-
daje sie, ze zaspokajaja potrzebe jej wy-
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tem, uczniowie majg wobec niego okre-
$lone oczekiwania. Zdecydowanie naj-
czesciej dotyczg one odpowiedniego
kroju oraz ciekawego wzoru. Uczniowie
dookredlali je w nastepujacy sposob:
elegancki, modny, oryginalny, wygodny,
luzny, w kratke, w paski, wiele pastelo-
wych koloréw, czarno-bialy. To juz wie-
cej niz dwuglos.

Uczniowie preferujg czesciowe ujed-
nolicenie stroju (do dwdch wspdlnych
elementéw). Wyjatek stanowig chlopcy
(w Szczecinie z technikum, w Drawsku
Pomorskim z liceum), ktérzy wskazali
pelne upodobnienie w ubiorze (powyzej
dwdch elementéw). Wybdr czesciowego
ujednolicenia jest czesciej dokonywany
przez ucznidéw ze Szczecina; dyspropor-
cje s3 znacznie mniejsze w opiniach ze-
branych w Drawsku Pomorskim (preferen-
cje zestawiono w tabeli nr 3). Zlagodzo-
na wersja upodobnienia szkolnego stro-
ju jest wiec akceptowang alternatywa
wobec ,catkowitego umundurowania”.

powinny byc takie same? Kazda z grup
zdecydowanie sprzeciwila si¢ ,,0gdlno-
polskiemu” ujednoliceniu szkolnego
stroju. Chiopcy z liceum z Drawska Po-
morskiego sg w tej sprawie jednomy$lni.
Ich koledzy z technikum okazali si¢ naj-
bardziej niezdecydowani sposrdd ba-
danych grup - wérdd nich wiecej jest
takich, ktérzy nie maja zdania w tej
sprawie, niz wybierajacych odpowiedz
pozytywna.

Zgodny poglad uczniowie wyrazili
takze co do typu szkol, w ktérych mial-
by zosta¢ wprowadzony wspolny ubior,
wskazujac na szkoly podstawowe oraz
gimnazja. Opinia réznicuje si¢ dopiero
w zakresie jednolito$ci na poziomie
szkoly $redniej.

Co wynika z przedstawionych réznic
i podobienstw dla praktyki wychowa-
nia? Spotecznej praktyki nie da sie za-
programowac wylacznie w gabinetach
ministerialnych. Tak jak formulowanie
celéw wychowania powinno uwzgled-

Tabelanr 3
Opinia uczniéw dotyczqca kompletnosci ujednoliconego stroju szkolnego z uwzglednieniem pfci oraz typu szkoty i Srodowiska (wyrazona w procentach)
Szczecin Drawsko Pomorskie
Kateg9r|a . LO Technikum LO Technikum
odpowiedzi
dziewczeta chtopcy dziewczeta chtopcy dziewczeta chtopcy dziewczeta chtopcy
Ubior
czesciowy 75,32 87,50 60,00 40,00 53,85 40,00 — 52,38
Ubior petny 24,68 12,50 40,00 60,00 46,15 60,00 — 47,62
Ogoétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 — 100,00
Tabela nr 4
Opinia uczniéw dotyczqca jednolitego stroju w polskich szkotach z uwzglednieniem ptci oraz typu szkoty i Srodowiska (wyrazona w procentach)
Szczecin Drawsko Pomorskie
Kategoria LO Technikum LO Technikum
odpowiedzi
dziewczeta chtopcy dziewczeta chtopcy dziewczeta chtopcy dziewczeta chtopcy
TAK 11,69 12,50 30,00 20,00 19,23 0,00 — 9,52
NIE 81,82 68,75 70,00 60,00 76,92 100,00 — 66,67
NIE MAM ZDANIA 6,49 18,75 0,00 20,00 3,85 0,00 — 23,81
Ogoétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 — 100,00

razania w inny sposéb. Poprzez strdj
mozna to uczyni¢ na przyklad na spot-
kaniach pozalekcyjnych i pozaszkol-
nych; moze nawet takie spotkania zy-
skuja wtedy na atrakcyjnosci.

Bez wzgledu na podzial opinii szkol-
ny mundurek stal si¢ rzeczywistoscig.
Zatozyli go zardwno ci, ktérzy go ak-
ceptujg, jak i osoby wyrazajace sprze-
ciw. Skoro jego noszenie stalo si¢ fak-

Do najczesciej wymienianych ele-
mentdw stroju nalezg spodnie (pomimo
tego, ze wérod badanych bylo prawie
dwukrotnie wiecej dziewczat niz chlop-
cow), marynarka, T-shirt, bluzka. We-
dtug ankietowanych kazdy z tych ele-
mentéw powinien rdznie wyglada¢
w poszczegdlnych szkotach. W tabeli nr
4 zestawiono odpowiedzi na pytanie:
czy w kazdej polskiej szkole mundurki

nia¢ wartos$ci, z ktéorymi identyfikuja
sie wychowawcy i wychowankowie, tak
i sposob dyscyplinowania wymaga po-
znania stosunku dyscyplinowanych
wobec niego. Skoro doswiadczenia i in-
teresy poszczegdlnych kregdw sg rdzne,
to moze warto decyzje w sprawie mun-
durkoéw jako elementu dyscyplinowa-
nia pozostawi¢ spolecznosci danej szko-
ty. |
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Kontrakt w wychowaniu

Janina Golebiewska

Centrum Psychologiczno-Pedagogiczne w Szczecinie, Gimnazjum nr 21 w Szczecinie

Zmiany zachodzace w spoleczen-
stwie majg istotny wplyw na podejscie
do wychowywania i nauczania kolej-
nych pokolen. W ciggu ostatnich lat za-
uwazalnie wzrosta liczba zwolennikéw
bezstresowego wychowania, co niestety
przyczynia si¢ do powstawania wielu
probleméw wychowawczych, pojawiaja-
cych si¢ zwlaszcza w okresie, kiedy mto-
dziez jest w wieku gimnazjalnym. War-
to sie zatem zastanowi¢, czy w wycho-
waniu mozna na rowni wprowadzaé
dyscypling i partnerstwo.

Aby sprébowa¢ odpowiedzie¢ na to
pytanie, nalezy najpierw okresli¢ - co to
jest dyscyplina i jak rozumiemy part-
nerstwo. Dyscyplina to podporzadko-
wanie sie przepisom regulujacym sto-
sunki wewnetrzne danej grupy ludzi,
partnerstwo za$ to wspoluczestniczenie
w czyms, mozliwo$¢ wspdétdecydowania
o grupie.

W swojej pracy zawodowej bardzo
czesto spotykam sie z rodzicami, ktorzy
nie radzg sobie z kiopotami, jakie spra-
wia im dziecko. W rozmowach z nimi
pojawia sie stwierdzenie: Chciatem byc
jego partnerem, ale nic z tego nie wyszlo.
Dziecko mnie nie stucha, nie podporzqgd-
kowuje sie moim poleceniom; co mam
robi¢? Odpowiedz na takie pytanie jest
trudna, gdyz wychowywanie to bardzo
zlozony proces, trwajacy od przyjscia
dziecka na $wiat. Dlatego wazne jest,
aby od poczatku pamigta¢ o waznych
czynnikach wplywajacych na proces
wychowania. Nalezy postawi¢ sobie py-
tanie: czy chce by¢ rodzicem, czy part-
nerem dla swojego dziecka? - bo to dwie
rozne postawy, ktore nie zawsze mozna
ze soba pogodzi¢. Bedac partnerami,
trudno zachowa¢ dyscypling, bo part-
nerstwo to wspotuczestniczenie w zyciu
rodziny, branie czynnego udzialu we
wszystkich bardziej i mniej waznych
sprawach. W takim uktadzie trudno
wprowadza¢ dyscypling, rygor czy kar-
nos¢, ale w duzej mierze zalezy to od
madrosci rodzicéw. Mozna bowiem
wprowadza¢ dyscypline w taki sposob,
aby dziecko nie odczuwato wykonywa-

nia pewnych polecen jako przymus, ale
jako co$ naturalnego. Jak to zrobi¢? Nie
ma szablonu, ktéry pasowatby do kaz-
dej sytuacji i kazdej rodziny, bo jeste-
$my rozni. Nalezy jednak pamigtad,
ze w budowaniu zdrowego partnerstwa
w domu czy w szkole bardzo istotna jest
konsekwencja i dotrzymywanie stowa
- nie tylko przez dziecko, ale przede
wszystkim przez nas, dorostych. Jezeli
nasze dziecko postapi niezgodnie z obo-
wigzujgcymi i akceptowanymi zasada-
mi, to musi ponies¢ konsekwencje swo-
jego zachowania — czyli kare. Kara po-
winna by¢ odczuwalna dla naszej pocie-
chy, ale nie moze trwa¢ w nieskonczo-
no$¢. Kary dlugotrwate nie przynosza
oczekiwanego efektu.

podpisa¢ réwniez z uczniem zagrozo-
nym nieklasyfikowaniem, zobowiazujac
go w nim do uczeszczania na zajecia
wyrownawcze, podczas ktérych wyna-
gradzamy go za wykonang prace. Usta-
lamy réwniez liczbe zajeé, na ktorych
uczen musi by¢, aby otrzymac oceng
pozytywna. Postepy ucznia na takich
zajeciach promujemy takze oceng
w dzienniku klasowym. Takie dziatanie
moze spowodowaé poprawe w pracy
ucznia, pozwoli uwierzy¢ mu we wlasne
mozliwosci.

W kontrakcie nie mozemy zapisa¢
zbyt wielu zobowigzan po stronie ucz-
nia, poniewaz nie jest mozliwe, aby
uczen zrealizowal je wszystkie od razu.
Zbyt duze wymagania moga spowo-
dowad¢, ze nie osiggniemy niczego. Jesli
chcemy, aby uczen nauczyt sie spotecz-
nie akceptowanych form zachowan
i nastepnie stosowat je w zyciu codzien-
nym, do okreslonych celéw musimy do-
chodzi¢ matymi krokami.

Dziegki kontraktowi mozemy pomoc
mlodemu cztowiekowi, ktéry znalazt sie
w trudnej sytuacji i nie wie, jak z niej

Czym jest kontrakt? To obustronnie podpisany uktad,
umowa zawarta na pi$mie, okreslajgca warunki i zobowigzania

obu stron.

Budowanie partnerstwa mozna sobie
ulatwi¢, spisujac kontrakt. To dobra
metoda pracy z dzieckiem w domu
i w szkole. Czym jest kontrakt? To obu-
stronnie podpisany uktad, umowa za-
warta na pi$mie, okre$lajaca warunki
i zobowigzania obu stron. Z moich do-
$wiadczen wynika, ze kontrakt jest bar-
dzo dobrym sposobem nawigzania do-
brych relacji rowniez z uczniem spra-
wiajagcym trudnosci wychowawcze.
W takim dokumencie powinny sie znaj-
dowac¢ $cisle opisane zasady, ktérych
beda przestrzegaly obie strony. Po stro-
nie ucznia znajduja si¢ postanowienia
typu: na terenie szkoly i w jej okolicy nie
pale papierosow, wobec nauczycieli, pra-
cownikéw szkoly i uczniéow nie stosuje
wulgaryzmow, nie prowokuje bojek itp.
Po stronie nauczyciela, pedagoga, dy-
rektora szkoty czy rodzica znajdujg si¢
dzialania, jakich dorosty nie podejmie
w trakcie trwania kontraktu, np. przez
okres proby nie powiadomig kuratora
o tych przewinieniach, ktorych ucze# do-
puscit sie wezesniej. Kontrakt mozemy

16

Refleksje

styczert 2008 « nr 1

wybrngé. Moze si¢ on okaza¢ podanym
w odpowiedniej chwili ,,kolem ratunko-
wym”. Taki kontrakt uczy odpowie-
dzialnosci za swoje zachowania, czyny
i zobowiazania. Umozliwia réwniez
zmiang¢ postaw naszego podopiecznego
oraz uczy go podejmowania odpowie-
dzialnych decyzji. Pamietajmy jednak,
ze kontrakt nie jest lekarstwem na
wszystko, gdyz moze si¢ zdarzy¢, ze
uczen (dziecko) nie dotrzyma jego wa-
runkow.

Kontrakt to pomoc, z ktérej mozna
korzysta¢ na kazdym etapie rozwoju
dziecka. Nalezy jednak zwraca¢ uwage
na to, aby zawarte w nim sformutowa-
nia, cele i zadania byly dostosowane do
jego mozliwosci psychofizycznych. Taka
metoda pracy z uczniem korzystnie
wplywa na jego dojrzatos¢ psychiczna
i spoleczng. Jest narzedziem, ktére
umozliwia porozumiewanie sie¢ miedzy
przedstawicielami réznych pokolen.
Moze by¢ proba budowania partner-
skich relacji w domu i klasie z zacho-
waniem zdrowego rozsadku. |



Swiat zmienia si¢ w coraz szybszym
tempie. Zachodzace zmiany spoteczne
stawiajg jednak przed czltowiekiem nie-
znane dotad zagrozenia. Oprocz zagro-
zen technicznych coraz wigkszego zna-
czenia nabierajg zagrozenia spolfeczne.
S3 one zwiagzane miedzy innymi z ry-
walizacjg na rynku pracy, mozliwoscia
utraty pracy, stosunkami z przetozony-
mi. Stad pojawila si¢ potrzeba rozwija-
nia i umacniania kultury pracy, kultury
bezpieczenstwa oraz ksztaltowania bez-
piecznych postaw.

Pojecie postawy

Postawa to uwewnetrzniona przez
jednostke, wyuczona sklonnos¢ - akt
woli przejawiajacy sie w czynach - do
reagowania w spolecznie okreslony spo-
sob, szczegdlnie przez podejmowanie
okreslonych dziatan w odpowiedzi na
oczekiwania spoleczne.

Pojecie kultury

Kulture definiuje si¢ miedzy innymi
jako caloksztalt materialnego i ducho-
wego dorobku ludzkosci, gromadzony,
utrwalany i wzbogacany w ciagu jej
dziejow. Kultura to réwniez poziom do-
skonalos$ci w opanowaniu jakiej$ spe-
cjalnosci czy umiejetnosci. Przenoszac
te definicje na obszar bezpieczenstwa,
mozemy powiedzie¢, ze kultura bezpie-
czenstwa jest to caloksztalt dorobku
ludzkos$ci w zakresie bezpieczenstwa —
ochrony zycia i zdrowia - utrwalany
i wzbogacony w ciggu jej dziejow, prze-
kazywany z pokolenia na pokolenie.

Kazda spolecznos¢ charakteryzuje
sie okreslonym poziomem kultury bez-
pieczenstwa, ktdry jest wynikiem po-
staw jej cztonkow wobec ryzyka, zagro-
zen i bezpieczenstwa.

Majac na mysli kulture pracy, pamie-
ta¢ nalezy, ze nie chodzi tu tylko o wie-
dze, ale takze o postawy i umiejetnosci.
Wiedza to warunek wstepny, ale niewy-
starczajacy. Kultury pracy powinnismy
sie uczy¢ od najwczesniejszych lat —
przez prace — zaréwno w domu rodzin-
nym, jak i w szkotach. Rodzice i nauczy-
ciele powinni tak pracowa¢ z mtodym
cztowiekiem, aby potrafil poradzi¢ so-
bie w zyciu, wykazywat si¢ inicjatywa,
czut sie¢ odpowiedzialny i wspoétodpo-
wiedzialny za siebie i innych. Inicjatywa
i poczucie wspdtodpowiedzialnosci
w dzisiejszych czasach sg niezwykle
wazne - sg warunkiem powodzenia nie
tylko jednostek, ale i calego panstwa.
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Bezpieczne postawy

Jolanta Harzynska, szkota Podstawowa nr 51 w Szczecinie

Kultura bezpieczenstwa

Opisuje si¢ ja na poziomie calego
spoleczenstwa, jednostki lub okreslonej
organizacji (grupy ludzi).

o Kultura bezpieczenstwa spoteczen-
stwa wyraza si¢ na przyklad poprzez
spoleczng reakcje na ryzyko i zacho-
wania niebezpieczne czy przez war-
tos¢ $rodkéw przeznaczanych na
promocje bezpieczenstwa i zdrowia
w danym panstwie.

o Kultura bezpieczenstwa jednostki
mowi o pozycji, jaka zajmuje bez-
pieczenstwo w jej systemie wartosci
i wewnetrznych normach dotycza-
cych ryzyka i bezpieczenstwa.

o Kultura bezpieczenstwa organizacji
jest okreslana przez wartosci i posta-
wy w zakresie bezpieczenstwa wspolne
dla jej cztonkdéw. Laczy w sobie kultu-
re spoleczenstwa, w ktérego ramach
istnieje, kulture bezpieczenstwa po-
szczegdlnych czlonkéw oraz, przyjete
za istotne, zalozenia i warto$ci.

Jak ksztaltowac kulture pracy?

Celem ksztaltowania kultury bezpie-
czefistwa pracy jest naklanianie pra-
cownikéw do postepowania nastawio-
nego na ochrone zdrowia i zycia swoje-
go i wspotpracownikow.

$ci, pozytywnie wplywajg na zacho-
wania i $wiadomos$¢, stanowig ele-
ment rozwoju wtasnego kazdego
pracownika, zwiekszajg poczucie
wlasnej wartosci, umozliwiajg lepsze
wykorzystanie mozliwosci pracow-
nika.

o Motywowanie: dzialania kierownic-
twa, ktére w widoczny sposob $wiad-
czg o jego aktywnym zaangazowaniu
w zagadnienia bezpieczenstwa w za-
ktadzie pracy.

o Monitorowanie: aktywny udzial pra-
cownikdéw w procesie monitorowania
przyczynia sie z jednej strony do wy-
krywania wigkszej liczby zagrozen,
z drugiej za$ zwieksza zaangazowa-
nie w problemy bezpieczenstwa oraz
pogtebia $wiadomos¢ wystepujacych
zagrozen.

Podsumowanie

Ksztattujac bezpieczne postawy
wsrdd ucznidw, jak i pracownikow pa-
mietajmy o tym, ze:

o na ksztaltowanie bezpiecznych za-
chowan nigdy nie jest za pdzno;

o bezpieczenstwo zalezy od nas sa-
mych;

o ksztaltowanie kultury bezpieczen-
stwa jest procesem ciggltym, ponie-

Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa musi by¢ procesem
ciaglym, poniewaz rzeczywista zmiana kulturowa jest trudna

i wymaga czasu.

Jednorazowe akcje moga by¢ efek-
towne, ale aby zmiana byla trwata, musi
si¢ dokona¢ na glebszych poziomach
kultury zwigzanych z warto$ciami.
Ksztaltowanie bezpiecznych postaw wy-
maga staltej koncentracji na zachowa-
niach pracownikoéw, na srodowisku fi-
zycznym pracy i indywidualnych ce-
chach pracownikow.

Czynniki wplywajace na ksztal-
towanie bezpiecznych postaw

o Szkolenia: przyczyniaja sie do posze-
rzenia wiedzy i rozwoju umiejetno-

waz rzeczywista zmiana kulturowa
jest trudna i wymaga czasu oraz go-
towosci do korekty myslenia;

o wysoka kultura bezpieczenstwa
zwigzana jest z poczuciem osobistej
odpowiedzialno$ci za sprawy bezpie-
czenstwa. Jednak zachowania takie
nie zawsze sg zgodne z ludzka natu-
ra, dlatego nalezy je nieustannie
ksztaltowaé i wzmacniad;

o poprzez ksztaltowanie bezpiecznych
postaw bedziemy si¢ czué¢ w insty-
tucji bezpiecznie i zaspokoimy jedna
z podstawowych potrzeb. |

Refleksje

styczen 2008 « nr 1 17



REFLEKSJE OSWIATOWE

By lepiej funkcjonowali
w swoim srodowisku

Urszula Kusnierek, Marzenna Pater

Zespot Szkotnr 5,

Centrum Ksztalcenia Praktycznego im. T. Tanskiego w Stargardzie Szczecifiskim

To zaskakujace, ale na uzywanie pa-
sow, rozg, pejczykow czy linijek do
utrzymania dyscypliny pozwala ciagle
kilkadziesigt panstw na $wiecie. ,,Kiedy
nauczyciel uderzy, to réza kwitnie” -
brzmi tureckie przystowie. W Polsce
stosowania kar cielesnych zabroniono
w 1783 roku i od tego czasu trwaja dys-
kusje wokot pytania: dyscyplina czy
partnerstwo?

Od wielu lat w szkotach padajg pyta-
nia o drogi wychowania i ksztalcenie
mtodych ludzi. Zmieniajace si¢ wzorce
zachowan, media promujgce wizerunek
~wyluzowanego” konsumenta i nieza-
dowolenie spoleczne sa bardzo silnymi
bodzcami wplywajacymi na ksztaltuja-
cego sie mlodego czlowieka. Wizytowka
ucznia polskiej szkoty staje sie wulgarny
jezyk, ignorowanie rodzicéw, lekcewa-
zenie wszelkich obowigzkow. Na szczes-
cie takie zachowania nie sg jeszcze nor-
ma, ale szybko zdazamy ku wizerunko-
wi amerykanskiej szkoly z wykrywa-
czami broni przy wejsciu.

Jak zahamowa¢ rosngcg wéréd mlo-
dziezy agresje? Co zrobi¢, aby zwigkszy¢
efektywno$¢ dzialan wychowawczych,
a jednocze$nie uswiadomi¢ uczniom
potrzebe cigglego harmonijnego rozwo-
ju? Jednym ze sposobdw jest tworzenie
programoéw naprawczych i wychowaw-
czych dostosowanych do potrzeb kon-
kretnej placowki.

W tym wlasnie celu powstat Program
Naprawczy i Wychowawczy w Zespole
Szkoét nr 5 CKP im. Tadeusza Tanskiego
w Stargardzie Szczecinskim, ktory zo-
stal stworzony po przeprowadzonym
przegladzie i ocenie szkét w ramach
dziatan administracji rzadowej przeciw-
ko przemocy w szkole. Uwzglednilismy
w nim cztery gléwne elementy, z kto-
rych sklada sie¢ srodowisko ucznia: sa-
mego ucznia jako podmiot wszelkich
dziatan, dom rodzinny, nauczycieli
i szkole jako instytucje.
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Do najwazniejszych zadan programu
nalezy wzbudzenie milosci do rodziny,
matlej i wielkiej ojczyzny oraz dziatanie
w taki sposob, aby uczniowie stali sie
otwarci na innych i odpowiedzialni
za spoteczno$ci, ktérych sa cztonkami.
W programie podkreslamy potrzebe
umiejetnego rozpoznawania przez ucz-
nia wlasnych potrzeb, stabych i moc-
nych stron oraz dazenie do ksztaltowa-
nia obowigzkowosci i odpowiedzial-
nosci jako przejawéw dorostosci. Duzy
nacisk ktadziemy na ksztaltowanie tole-
rancji i uczciwosci, jako najwazniejszych
cech osobowosci ucznia, jednoczesnie
podkreslajac, Ze rozumienie i akcepto-
wanie siebie samego jest poczatkiem
drogi do zrozumienia innych.

Istotnym elementem programu jest
u$wiadomienie uczniowi jego miejsca
jako jednostki w spoteczenstwie po-
przez relacje w rodzinie, w grupie ro-
wiesniczej i udziat w kulturze. Wiele
miejsca poswiecamy roli rodzicow i na-
uczycieli w procesie wychowawczym.
Rodzina i szkota stanowig bowiem dwa
podstawowe $rodowiska wychowawcze,
majace decydujacy wplyw na rozwéj mlo-
dego czltowieka. Wptyw ten jest tym ko-
rzystniejszy, im cze$ciej nauczyciele i ro-
dzice nawigzuja ze sobg bliskie kontakty
i sg skfonni do wzajemnego wspoldzia-
tania. Aby wspolpraca ta byta owocna,
konieczne jest — zdaniem M. Lobockie-
go — przestrzeganie pieciu zasad uw-
zglednionych w programach szkoly:

1) zasady partnerstwa (réwnorzedne
prawa i obowiazki),

2) wielostronnego przeptywu infor-
macji,

3) jednosci oddziatywan (realizowanie
zgodnych ze sobg celéw wychowania),

4) pozytywnej motywacji (dobrowolny

i chetny udziat we wspoéldziataniu

obu grup),

5) aktywnej i systematycznej wspot-
pracy.

Wedlug nas podstawowym zadaniem
efektywnego nauczyciela jest pomoc
uczniom w rozwoju samodyscypliny
i $wiadomosci wlasnych zachowan.
W zwigzku z tym nauczyciele powinni
nie tylko mowi¢, ale takze stucha¢ ucz-
niéw, aby lepiej ich pozna¢. Poprzez re-
fleksje nad wlasna praktyka kazdy pe-
dagog musi doskonali¢ warsztat pracy,
gdyz refleksyjny praktyk nie stosuje
twardych i niezmiennych zasad, jego
postepowanie nie jest sztywne. Ucznio-
wie sg niepowtarzalni, a ich zachowania
wyplywaja za kazdym razem z innych
przestanek. Jesli zaakceptujemy ucz-
niéw takich, jakimi sg, i pomozemy im
lepiej zrozumie¢ samych siebie, to i oni
bedg akceptowac siebie, a w konsekwen-
cji lepiej funkcjonowaé w swoim $rodo-
wisku.

W przypadku naszej placowki bar-
dzo wazna jest obserwacja srodowiska,
w ktérym przebywa i dorasta mlodziez
z obnizong sprawnoscig intelektualng.
Jest to spofecznos¢ wskazujgca na obec-
nos¢ zachowan spotecznie niepozada-
nych i nieakceptowanych. Nalezy za-
uwazy¢, ze dziecko nie rodzi si¢ nega-
tywnie nastawione do norm reguluja-
cych wspoétzycie w spoleczenstwie. Ta-
kie nastawienie jest skutkiem wielu
przyczyn. Jest to zwigzane z ich trud-
nosciami intelektualnymi, obnizong
dojrzatoscig emocjonalng, problemami
w kontrolowaniu reakcji i zachowania.

Waznym zadaniem jest takze peda-
gogizacja rodzicow, bez ktdrej nie moz-
na moéwi¢ o rownorzednym oddziaty-
waniu ani tez o partnerstwie czy demo-
kracji. Kompetencja nauczycieli oraz
wlasciwie prowadzona pedagogizacja
moga spowodowac zyczliwe nastawienie
rodziny i srodowiska do szkoty. Wza-
jemne oddzialywanie dobrze przygo-
towanych rodzicow i kompetentnych
nauczycieli, ich wspdélne uczestnictwo
w pedagogizacji to - wedlug wypraco-
wanego programu — wymog demokra-
tycznie i nowoczesnie pracujgcej szkoly.

W ramach pedagogizacji rodzicéw
organizowane s3 imprezy integracyjne,
zajecia przeprowadzane przez Stowa-
rzyszenie Nauczycieli i Rodzicéw Dzieci
ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyj-
nymi. Rodzice uczestnicza w warszta-
tach terapeutycznych, organizowane sg
wyjazdy do teatru, operetki, na turnusy
rehabilitacyjne. Kazdy rodzic moze od-
by¢ rozmowe z nauczycielem, pedago-
giem szkolnym, psychologiem. W trak-



cie spotkan rodzice i nauczyciele tworza
atmosfere wspdlpracy i partnerstwa.
Zorganizowanie dobrej wspdtpracy ze
srodowiskiem domowym ucznia jest
niezwykle waznym zadaniem nauczy-
ciela szkoly specjalnej, gdyz zdobyte in-
formacje pozwalaja lepiej zrozumieé
dziecko, a dzieki temu podja¢ odpo-
wiednie srodki pedagogiczne.

Przedstawiony program powstat
w 2006 roku i podlega cigglej ewalua-
cji. Rodzice akceptujg zasady wycho-
wawcze szkoly i podkreslaja wazng ro-
le zaje¢ pozalekcyjnych wplywajacych
mobilizujaco na ucznidw. Oczekuja
od szkoty wiekszej konsekwencji w dy-
scyplinowaniu ich dzieci. Mlodziez
réwniez dostrzega konieczno$¢ skutecz-
niejszej walki z agresywnymi réwiesni-
kami i zdecydowanie radykalizuje swoje
oczekiwania — wedlug nich nie wystar-
czy zalozenie monitoringu, lecz nalezy
usuwac ze szkoty zagrazajacych im ko-
legow. Nauczyciele stale doskonalg me-
tody pracy, proponuja ciekawe formy
zaje¢ pozalekcyjnych, a przede wszyst-
kim dostosowujg si¢ do potrzeb ucz-
niéw w codziennych dzialaniach peda-
gogicznych.

Wazne, ze dyscyplina wszystkim
przywodzi na mys$l porzadek, organiza-
cje, wspolprace, znajomos¢ ustalonych
regul i procedur i stosowanie si¢ do
nich. Utrzymywanie dyscypliny w szko-
le to nic innego jak czuwanie nad tym,
co robig uczniowie — obserwowanie ich
zachowania, wplywanie na nich tak, by
nie zak{ocali Zycia innym. Konsekwen-
cja, ktorg musi wykazaé sie nauczyciel,
powinna by¢ kontynuowana w srodowi-
sku domowym - wtedy dyscyplina
plynnie przerodzi sie¢ w partnerstwo.

W ciagu 6 ostatnich lat zaobserwo-
wali$my, ze wlaczenie do szkdt maso-
wych klas z uczniami niepelnosprawny-
mi intelektualnie przynosi wszystkim
uczestnikom Zycia szkolnego wiele ko-
rzysci. Mlodziez, oddzialujac na siebie
wzajemnie, wzrasta w przekonaniu, ze
uczestnictwo w spoteczenstwie jest
zwigzane z prawami cztowieka, a nie ze
sprawnoscig umystowa czy fizyczna.
Rodzice uzyskali niezaleznos¢ w decy-
dowaniu o losach swojego dziecka. Na-
uczyciele pracujacy z mlodzieza o obni-
zonej sprawnosci intelektualnej stajg sie
bardziej kreatywni, elastyczni, otwarci
na skuteczniejsze rozwigzania, stale do-
skonalg swoje umiejetnosci psycholo-
giczne i specjalistyczne. L
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Wychowywac
w trudnym srodowisku

Anna Borkowska

Miodziezowy Osrodek Wychowawczy w Szczecinie

O znaczeniu samego wychowania nie
musimy nikogo przekonywac¢. Przegla-
dajac ,,Wielka ksiege mysli polskiej”,
znalaztam fraze: Dobre wychowanie lep-
sze niz gotowe pienigdze. Dobre, czyli
jakie? To, ktore jest celowym procesem
zmiany postaw, ksztaltujagcym cztowie-
ka, modelujacym jego osobowosc? Czy
to, ktére wspomaga swobodny rozwoj
mlodego czlowieka, pobudza do dziata-
nia, otwiera przed wychowankiem wa-
chlarz mozliwosci wyboru?

Od pigciu lat pracuje z trudng mto-
dziezga. Jestem socjoterapeuta, prowadze
zajecia indywidualne i grupowe. Pozna-
je tajniki i uroki resocjalizacji, ucze sie,
potykam i ciesze z kazdego sukcesu.
Dziewczeta, z ktérymi pracuje, to mlo-
dziez z zaburzeniami zachowania, z za-
tartymi granicami pomiedzy dobrem a
zlem, zachwianym poczuciem bezpie-
czenstwa. Czasem sg to osoby tak inten-
sywnie zagubione w sobie, grupie, ro-
dzinie, ze niemozliwe staje sie dla nich
»normalne” zachowanie. Brak wyraz-
nych granic w postepowaniu sprawia, ze
mioda dziewczyna nie czuje si¢ bez-
piecznie, nie wie, co moze si¢ wydarzyc’.
Lek pociaga za sobg frustracje, a ta —
agresje.

Wyniesione z domu rodzinnego obo-
jetno$¢, niedostatek, troski odbijg sie na
pdzniejszym zyciu dziecka. Wtedy trze-
ba granice budowa¢ od nowa. Uczy¢
wyznaczania sobie celow, doskonali¢ re-
lacje z ludzmi, pokazywa¢, jak boli
krzywda drugiego czlowieka. Wymaga¢
i ksztattowad szacunek do czlowieka, do
warto$ci. Budowac¢ autorytety, uczy¢, ze
sg takie rzeczy, ktére nie powinny nam
sie zdarzag, jesli chcemy szczesliwie zy¢.
Smak ez po zrozumieniu krzywdy wy-
rzadzonej blizniemu i odczucie winy
pokazuja, jak wybierac lepiej. Celowo
uzylam stowa ,,odczucie” winy zamiast
jej »poczucie”. Sprostanie dzisiejszym
warunkom codziennego zycia wymaga
przeciez od nas nieustannej samodyscy-

pliny - terminy, zobowigzania, obietni-
ce, wazne daty.

Pracuje w szczegolnym miejscu, ze
szczegdlna mlodziezg: dziewczeta, ktdre
znajg smak surowych kar cielesnych,
zngcania psychicznego, krzyku, gniewu,
probleméw z alkoholem, narkotykami.
Metody wychowawcze oparte na karach,
zawstydzaniu, potepianiu czy obarcza-
niu poczuciem winy nasze wychowanki
zlekcewazg, odrzucy. Te zas, ktore ulegna
jedynie karom, beda podporzadkowy-
wac si¢ woli wychowawcy gtéwnie z oba-
wy, strachu przed restrykcja. Doskonale
wiemy, ze zmiana postaw przez uleganie
to najstabsza z mozliwo$ci. Mozna wigc
wychowywacé permisywnie. I znowu wi-
dze ryzyko: wychowawca zbyt fagodny
i spokojny bywa odbierany jako staby,
niekompetentny. Wtedy wiele spraw,
w opinii wychowanek, przecieka przez
palce; mozna prébowac przejaé stero-
wanie w grupie, a wtedy resocjalizacja
zaczyna by¢ fikcja. Mozna zaryzykowac
wniosek, ze identyfikacja z wychowaw-
cg tagodnym, wychowawcg-kumplem
tez nie modyfikuje postaw. Pozostaje
trzecia propozycja: zmiana postaw przez
ich internalizacje, uznanie za swoje, za
wlasciwe, za warte zatrzymania w swo-
im sercu, powtdrzenia w Zyciu.

Nieocenione wydaje si¢ tu partner-
stwo. Takie jednak, ktdre pozostajac bli-
sko przyjazni z wychowankiem, nie po-
zbawia go poczucia bezpieczenstwa, nie
odbiera mu pewnosci, ze wychowawca
wie, co robi. Partnerstwo i dyscyplina
nie wykluczajg si¢, idg obok, wspierajg
sie. Przyjaznimy sie i jeste$my w tej przy-
jazni zdyscyplinowani, znamy granice,
pamietamy o wlasnych niedoskonatos-
ciach. Pilnujemy przeciez w zyciu, aby
by¢ fair wobec innych. Oczekujemy tak-
ze tego, ze inni réwniez beda w porzad-
ku. I tak samo, jak czujemy opdr wobec
wladzy innych, cenimy tych, ktérzy
okazuja nam lojalno$¢, przyjazn i part-
nerstwo. Oczywiscie z dyscypling. W
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Partnerstwo 1 autorytet

w szkole

Katarzyna Wiercinska

Zespot Szkot Podstawowych nr 2 w Szczecinie

Postawa nauczyciela jest istotnym czynnikiem warunkujacym

realizacje idei partnerstwa w szkole. Jego zachowania

w znacznej mierze decydujg o tym, jak uczen lub jego rodzic

odczyta i oceni sytuacje spoteczne: czy znajdzie w nich
zachete do wytezonego wysitku i wspolpracy, czy tez przeciwnie,
zacznie omija¢ wymagania stawiane przez nauczyciela.

Istotg partnerstwa jest rownos¢ lub
réwnorzednos¢ podmiotéw okreslanych
mianem partneréw. W partnerstwie re-
lacje wszelkiej natury musza by¢ sy-
metryczne, w przeciwnym razie jeden
z partnerow staje si¢ przedmiotem dla
drugiego, jest przez niego manipulowa-
ny. W najprostszym ujeciu partnerstwo
w szkole to rodzaj rdwnej relacji, wza-
jemnego wplywu, jaki wywieraja na sie-
bie uczen, nauczyciel, rodzice. Stanowi
zatem swoistg mieszanin¢ autonomii
oraz wspolzaleznosci, w ktdrej uczest-
nicy nie powinni traci¢ nic ze swoich
praw, a jednoczes$nie wykazywac goto-
wos$¢ do podporzgdkowania i nastawie-
nia na zgodne porozumienie w toku
wspolpracy skierowanej na wspolny cel.

Postawa nauczyciela jest istotnym
czynnikiem warunkujacym realizacje
idei partnerstwa w szkole. Jego zacho-
wania w znacznej mierze decyduja
o tym, jak uczen lub jego rodzic odczyta
i oceni sytuacje spoteczne: czy znajdzie
w nich zachete do wytezonego wysitku
i wspotpracy, czy tez przeciwnie, za-
cznie omija¢ wymagania stawiane przez
nauczyciela. Bardzo wazne jest, aby wy-
magania stawia¢ w sposéb, ktory zache-
ca ucznia lub rodzica do wspoldziatania
w realizacji zadan, podtrzymuje przeko-
nanie o mozliwo$ciach ich wykonania,
podnosi aspiracje i dazenia.

Miedzy zachowaniem nauczyciela
a zachowaniem ucznia istnieje swoisty
zwigzek. Uczen odbiera jako nagradza-
jace te zachowania nauczyciela, ktére
umacniajg jego samoocene i pozycje
w grupie, akceptujg zainteresowania

i potrzeby. Partnerskie wspdtdziatanie
miedzy nauczycielem a uczniem lub ro-
dzicem jest wynikiem ich dobrej woli,
zrozumienia, wzajemnego zaufania,
przyjazni, szczerosci, samokrytycyzmu
i poczucia odpowiedzialnosci.

Jednym z warunkéw osiagniecia
efektéw wychowawczych sg metody
wdrazania do odpowiednich zachowan.
Nauczyciel wspdlnie z uczniami lub ro-
dzicami realizuje zaplanowane zadania
- ustala wspdlnie plan pracy, wybiera
wlasciwe metody. Wlacza takze zespot
do kontroli wykonania pracy i jej oceny,
ktora jest zawsze jawna i uzasadniana.
Taki styl pracy pozwala na wspoéldziata-
nie dzieci i rodzicow, a co za tym idzie,
na uzyskanie pelnych efektow bez ucie-
kania si¢ do autokratyzmu, przymusu,
grozby czy kary.

Nie bez znaczenia sa takze pewne ce-
chy nauczyciela, ktére budzg szacunek
i utatwiajg osigganie partnerstwa z in-
nymi podmiotami w szkole, m.in.: ko-
munikatywnos¢, poczucie humoru, wy-
rozumialo$¢ i empatia, uczciwo$é, po-
czucie sprawiedliwosci, prawdomdw-
nos¢, dyskrecja, dobro¢, cierpliwo$é¢
i obiektywizm. Nauczyciel zdobywa
szacunek wtedy, gdy sam odnosi si¢ do
ucznioéw i ich rodzicéw z szacunkiem.
Im wigksza zyczliwo$¢ panuje w stosun-
kach miedzy nauczycielem a uczniem,
tym silniej przebiegaja procesy przej-
mowania i nabywania okreslonych
wzorcow zachowan. Nauczyciel akcep-
towany przez uczniéow i jego rodzicéw
uzyskuje w praktyce szkolnej znaczne
sukcesy.
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Istotnym czynnikiem wplywajacym
na rozwdj partnerstwa w szkole jest no-
wa ustawa o powolaniu i kompetencjach
rad rodzicow. Wraz ze zmiang przepi-
sow otworzyly sie mozliwosci ksztalto-
wania reprezentacji rodzicielskich na
szczeblach pozaszkolnych oraz wspét-
pracy rad rodzicow z samorzadem lo-
kalnym. Bez wzgledu na stan prawny,
bardzo wartosciowe sg wszelkie przeja-
wy uwzgledniania przez lokalne samo-
rzady glosu szkolnych reprezentacji ro-
dzicielskich w decyzjach dotyczacych
zycia wspdlnoty w miescie. Mam na-
dzieje, ze glosy preznie dzialajacej
w mojej szkole rady rodzicéw zostang
uwzglednione przez urzednikow, kto-
rzy pragng za wszelkg cene restruktury-
zowac szczecinska oswiate. Tego rodza-
ju praktyka jest jedng z najprostszych
drog ku demokracji. Aktualnie niez-
bedna jest edukacja pracownikow lo-
kalnych samorzadow, pozwalajaca im
na uksztattowanie swoich nowych rél
w spoleczenstwie. Odnosze wrazenie,
ze w dalszym ciggu system nie pozwala
na realne wypracowywanie partner-
skich relacji rodzina-szkota-gmina.
Dzieje si¢ tak gtéwnie z powodu przero-
stu ,administrowania” nad ,,wspotpra-
cg”, przy braku zaangazowania samo-
rzagdowcow w zycie szkot. Przykladem
tego jest obecne zamieszanie wokot
likwidowania lub reorganizowania nie-
ktorych placowek oswiatowo-wycho-
wawczych w Szczecinie.

Glownymi przeszkodami w demo-
kratycznym i partnerskim wspoétdziata-
niu podmiotéw zwigzanych ze szkola
sq: dystans miedzy podmiotami, poni-
zanie godno$ci, brak zaufania, roz-
biezno$¢ interesdéw, nieuczciwos$¢ i po-
dejmowanie pochopnych decyzji. Jak
w takiej sytuacji méwi¢ o autorytecie
nauczyciela? Budowanie autorytetu jest
oparte na tworzeniu pozytywnych
interakcji miedzyludzkich, a takze na
ksztattowaniu osobowosci, pewnych za-
chowan oraz prawidlowych i spolecznie
pozadanych postaw. Nie majac wsparcia
ze strony wtadz, niekiedy i mediéw, mo-
zemy liczy¢ tylko na wspolprace rodzi-
cow i uczniow w ksztattowaniu autory-
tetu w szkole. O autorytet powinien za-
dba¢ nie tylko nauczyciel, lecz takze
rodzice uczniéw, i odwrotnie — nauczy-
ciel powinien dbac o autorytet rodzicow.

O autorytecie mowimy wowczas, gdy
wychowawca cieszy si¢ uznaniem i ak-
ceptacja wychowankow i ich rodzicow.



Na autorytet wychowawcy sktadajg sie
przede wszystkim cechy jego charakte-
ru, talent pedagogiczny przejawiajacy
sie w budzeniu zainteresowan i zapalu
do nauki u dzieci, serdeczny i zyczliwy
stosunek do otoczenia, optymizm peda-
gogiczny, zainteresowanie problemami
dziecka, umiejetnos¢ zastosowania po-
siadanej wiedzy pedagogiczno-psycho-
logicznej w praktyce, wlasciwa posta-
wa spoteczno-moralna, zaangazowanie
w prace, a takze zainteresowania
ogolnokulturowe i artystyczne. Wazna
jest osobowo$¢ nauczyciela - to, ze wlas-
na postawg potrafi zaintrygowac, przy-
ciggna¢ drugiego czlowieka. Rowno-
czesnie, aby zbudowa¢ autorytet, na-
uczyciel powinien imponowaé mlodzie-
zy posiadang wiedzg ze swojej specjal-
nosci. Pasja jest tym, co ujmuje kazdego
z nas. Warto tez uczniom pokazad sie
ze strony, z ktorej nieczesto widzg nas
w szkole. Do tej wyjsciowej bazy trzeba
doda¢ szacunek dla ucznia, poczucie
humoru, partnerstwo, ale przy $cistym
ustaleniu i przestrzeganiu pewnych gra-
nic i rél. Nalezy pamietaé, ze nauczyciel
to partner, a nie kolega. Jezeli nauczyciel
sie do czego$ zobowiaze, to choc¢by byt
zmeczony, musi si¢ z tego zobowiazania
wywigzac albo przynajmniej wyttuma-
czy¢, dlaczego czego$ nie zrobit, aby
uczen wiedzial, ze nauczyciel jest obo-
wigzkowy, ze zawsze mozna na niego
liczy¢. Jesli wymaga, to sam powinien
punktualnie rozpoczynac¢ lekcje, intere-
sujgco prowadzi¢ zajecia, gruntownie
objasnia¢ temat, starannie i terminowo
poprawiaé prace uczniéw, nie podnosi¢
glosu oraz dbac¢ o staranny ubidr. Na-
uczyciel nie powinien kry¢ swoich sta-
bosci, umie¢ przeprosi¢, liczy¢ na zro-
zumienie w trudnej chwili, a jednoczes-
nie stara¢ sie rozumieé uczniéw, by¢
wiarygodnym i konsekwentnym. Powi-
nien dotrzymywac stowa, méwi¢ praw-
de, jasno i konkretnie komunikowac sie
z otoczeniem, niezaleznie od stopnia
wyksztalcenia rozmoéwcy. Nauczyciel
zobowigzany jest budowac autorytet
wlasnym postepowaniem, kompeten-
cja zawodows, partnerstwem w pracy
w kontekscie nauczyciel-rodzic-uczen.
Wydaje sig, ze najwazniejsze jest, by by¢
kim$, kim uczen sie zachwyci. Kims,
z kim uczen lub jego rodzic bedzie
chcial nawigza¢ dialog z wlasnej inicja-
tywy, ufajac, Ze nauczyciel to dorosty
przyjaciel i partner na drodze poznawa-
nia i wspoltworzenia $wiata. |
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Poradnictwo zawodowe
- nowe wyzwania

Joanna Nawdj-Potoczanska

Wojewoédzki Urzad Pracy w Szczecinie

Priorytetem dziatalno$ci Narodowego Forum jest

stworzenie wspolnych rozwigzan dla doradztwa zawodowego,

ktdre pozostaje rozproszone w 4 resortach: Edukacji
Narodowej, Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Pracy i Polityki
Spotecznej oraz Obrony Narodowej. Forum, zrzeszajac
wybitnych specjalistow z zakresu doradztwa zawodowego,
stanowi platforme porozumienia i wspdtpracy, a takze

dobrze zorganizowane zaplecze umozliwiajace modernizacje

»instytucji doradczych”.

Wrze$niowe seminarium ,,Poradni-
ctwo zawodowe — nowe wyzwania. Edu-
kacja, praca — wspoltdziatanie instytucji
o$wiatowych i instytucji rynku pracy”,
ktorego gtéwna rolg byla integracja in-
stytucji oswiatowych i rynku pracy, za-
poczatkowato rowniez dialog miedzy
krajowymi ekspertami doradztwa za-
wodowego i wspotprace w ramach szer-
szego projektu, jakim jest Narodowe
Forum Doradztwa Kariery (NFDK).

0d 2004 roku Polska bierze aktywny
udzial w projekcie Programu Leonardo
da Vinci Joint Action - Lifelong Guid-
ance: Europejskie Forum Doradztwa Ka-
riery na Przestrzeni Zycia. Europejskie
Forum budowane jest w oparciu o Na-
rodowe Fora Poradnictwa Zawodowego,
ktore zawigzujg si¢ w panstwach unij-
nych (Dania, Niemcy, Finlandia, Stowe-
nia, Austria, Polska), wiaczonych do
realizacji projektu. W Polsce struktury
Narodowego Forum Doradztwa Kariery
stanowia regionalne Fora. Dotychczas
powotano Forum Podkarpackie, Kujaw-
sko-Pomorskie, Dolnoslgskie, Mazo-
wieckie, Lubelskie, Podlaskie, Wielko-
polskie, Lodzkie i Matopolskie.

Seminarium stato si¢ inspiracjag do
powolania kolejnego Regionalnego Fo-
rum Doradztwa Kariery. Uroczysto$¢
jego zawigzania odbyta si¢ w obecnosci
przedstawicieli wtadz wojewddztwa
i o$wiaty, naukowcow, doradcdéw zawo-

dowych z urzedéw pracy. Wskazano
réowniez petnomocnika Zachodniopo-
morskiego Forum, ktéry ma petni¢ te
funkcje do chwili przeprowadzenia de-
mokratycznych wyboréw na stanowisko
przewodniczgcego.

Seminarium otworzyt wicemarszatek
wojewodztwa Wiadystaw Husejko, pod-
kreslajac koniecznos¢ wspotpracy mie-
dzy wladzami o$wiaty a reprezentanta-
mi pracodawcow w celu utworzenia
wspolnych rozwigzan zmierzajacych do
zmniejszenia bezrobocia wsréd mto-
dziezy. Postulowal rowniez dostosowa-
nie kierunkow ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy, dostrzegajac wazna role
wladz samorzadowych i instytucji ryn-
ku pracy, ktore moglyby stworzy¢ plasz-
czyzne porozumienia dla podmiotow
skupionych wokdt problematyki ksztal-
cenia i bezrobocia.

Prof. dr hab. Augustyn Banka (Uni-
wersytet im. A. Mickiewicza), specjali-
sta w dziedzinie psychologii pracy, wy-
glosil referat na temat uwarunkowan
wspodlczesnych probleméw doradztwa
zawodowego. W Polsce dochodzi do dy-
namicznych zmian, ktére wptywaja na
rozumienie terminu ,praca”. Zmianie
podlegaja rowniez dotychczasowe syste-
my wartoéci implikujace wybory zawo-
dowe. Brak trwalych wiezi rodzinnych,
brak ciggtosci pracy (praca od projektu
do projektu), odejscie od wykonywania
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jednego zawodu przez cale Zycie (utrata
prestizu zawodowego i identyfikacji za-
wodowej) to tylko niektére symptomy
omawianych proceséw dyskontynuacji,
z ktérymi zmierzg si¢ wkrétce doradcy
zawodowi. Masowe wyjazdy polskiej
mlodziezy do pracy za granice wptywa-
ja na konstrukcje rynku pracy, ale prze-
de wszystkim na strukture i funkcje
polskich rodzin. Niejednokrotnie do-
chodzi do kilkuletniej roztaki meza/zo-
ny (ojca/matki) z pozostaly czescig ro-
dziny. Celem nadrzednym staje sie uzy-
skanie dobrego i stabilnego statusu fi-
nansowego. Profesor Banka nakreslit
podstawowe zalozenia w pracy dorad-
czej z osobami emigrujacymi w celach
zarobkowych. Podkreslit znaczenie
»psychologii nadziei” i pozytywnych
wzmocnien, ktérych warto poszukiwa¢
w swoim najblizszym otoczeniu.

Prezes Narodowego Forum Doradz-
twa Kariery dr Czestaw Noworol (Uni-
wersytet Jagiellonski) przedstawil przy-
jete przez Komisje Europejska rekomen-
dacje European Guidance Forum dla
dziatalno$ci Narodowych Foréw Do-
radztwa Kariery na poziomie krajowym
i europejskim. Wiceprezes stowarzy-
szenia NFDK Wtodzimierz Trzecia
omoéwit gtéwne kierunki dzialan Forum
w Polsce i strukture oddziatow regio-
nalnych. Priorytetem dziatalno$ci Na-
rodowego Forum jest stworzenie wspdl-
nych rozwigzan dla doradztwa zawo-
dowego, ktdére pozostaje rozproszone
w 4 resortach: Edukacji Narodowej, Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego, Pracy i Po-
lityki Spotecznej oraz Obrony Narodo-
wej. Forum, zrzeszajac wybitnych spe-
cjalistow z zakresu doradztwa zawodo-
wego, stanowi platforme porozumienia
i wspolpracy, a takze dobrze zorganizo-
wane zaplecze umozliwiajagce moderni-
zacje »instytucji doradczych”. Czlonka-
mi Forum sg reprezentanci $wiata na-
uki, szkét wyzszych, administracji sa-
morzadowej, Ministerstwa Edukacji
Narodowej, Ministerstwa Pracy i Poli-
tyki Spolecznej, przedstawiciele organi-
zacji pracodawcow, doradcy zawodowi
z urzedow pracy, poradni psychologicz-
no-pedagogicznych i szkolnictwa.

Uczestnikom seminarium zaprezen-
towano réwniez najwazniejsze wyda-
rzenia z kalendarium Forum, ktore
przyczynity sie do jego powstania w na-
szym kraju i wlaczenia do europejskiego
projektu Joint Actions - Lifelong Guid-
ance.
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Prawne aspekty i perspektywy legis-
lacyjne dotyczace przedsiebiorczosci
i doradztwa zawodowego w szkotach
zreferowal Senator RP prof. dr hab.
Adam Biela (Katolicki Uniwersytet Lu-
belski), zapoznajac stuchaczy z projek-
tem ustawy zmieniajacej zapisy kilku
obowigzujacych dotychczas aktow
prawnych. Méwiac o problemach mto-
dziezy, profesor Biela przypomniat
o zjawisku impritingu, zwigzanym
z ,pigtnem” pierwszej pracy. Jakos¢, wa-
runki i wartosci zwigzane z pierwszg
pracg moga zosta¢ zapisane w posta-
ci wzorca i stanowic filtr (kryterium)
przy doborze kazdej nastepnej posady.
W zwiazku z tym mlodziez w procesach
przechodzenia z systemu szkolnictwa
na rynek pracy powinna podlegac szcze-
golnej ochronie i mie¢ zapewniony do-
step do ustug doradczych, by swoje wy-
bory zawodowe oprze¢ na realistycz-
nych przestankach i swiadomosci wias-
nych predyspozycji zawodowych.

Zagadnienie superwizji w doradz-
twie zawodowym przedstawila dr Regi-
na Thurow (Uniwersytet Szczecinski),
ekspert i wspottworczyni systemu do-
radztwa zawodowego w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Superwizja to
technika wykorzystywana od lat w pra-
cy psychoterapeutéw i pracownikow so-
cjalnych, umozliwiajaca doskonalenie
swarsztatu pracy”. Doktor Thurow zre-
ferowala poglady reprezentowane przez
poszczegdlne osrodki naukowe, doty-
czgce mozliwosci przetransponowania
zalozen superwizji z innych dyscyplin
naukowych na potrzeby doradztwa za-
wodowego. Zaproponowata réwniez no-
wa definicje tego terminu, rozpoczyna-
jac dyskusje w srodowisku doradcéw na
temat potrzeb ksztalcenia i superwizo-
wania pracy.

Kolejny prelegent, Michat Skarzyn-
ski, wiceprezes Bialtostockiej Fundacji
Ksztalcenia Kadr, w ramach wymiany
»dobrych praktyk” przedstawil uczest-
nikom seminarium obszerne sprawo-
zdanie ze zrealizowanego projektu ,,No-
we horyzonty”. Byl on skierowany do
0sob zagrozonych procesami restruktu-
ryzacyjnymi. Do udziatu w projekcie
przystapita grupa nauczycieli, ktéorym
zaproponowano udzial w kilkueta-
powych szkoleniach, prowadzacych
w efekcie do uzyskania nowych kwalifi-
kacji umozliwiajacych pelnienie roli do-
radcy zawodowego. Mimo ze faktycznie
projekt zostal zamkniety, jego pozytyw-

ne konsekwencje trwaja, gdyz znaczna
cze$¢ uczestnikow pelni obecnie z po-
wodzeniem réwnolegle obie role zawo-
dowe - doradcy zawodowego i nauczy-
ciela.

Referat na temat roli Centréw Infor-
macji i Planowania Kariery Zawodowej
w budowaniu §wiadomosci zawodowe;j
mieszkancow wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego zostal wygloszony przez
Danute Strybel - wicedyrektora Woje-
wddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie.
Pani dyrektor przedstawila w zarysie
10-letnig historie CIiPKZ, omawiajac
ich zadania, ktore ewoluowaty na prze-
strzeni dekady. Obecnie Centrum po-
dejmuje kolejne wyzwanie, jakim jest
stworzenie zaplecza metodycznego dla
potrzeb doradztwa zawodowego w wo-
jewodztwie.

Jako ostatni glos zabrat Grzegorz
Podtawiak, kierownik Zachodniopo-
morskiego Obserwatorium Rynku Pra-
cy, prezentujac wyniki badan dotyczace
planow i preferencji zawodowych mto-
dziezy w wojewodztwie zachodniopo-
morskim. (,,Obserwatorium” to wyspe-
cjalizowany oddziat Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Szczecinie, wyposazo-
ny w profesjonalng kadre ekspercka,
ktérej naczelnym zadaniem jest koordy-
nacja, prowadzenie badan i analiz doty-
czacych kluczowych obszaréw regional-
nego $rodowiska gospodarczego, edu-
kacyjnego oraz rynku pracy.)

Po czesci oficjalnej odbyto sie spot-
kanie robocze, na ktérym omoéwiono
zasady wspolpracy na poziomie regio-
nalnym i wytyczono dalsze kierunki
rozwoju doradztwa zawodowego w wo-
jewodztwie zachodniopomorskim.

Priorytetem dla Forum Regionalne-
go jest podniesienie jakosci i zwieksze-
nie efektywnosci ustug poradnictwa
zawodowego poprzez podejmowanie
dziatan, ktére zintegruja doradcow
zawodowych z réznych srodowisk, pod-
niosg kompetencje kadry doradcow
i pozwola na rozwdj ich warsztatu pra-
cy. Planowane s3, miedzy innymi, szko-
lenia i konferencje dla cztonkéw Forum,
zapewnienie dostepu do metod i testéw
stosowanych w poradnictwie zawodo-
wym oraz plynna wymiana informacji.

Do chwili przeprowadzenia wyboréw
osoba odpowiedzialng za koordynacje
dziatan stowarzyszenia jest Malgorzata
Babaryko, Wojewo6dzki Urzad Pracy,
ul. Mickiewicza 41, 70-383 Szczecin,
tel. (091) 42-56-123. u



Jednym z zadan szkoty — okreslonym
w podstawie programowej ksztalcenia
ogélnego dla liceow ogdlnoksztalcy-
cych, licedw profilowanych, technikéw,
uzupetniajgcych licedw ogoélnoksztalcg-
cych i technikéw uzupelniajacych oraz
ksztatcenia w zakresie podstawowym,
ksztalcenia ogolnego dla zasadniczych
szkot zawodowych - jest, miedzy inny-
mi, zapewnienie uczniom mozliwosci
uzyskania wiedzy, umiejetnosci i ksztal-
towania postaw przedsiebiorczych, wa-
runkujacych aktywne uczestnictwo
w zyciu gospodarczym. W celu realiza-
cji tego zadania w roku 2002 wprowa-
dzono nowy przedmiot: podstawy przed-
sigbiorczosci. Czy jednak jest to wystar-
czajace, aby wyposazy¢ uczniow w pod-
stawy wiedzy ekonomicznej? Mysle, ze
tak. Warto jednak, aby wiedza i umie-
jetno$ci nauczycieli przedmiotéw
ogoélnoksztatcacych, ktorzy nauczaja
wiedzy z zakresu ekonomii, byta faczo-
na ze wspolpraca z instytucjami zajmu-
jacymi si¢ edukacja ekonomiczng oraz
zaangazowaniem wszystkich nauczycie-
li w promowanie postaw przedsiebior-
czosci w szkole. Wiadomo, Ze najlepsze
efekty wychowawcze daje w rodzinie
spojnos¢ postepowania obojga rodzi-
cow. Tak tez jest w szkole — tylko spojne
dziatania mogg przynies¢ efekty. Jeden
nauczyciel, bez wspodtpracy pozostatych,
nie jest w stanie wyposazy¢ ucznia
w podstawy wiedzy ekonomicznej
i przygotowa¢ go do efektywnego funk-
cjonowania we wspdlczesnej rzeczywi-
stosci gospodarczej. Nie pomoze tu na-
wet najlepsze wyksztalcenie nauczyciela,
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Ekonomia na co dzien

Agata Markowicz-Szarejko, Kuratorium Oswiaty w Szczecinie

Gléwnym celem Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci

(...) jest przygotowanie dzieci i mlodziezy do Zycia w warunkach

gospodarki rynkowej i spoleczenstwie obywatelskim, a takze

umozliwienie mtodym ludziom zdobycia wiedzy i praktycznych
umiejetnosci utatwiajacych realizacje planéw zawodowych.

najnowszy zestaw podrecznikow i po-
mocy naukowych, jesli nauczanie pod-
staw przedsiebiorczos$ci nie zostanie
wlasciwie uwzglednione w systemie
szkolnym i okreslone w modelu absol-
wenta.

Zainspirowana udzialem w zorgani-
zowanej przez Narodowy Bank Polski
oraz Fundacj¢ Mlodziezowej Przedsie-
biorczosci konferencji na temat realizo-
wanego w gimnazjach programu ,,Eko-
nomia na co dzien” oraz z racji pet-
nionego nadzoru pedagogicznego nad
szkotami i placowkami ponadgimna-
zjalnymi chciatabym zacheci¢ dyrekto-
réw szkot i placowek do realizacji pro-
gramdéw Fundacji, rekomendowanych
przez ekspertow w dziedzinie ekonomii,
bankowosci, profesoréow wyzszych
uczelni i metodykéw. W programach
Fundacji, adresowanych do szkél pod-
stawowych, gimnazjow i szkoét ponad-
gimnazjalnych wzielo dotychczas udziat
1624315 uczniéw z calej Polski. W zwigz-

i £)

ku z tym, Ze programéw proponowa-
nych przez Fundacje jest bardzo duzo,
chciatabym si¢ skupi¢ na tych, ktdre sg
przeznaczone dla szkél ponadgimna-
zjalnych.

Gléwnym celem Fundacji Mlodzie-
zowej Przedsigbiorczosci, bedacej orga-
nizacjg pozarzadowsa pozytku publicz-
nego, jest przygotowanie dzieci i mto-
dziezy do zycia w warunkach gospodar-
ki rynkowej i spoleczenstwie obywatel-
skim, a takze umozliwienie mtodym
ludziom zdobycia wiedzy i praktycz-
nych umiejetnos$ci ulatwiajacych reali-
zacje planéw zawodowych. Fundacja
dziata w ramach Junior Achievement
Worldwide - najstarszej (zalozonej
w 1919 r.) i najszybciej rozwijajacej si¢
na $wiecie organizacji zajmujacej sie
edukacja ekonomiczng mlodziezy w po-
nad stu krajach. Fundacja realizuje swo-
je zadania przez wspotprace ze srodowi-
skiem przedsiebiorcdw, Ministerstwem
Edukacji Narodowej oraz Narodowym
Bankiem Polskim. Pracami kieruje Ra-
da sktadajaca si¢ z przedstawicieli naj-
wiekszych polskich i miedzynarodo-
wych korporacji w naszym kraju. Pro-
gramy Fundacji przeznaczone dla szkot
ponadgimnazjalnych — Podstawy przed-
siebiorczosci, Dzien przedsiebiorczosci,
Moje finanse, Ekonomia w szkole, Mto-
dziezowe miniprzedsiebiorstwo, Zarzg-
dzanie firmg, Odpowiedzialny biznes,
Banki w akcji, Moja przedsiebiorczos¢
oraz Indeks Strat2Star — przygotowuja
mlodziez do wejscia na rynek pracy, po-
zwalajg lepiej zrozumie¢ zasady ekono-
mii i funkcjonowania biznesu, uczg
przez dzialtanie, oferujac wiele mozliwo-
$ci praktycznego sprawdzania wiedzy,
oraz rozwijaja umiejetnos¢ krytycznego
mysélenia, a takze wyrabiajg aktywny
stosunek do zycia i uczg przedsiebior-
cZo$ci.
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Oferta Fundacji to nie tylko mozli-
wo$¢ udziatu szkét w proponowanych
programach czy zdobycia Certyfikatu
Jako$ci ,,Szkota Przedsiebiorczos$ci”, ale
réowniez ,praca u podstaw”. Fundacja
oferuje bowiem zestawy podrecznikéw
i pomocy naukowych, ktére zawieraja
nie tylko wyktady i teoretyczne formul-
ki, ale réwniez wskazowki pozwalajace
na znalezienie $cistego powiagzania po-
miedzy naukg a praktyka. Pakiety dy-
daktyczne obejmujgce m.in. scenariusze
zaje¢ lekcyjnych i modutowych warszta-
téw edukacyjnych, foliogramy, filmy,
symulacyjne gry dydaktyczne, komplety
ksigzek z ptytami multimedialnymi sg
sprawdzonymi rozwigzaniami meto-
dycznymi, ktdére pozwalajg na przepla-
tanie teoretycznego wykladu z prak-
tycznymi ¢wiczeniami.

Fundacja organizuje réwniez szkole-
nia metodyczne dla nauczycieli, zapew-
niajac stala wymiane dos§wiadczen po-
miedzy nimi. W tym celu Narodowy
Bank Polski we wspotpracy z Fundacja
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci po-
wotat do zycia Klub Przedsi¢biorczych
Nauczycieli IMPULS, ktérego celem jest
umozliwienie nauczycielom realizo-

Uczestnicy
o programach Fundacji

Agnieszka Kubis, koordynator
projektu z ramienia Zespotu Szkot
Ogrodniczych w Szczecinie

Swoj akces do Programu Certyfi-
kat Jakosci ,,Szkota Przedsiebiorczo-
$ci” zglosiliSmy w roku szkolnym
2006/2007. Od marca do czerwca re-
alizowali$my pierwszy etap progra-
mu, osiggajac nominacje do Certyfi-
katu Jakosci ,,Szkota Przedsiebior-
czosci”. Aby jg uzyska¢, bylismy zo-
bowigzani uzyskac tacznie z dwoch,
wybranych z czterech, obszarow 60
punktow. Od wrzesnia do marca
2008 roku bedziemy realizowac dru-
gi etap programu prowadzacy do
uzyskania Certyfikatu, czyli zajmie-
my sie realizacja wszystkich czterech
obszaréw: Przygotowujemy do ak-
tywnosci na rynku pracy, Uczymy
$wiadomego gospodarowania finan-
sami, JesteSmy otwarci na wspolpra-
ce z innymi, Wszyscy jeste$my odpo-
wiedzialni za edukacje ekonomiczna.
Udzial naszej szkoty w tym progra-
mie stawia wielkie wymagania, ale
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wania jak najszerszego zakresu dzialan
zwigzanych z edukacja ekonomiczna.
Promowanie i upowszechnianie do-
$wiadczen szkot odbywa sie podczas or-
ganizowanych przez Fundacje spotkan,
konkurséw, a takze poprzez udzial
w Programie Certyfikat Jakosci ,,Szkota
Przedsiebiorczosci”, propagujacym no-
we spojrzenie na dotychczas realizowa-

i daje ogromne mozliwosci. Juz po-
przez sam fakt nominacji podnosimy
poziom ksztalcenia zawodowego
i ogdlnego, podnosimy wymagania
stawiane zaréwno uczniom, jak i na-
uczycielom. Dbamy o wysoki stan-
dard ksztalcenia, podnosimy kwa-
lifikacje kadry nauczycielskiej.
Udzial w programie pozwala nam na
podniesienie konkurencyjnos$ci na-
szej szkoty i oferowanie wysokich
standardéw ksztalcenia.

Marek Kamieriski, Zespot Szkot
Rolniczych Centrum Ksztalcenia
Praktycznego w Swidwinie

»Banki w akeji” oraz inne progra-
my realizowane przez Fundacje sg
ciekawe, edukujace, pozwalajg ucz-
niom poszerzy¢ swoje wiadomosci
i zdoby¢ wiele nowych umiejetnosci
z zakresu funkcjonowania w gospo-
darce rynkowej. Rywalizacja jako je-
den z elementow tych programow
uczy podejmowania wlasciwych de-
cyzji i jest jednocze$nie §wietng za-
bawa w dorosto$¢. Uczniowie zdoby-
waja doswiadczenie poparte stosow-
nymi certyfikatami.

Polski |

Wizyta uczniéw ZSP nr 2 w Barlinku w NBP w ramach lekdji ,przedsiebiorczosci”

ne programy edukacyjne i przedsiewzie-
cia z zakresu szeroko rozumianej przed-
siebiorczosci. Celem programu jest
podniesienie jakos$ci nauczania przed-
siebiorczo$ci w szkolach, promocja edu-
kacji ekonomicznej jako istotnego
wskaznika jakosci pracy szkoty, promo-
cja programow i przedsiewzie¢ z zakre-
su przedsigbiorczosci i edukacji ekono-
micznej, realizowanych przez szkoty,
a takze ksztaltowanie kultury przedsie-
biorczosci w szkotach. Mysle, ze naj-
wazniejszg korzyscig z udziatu w tym
programie jest przynaleznos$¢ do grona
szkdt, ktdre lepiej niz inne dbajg o swo-
ich uczniéow, przygotowujac ich do
funkcjonowania w rzeczywistosci;
szkdt, ktore zapewniajg uczniom mozli-
wo$¢ uzyskania wiedzy, umiejetnosci
i postaw przedsigbiorczych, warunkuja-
cych aktywne uczestnictwo w Zyciu go-
spodarczym.

Szkoly ponadgimnazjalne w wo-
jewodztwie zachodniopomorskim no-
minowane do otrzymania Certyfikatu
Jakosci ,,Szkola Przedsiebiorczos$ci™
Zespo! Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2
w Barlinku, Zespot Szkot Zawodowych
w Goleniowie, Zesp6t Szkot nr 1 im.
Mikotaja Kopernika w Koszalinie, I Li-
ceum Ogolnoksztalcgce im. St. Dubois
w Koszalinie, I Liceum Ogdlnoksztalca-
ce im. ppor. Emilii Gierczak w Nowo-
gardzie, Zesp6t Szkot im. Ignacego Lu-
kaszewicza w Policach i Zespot Szkot
Ogrodniczych im. Saperéw Wojska Pol-
skiego w Szczecinie.

Wiecej na temat dziatania Fundacji
i realizowanych przez nig programoéow
na stronie http://www.junior.org.pl M



Kolejnym etapem planowania ewalu-
acji (o pierwszym, dotyczacym celow
ewaluacji, pisatem w numerze 12/2007)
jest okreslenie jej wykonawcow i odbior-
cow. W zaleznosci od podjetych w tym
zakresie decyzji projektowana ewaluacja
przybierze bowiem inny ksztalt.

Wykonawcy ewaluacji

Stosunkowo czesto popetnianym
btedem w tym wzgledzie jest uczynienie
osobg odpowiedzialng za przeprowa-
dzenie ewaluacji pedagoga szkolnego.
Zaktlada sie bowiem, Ze jest to osoba
najlepiej zorientowana we wdrazanych
w szkole/placéwce dzialaniach wycho-
wawczych i profilaktycznych, a zatem
tatwiej jej bedzie wykona¢ ich ewalua-
cje, rozumiang czesto jako inwentary-
zacje, swoisty opis prowadzonej dziatal-
nosci wychowawczej i profilaktycznej.
Tego rodzaju rozumowanie jest btedne.
Trudno zaakceptowa¢ sytuacje, gdy pe-
dagog bedacy zazwyczaj pomystodawcy
i realizatorem dziatan wychowawczych
i profilaktycznych jest jednoczesnie we-
ryfikatorem oceniajacym ich skutecz-
no$¢ i efektywnos¢. Sytuacja taka doty-
czy, w mniejszym lub wigkszym stop-
niu, wszystkich oséb zaangazowanych
w realizowang w szkole/placdéwce dzia-
talno$¢ wychowawczg i profilaktyczng,
a nastepnie wykonujacych w tych ob-
szarach pracy szkoly badania ewalu-
acyjne. Z tego tez wzgledu warto sie
zastanowi¢ nad mozliwoscig zaplano-
wania ewaluacji zewnetrznej. Istnieje
w tym zakresie wiele mozliwosci. Przy
ich omawianiu bede si¢ odwotywa¢ do
rozwazan Z. Gasia zawartych w pracy
Szkolny program profilaktyki: istota,
konstruowanie, ewaluacja, Lublin 2004.

Ewaluacja realizowana
przez zespol realizatorow
zewnetrznych

Do pluséw tego rodzaju rozwigzania
nalezy zaliczy¢:

o Profesjonalizm w przygotowaniu,
przeprowadzeniu i opracowaniu wy-
nikow ewaluacji przez zespot fachow-
cOdw majacych odpowiednig wiedze
i doswiadczenie w prowadzeniu ewa-
luacji. W przypadku realizowania
badan ewaluacyjnych przez samych
nauczycieli z danej szkoty/placowki
moze si¢ okaza¢, ze nie dysponuja
oni odpowiednig wiedzg, umiejet-
no$ciami oraz $rodkami niezbedny-
mi do ich wykonania.
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Ewaluacja dzialan wychowawczych i profilaktycznych
w szkole/placowce oswiatowej (II)

Realizatorzy
i odbiorcy ewaluacji

Mirostaw Krezel

Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie

Przy dokonywaniu ocen oraz formutowaniu wnioskow, zalecen
i dyrektyw praktycznych nalezy si¢ odwotywac do faktow,
unikajac rédznego rodzaju zalozen czy oczekiwan witasnych lub

innych osob. Trzeba przy tym zachowa¢ duzg ostroznos¢.

o Terminowe i sprawne przeprowadze-
nie ewaluacji. Czesto bywa tak, ze
zaplanowane badania ewaluacyjne
majg si¢ odby¢ pod koniec roku
szkolnego, kiedy nauczyciele zaabsor-
bowani sg innymi pracami. W zwigz-
ku z tym brakuje im czasu na wlasci-
we wykonanie i opracowanie ewalu-
acji.

o Obiektywizm w realizacji, wynikach
i wnioskach. Ewaluatorzy zewnetrz-
ni, w przeciwienstwie do nauczycieli,
nie bedg zainteresowani ukazaniem
okreslonych rezultatéw prowadzo-
nych dziatan wychowawczych i pro-
filaktycznych. I nie chodzi tutaj o ce-
lowe fatszowanie wynikéw planowa-
nej ewaluacji. Moga bowiem wystapi¢
mechanizmy samospetniajgcej sig
przepowiedni (wydaje si¢ nam, ze
osiagnelismy to, co sobie zatozyli-
$my, stad w taki, a nie inny sposob
odbieramy i interpretujemy groma-
dzone informacje) czy dysonansu po-
znawczego (odrzucamy wszystko to,
co nie pasuje nam do wczesniej uwe-
wnetrznionego schematu poznaw-
czego: niemozliwe, aby Joasia tak sie
zachowala, ona jest przeciez wzoro-
wa uczennicg, pewnie jej kolezanka,
ktéra nam o tym mowi, ktamie).

o Szersza perspektywa wnioskéw
z ewaluacji stuzacych modyfikacji
i ukazaniu nowej perspektywy reali-
zowanej dziatalnosci wychowawczej
i profilaktycznej. Posiadajac znacznie
szerszg wiedze, uzupelniong o do-

$wiadczenia ze zrealizowanych
wczesniej projektow ewaluacyjnych,
zespol ewaluatoréw zewnetrznych
moze lepiej ukazaé perspektywy roz-
wojowe w badanych obszarach. Ewa-
luatorom wewnetrznym trudniej jest
osadzi¢ wyniki prowadzonych badan
w szerszym kontekscie teoretycznym,
opracowac prognoze i wskazac pozg-
dane kierunki zmian.

o Pewnos$¢ wykonanej ewaluacji. Pro-
fesjonalne przygotowanie cztonkdw
zespolu ewaluatoréw zewnetrznych
oraz ich doswiadczenie uzyskane
w trakcie realizacji podobnych badan
w innych szkotach/placéwkach daje
pewnos¢, ze uzyskane wyniki badan,
jak i sformutowane na ich podstawie
wnioski sg rzetelne, obiektywne
i pewne. A wiec nawet w przypadku,
kiedy sa one sprzeczne z naszg do-
tychczasowa wiedzg na okreslony te-
mat (lub tez z réznych powoddéw sa
niewygodne czy klopotliwe), nie ma-
my podstaw, by je odrzuci¢. I zamiast
dyskutowania o faktach (czy na pew-
no jest tak, jak wykazaty badania?
a moze popelniono w ich trakcie
jakies$ bledy?) koncentrujemy si¢ na
tym, jak rozwigza¢ ukazane w ewa-
luacji problemy, co zmieni¢, popra-
wi¢. W przypadku gdy ewaluacje
prowadzg sami nauczyciele, zdarza
sie, ze nie do konca ufamy wynikom
wykonanej przez nich pracy oraz,
z réznych zreszta powodow, probu-
jemy je podwazac.
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Przyjecie koncepcji ewaluacji ze-
wnetrznej ma réwniez minusy. Do naj-
wazniejszych nalezy zaliczy¢:

o Znaczne koszty opracowania i wdro-
zenia ewaluacji. Koszty te mozna
jednak zminimalizowa, jesli szkota/
/placéwka korzysta z réznego rodza-
ju srodkéw pozabudzetowych, na
przyktad pochodzacych z progra-
moéw unijnych. Mozna wéwczas wla-
czy¢ koszty ewaluacji w zaplanowang
realizacje projektu.

o Brak doskonalenia wiedzy i umiejet-
nos$ci nauczycieli w zakresie plano-
wania i realizacji ewaluacji. Prowa-
dzenie badan ewaluacyjnych przez
zespol ewaluatoréw zewnetrznych
w niewielkim tylko stopniu moze si¢
przyczyni¢ do przyrostu wiedzy
i umiejetnosci nauczycieli w zakresie
oceny skutecznosci i efektywnosci
pracy. W nastepnym roku bedzie
mozna skorzysta¢ z obecnego wzoru
opracowywania i wdrazania proce-
dury ewaluacyjnej czy narzedzi ba-
dawczych. Trudno bedzie jednak sa-
modzielnie, bez wsparcia zewnetrz-
nego, wykonac tego rodzaju badania.

o Pominiecie lub niezrozumienie spe-
cyfiki realizowanych dziatan. Tego
rodzaju sytuacja moze wystapic
zwlaszcza w szkotach/placowkach
specjalnych czy tez w przypadku
dziatan podejmowanych wobec ucz-
niéw o specjalnych potrzebach edu-
kacyjnych. Zagrozenia tego mozna
jednak fatwo unikna¢, wlaczajac na-
uczycieli z danej szkoty w charakte-
rze konsultantéw w sktad zespotu
ewaluatoréw zewnetrznych.

Ewaluacja realizowana przez
zespol ewaluatorow mieszanych
- zewnetrznych i wewnetrznych
Korzysci, jakie powinny sie pojawi¢

po przyjeciu tego rodzaju rozwigzania,

mozna ujaé w kilku punktach:

o Utrzymany zostanie wysoki poziom
przygotowania, przeprowadzenia
i opracowania wynikéow ewaluacji.
Lider zespotu (ewaluator zewnetrz-
ny), posiadajac odpowiednig wiedze
i dos$wiadczenie, bedzie dba¢ o to,
aby poszczegdlne etapy ewaluaciji, re-
alizowanej przez nauczycieli (ewalu-
atorzy wewnetrzni), przebiegaty zgod-
nie z zasadami metodologii badan.

o Przygotowanie i wdrozenie ewaluacji
bedzie przebiega¢ sprawnie, zgodnie
z przyjetym harmonogramem. Lider

zespolu, dzieki posiadanym kompe-
tencjom, wlasciwie zaplanuje, przy-
gotuje i przeprowadzi badania ewa-
luacyjne, tak aby nie wystapity zabu-
rzenia (organizacyjne, materiatowe
itp.) w ich realizacji.

o Kompetencje lidera i pozostalych ze-
wnetrznych czlonkéw zespotu beda
stanowi¢ podstawe profesjonalne-
go opracowania wynikéw i dadzg
wszystkim jej odbiorcom pewno$¢
rzetelnosci wynikdw, trafnosci wnio-
skéw i postulowanych kierunkow
zmian.

« Obnizone zostang koszty realizowa-
nego projektu ewaluacyjnego. Co
wiecej, beda si¢ one zmniejsza¢ w ko-
lejnych latach, w ktérych stopniowo
odchodzi¢ sie bedzie od ewaluacji
dokonywanej przez ewaluatoréow ze-
wnetrznych na rzecz udzielania przez
nich wsparcia i konsultacji we wdra-
zaniu przez nauczycieli badan, az do
samodzielnego zaplanowania i prze-
prowadzenia przez nich ewaluacji
(ewaluacja wewnetrzna).

o Dzieki wspdélnemu prowadzeniu
ewaluacji ograniczone zostanie do
minimum niebezpieczenistwo pomi-
nigcia lub niezrozumienia specyfiki
realizowanych dziatan. Polaczenie,
z jednej strony, kompetencji metodo-
logicznych ewaluatoréw zewnetrz-
nych, z drugiej za$§ kompetencji me-
rytorycznych nauczycieli wydaje sie
najlepszym sposobem na projekto-
wanie i wdrazanie ewaluacji.

o Wystepowac bedzie permanentne
wzbogacanie wiedzy i doskonalenie
umiejetnosci w zakresie planowa-
nia, wdrazania i opracowywania wy-
nikow ewaluacji. Ewaluatorzy we-
wnetrzni uczy¢ si¢ beda wlasciwego
projektowania i wdrazania procedu-
ry ewaluacyjnej. Dzialania te beda
podlega¢ monitorowaniu i, jesli wy-
stapi tego rodzaju potrzeba, biezacej
korekcie.

Ewaluacja wewnetrzna realizo-
wana wylacznie przez nauczycieli
z danej szkoly lub placowki

Tego rodzaju rozwigzanie wystepuje
dos¢ powszechnie z oczywistego powo-
du: jest najtansze. Nie oznacza to jed-
nak, Ze pozbawione kosztéw. Kto$ bo-
wiem musi po$wieci¢ swoj czas na za-
planowanie ewaluacji, jej przygotowanie
i przeprowadzenie oraz opracowanie
wynikow i sformutowanie wnioskow.
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Zrobig to, rzecz jasna, nauczyciele. Po-
trzebne beda im do tego réznego rodza-
ju narzedzia i materialty. To wszystko
wigze sie z okreslonymi kosztami, kto-
re nalezy zaplanowa¢ na etapie projek-
towania programu wychowawczego
i szkolnego programu profilaktyki.

Najwazniejsze w tym zakresie sg
zasoby ludzkie, a wigc nauczyciele, kto-
rzy beda opracowywac i wdrazac proce-
dure ewaluacyjna. Czesto zapomina sie
o niezbednych kompetencjach. Po
pierwsze, powinni mie¢ kompetencje
metodologiczne w zakresie projektowa-
nia i realizacji badan ewaluacyjnych.
Ich brak wyklucza mozliwos$¢ doko-
nywania obiektywnej i rzetelnej oceny
efektywnosci prowadzonych dziatan
wychowawczych i profilaktycznych.

Po drugie, ewaluatorzy wewnetrzni
powinni charakteryzowa¢ si¢ wysokim
poziomem etycznym. Czesto spotykac
sie bowiem beda z réznego rodzaju
oczekiwaniami, a nawet presjg odbior-
cow ewaluacji odnosnie do okreslonych
wynikéw i wyprowadzanych z nich
ocen, wnioskow i dyrektyw praktycz-
nych. Prowadzenie badan ewaluacyj-
nych, w znacznie wigkszym stopniu niz
diagnoz, bedzie si¢ wigza¢ z koniecz-
noscig wchodzenia w trudne relacje
z uczestnikami i realizatorami dziatan
wychowawczych i profilaktycznych.
Zbieranie tego rodzaju informacji be-
dzie wymaga¢ nie tylko wspomnianej
wcze$niej sprawnosci metodologicznej,
ale tez umiejetnosci takiej realizacji ba-
dan, w ktdrych nie zostanie naruszona
godno$¢ osoéb w nich uczestniczgcych
czy poufnos¢ ich wypowiedzi.

Przy dokonywaniu ocen oraz formu-
fowaniu wnioskow, zalecen i dyrektyw
praktycznych nalezy sie odwolywac do
faktow, unikajac réznego rodzaju zato-
zen czy oczekiwan wlasnych lub innych
0s0b. Trzeba przy tym zachowaé duzg
ostroznos¢. Zbyt rygorystyczne osady,
nie do konca uzasadnione materiatem
empirycznym i pewnoscia poprawnosci
metodologicznej przeprowadzonych ba-
dan, mogg przynies¢ wiecej szkody niz
pozytku.

Po trzecie, nauczyciele prowadzacy
ewaluacje powinni si¢ odznaczaé spraw-
no$cig organizacyjna, umiejetnosdcia
nawigzywania kontaktéw badawczych
z ludZzmi, z ktérymi pozostajg w roz-
nych relacjach (uczniami, kolezankami
i kolegami z pracy, rodzicami, przetozo-
nymi itp.), umiejetnoscig pracy w ze-



spole, a takze monitorowania pracy in-
nych i wspierania ich poprzez szkolenia
i kierowanie samoksztalceniem.

Odbiorcy ewaluacji

To, kim beda odbiorcy ewaluacji,
rzutuje na ksztalt, przebieg i ostateczng
posta¢ ewaluacji, czyli raport ewalua-
cyjny. Zainteresowane prowadzonymi
w szkole/placowce badaniami ewalua-
cyjnymi moga by¢:

o Instytucje (osoby), ktore finansowaly
realizowang w szkole/placéwce dzia-
talno$¢ wychowawczg i profilaktycz-
na. Naleze¢ do nich bedzie zaréwno
organ prowadzacy, jak i rézne orga-
nizacje czy stowarzyszenia, ktéore
przeznaczyly na nie okreslone $rod-
ki. Bedg one wymagac przede wszyst-
kim odpowiedzi na pytanie, na ile
udato sie zrealizowac zakladane
w programie cele i jaki byl stosunek
kosztow programu do osiggnietych
w nim rezultatow.

o Organ nadzoru, ktory bedzie oczeki-
wacé przede wszystkim informacji
dotyczacych efektow prowadzonych
dziatan, jak i poprawnosci procesu
wdrazania programu.

o Dyrekcja i nauczyciele, ktérych be-
dzie interesowa¢ stopien osiagniecia
celéw programu, jego wyniki i pro-
ces wdrazania.

» Rodzice, dla ktorych by¢ moze waz-
niejsze od poziomu osiaggniecia celéw
programu bedzie to, co si¢ dziato
w analizowanych obszarach i jakie sg
rezultaty dziatan.

o Uczniowie, ktdrzy chcieliby, aby za-
pytano ich, co si¢ im w programie
podobalo, a co bylo nudne i ich zda-
niem zbedne oraz co nalezaloby
zmieni¢ w programie w przypadku
jego realizacji w nastepnym roku.

Ta do$¢ pobiezna charakterystyka
oczekiwan réznych odbiorcéw ewaluacji
wyraznie jednak wskazuje na koniecz-
no$¢ odmiennego projektowania i pro-
wadzenia badan. Natomiast w przypad-
ku wystepowania kilku grup odbiorcéw
réwnoczesnie juz na etapie formulowa-
nia celow ewaluacji powinno si¢ uw-
zgledni¢ rozne aspekty gromadzenia
informacji ewaluacyjnych. Bedzie sie¢
to wigza¢ rowniez z odmiennym dla
kazdej z grup odbiorcéw opracowaniem
koncowego raportu ewaluacyjnego.
Kwestie te zostana szczegétowiej omo-
wione w kolejnych artykutach z tego
cyklu. |
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Wychowawcze
aspekty integracji

Krystyna Kondarewicz

Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie

Szkota dobra dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi jest lepszg

szkotg dla wszystkich.

Praktyka klas integracyjnych rozwi-
jajaca sie¢ w naszym kraju od kilkunastu
lat dowiodla, Ze wspolne nauczanie
dzieci zdrowych i niepelnosprawnych,
wspolne ksztalcenie uczniéw o niejed-
nakowych mozliwo$ciach wywiera po-
zytywny wplyw na wszystkie dzieci.
Przekonano sie, ze wspdlna nauka
sprzyja rozwojowi dzieci, jest szkota
jakosci i nie zaniza — jak obawiali si¢
sceptycy - poziomu edukacji. To droga
rozwoju ,szkoty dla wszystkich”, szkoty
wyréwnywania szans — cho¢ by¢ moze
niedoskonata.

W kazdym srodowisku edukacyjnym
istniejg miedzy dzie¢mi ogromne r6zni-
ce w zakresie uzdolnien, zainteresowan,
wrazliwosci, stanu zdrowia, pochodze-
nia, warunkow rodzinnych, preferowa-
nych systemdéw wartosci, tempa uczenia
sie itp.

Nieuwzglednianie réznorodnosci
prowadzi do niepowodzen szkolnych
dotykajacych okoto 15% ucznidw. Jest
to ogromne niebezpieczenstwo, ktore
w dalszej perspektywie rodzi negatyw-
ne skutki edukacyjne, psychologiczne
i spoleczne. Niepowodzenia powoduja
spustoszenia w psychice dzieci, generuja
nerwice, frustracje, agresje, biernos¢,
dysfunkcjonalne zachowania prowadzg-
ce do patologii, a nawet samobdjstw.

Humanizacja edukacji moze by¢ od-
powiedzig na edukacje¢ segregacyjna
zwigkszajacg nieréwnosci, podkreslajg-
cg roznice miedzy ludzmi i w konse-
kwencji naznaczajaca i przesuwajacg ich
na margines wspolnot spolecznych.

Sukces ksztalcenia integracyjnego
czy wlaczajacego zalezy od sposobu re-
alizacji integracji, bowiem rodzaj, sto-
pien niepelnosprawnosci, réznorodno$é
zdiagnozowanych potrzeb wymagaja
zroznicowanych sposobow ich zaspoka-

(zastyszane)

jania. Nie kazde dziecko niepelno-

sprawne ma specjalne potrzeby eduka-

cyjne, ale wiele z nich ma potrzeby bar-
dzo specyficzne, zindywidualizowane.

Wartos¢ edukacji w kazdym kraju

mierzy sie skutecznos$cig pracy z naj-
stabszymi. Powiada si¢ czesto, ze jakie
czasy - tacy ludzie. W czasach wielkie-
go pomieszania wartosci bardzo wazne
w wychowaniu stajg si¢ autorytety opar-
te na osobowosci, a mniej na wladzy czy
kompetencjach. Byloby idealnie, gdyby
takie role petnili w Zyciu i rozwoju mto-
dych ludzi ich wychowawcy i nauczycie-
le. A jakie — w $wiecie, w ktorym faktem
jest coraz wigksza nieprzystawalnos$¢
srodowiska dorostych (nauczycieli )
oraz dzieci i mlodziezy (uczniéw) - sa
nasze szkoly? Na ile otwarte na zmiany
w otaczajacym $wiecie i wnoszace dobre
wzorce oferowane przez dorostych? Na
ile pomocne w wyposazaniu w umiejet-
nosci konstruktywnego radzenia sobie
w chaosie informacyjnym, wielo$ci
bodzcéw, okazji i ofert? Postugujac sie
typologia profesor A. Brzezinskiej, mo-
zemy wyrdznic¢ trzy sposoby radzenia
sobie ze zmianami przez wspoélczesne
szkoty:

1) wyspy stagnacji - kultywowanie
przesztosci, unikanie zmian;

2) wyspy stabilizacji - nacisk na teraz-
niejszos$¢, tolerowanie zmian;

3) wyspy transformacji - nacisk na
przysztos¢, zarzadzanie zmianami.
Odpowiedzialne przyjecie i skutecz-

ne zabezpieczenie potrzeb wszystkich

dzieci w grupach i klasach zréznicowa-
nych w szkole ogdlnodostepnej wigze
sie z koniecznoscig wprowadzenia wielu
zmian: programowych, organizacyj-
nych, mentalnych, komunikacyjnych.

Jest zatem oczywiste, ze szkoly, ktore

integrujg i skutecznie wspierajg wszyst-
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kich uczniow, to szkoly — wyspy trans-
formacji. Trzeba doda¢, ze wyspy nie-
osamotnione - zaktadajac, ze dobra
edukacja to satysfakcjonujaca interakcja
ludzi, grup, instytucji.

Rola szkoly we wprowadzaniu dzie-
cka w tajniki zycia spolecznego (dzigki
istnieniu spotecznosci uczniowskiej) jest
niezastgpiona, a o efektywnosci eduka-
cji nie decydujg tylko zasoby ucznia
oraz zaangazowanie nauczyciela. Bar-
dzo wazna jest takze jakos¢ srodowiska
zewnetrznego, w tym materialnego,
i spoteczny kontekst uczenia sie.

Szkoly integracyjne rozumieja $ro-
dowisko edukacyjne jako wspdlnote
dzialajacg w oparciu o wartosci. Jedna
z nich jest r6znorodnos¢. Wskaznika-
mi sukcesu tak rozumianej szkoty sa:
poczucie bezpieczenstwa i dobre sa-
mopoczucie oséb tworzacych ,szkole
dla wszystkich”, akceptacja, szacunek.
W centrum jej zainteresowania jest
dziecko jako osoba. Edukacja opiera sie¢
na budowaniu wiezi, osobistym zaanga-
zowaniu, dawaniu wyboru, calo$cio-
wym podejsciu do ucznia jako osoby,
ocenianiu indywidualnych postepow
i umiejetnosci wspélpracy przy mini-
malizowaniu rywalizacji. Z dwu przed-
stawionych ponizej modeli placowek
os$wiatowych szkota integracyjna to
zdecydowanie model spoleczny.

o takich klasach, ze sg tatwiejsze wycho-
wawczo — mniej liczne, z bliskimi rela-
cjami, w wiekszym stopniu dostrzega
sie w nich potrzeby dzieci. Dla nauczy-
cieli taka zréznicowana klasa staje sie
naturalng okazjg do ksztattowania
wrazliwo$ci, tolerancji i umiejetnosci
wzajemnej pomocy. W tej sytuacji po-
winni oni wykorzysta¢ wszystkie moz-
liwosci stwarzania pelnej integracji spo-
tecznej. Szerzej patrzac, program proin-
tegracyjny powinno realizowa¢ kazde
przedszkole czy szkola, niezaleznie od
tego, czy moga przyjac¢ dzieci niepeino-
sprawne, czy nie. Integracja spoleczna
dotyczy nie tylko relacji dzieci niepet-
nosprawnych ze zdrowymi; to integra-
cja dzieci ubogich z zamozniejszymi,
dzieci innych narodowosci z dzie¢mi
polskimi, dzieci z rodzin niewydolnych,
spatologizowanych z dzie¢mi z rodzin
prawidlowo wypelniajacych swoje funk-
cje. Integracja to, w gruncie rzeczy, rdz-
ne wymiary tych samych problemow.
Rola wychowawcy jest tutaj najwaz-
niejsza. Jako osoba odpowiedzialna za
proces integracji i dysponujaca aktualng
wiedzg o potrzebach indywidualnych
i grupowych buduje on srodowisko wy-
chowawcze dajace okazje do przezywa-
nia zroznicowanych doswiadczen, re-
fleksji, interpretacji zdarzen, formuto-
wania i wygltaszania pogladow i stucha-

Model placéowki oswiatowej

Technologiczny

Priorytet: efektywnos¢ ksztatcenia,
dominuje ksztatcaca funkcja szkoty

|

« selekcja uczniéw stabszych i/lub
specjalne traktowanie uczniéow
~etykietowanych”

Animatorem i kreatorem dobrych re-
lacji w szkole jest refleksyjny nauczyciel
wychowawca, ktory tworzy wyzwalajace
indywidualne zdolnosci srodowisko,
dajace mozliwo$¢ wzajemnego pozna-
nia, wyrazania potrzeb, oczekiwan, rea-
lizacji indywidualnych celéow, wywiera-
nia wptywu. Jest on przede wszystkim
wychowawcg, a nie tylko nauczycielem
przedmiotu.

Zaobserwowano, ze w klasach,
w ktorych uczg si¢ takze dzieci niepel-
nosprawne, jest mniej agresji i przemo-
cy, a wiecej empatii. Nauczyciele méwia

Spoteczny

Priorytet: rozwoj nauczycieli i uczniow

'

« réwnowaga miedzy ksztatceniem,
wychowaniem i opieka,

« nacisk na postepy i rozwoj,

 indywidualizacja pomocy
(pomoc dla kazdego)

nia innych. Dba o optymalny stopien
wspoldziatania i stwarza wszystkim
uczniom mozliwo$¢ przezywania suk-
cesOw, starannie planuje, wprowadza
i nadzoruje zindywidualizowane pro-
gramy. Wychowawca, wspdlpracujac
z kazdg osobg mogacg przyczynic sie do
osiggniecia celow, koordynuje dziala-
nia, rozwija kooperacje, obniza poziom
konkurencyjnosci. To on uczestniczy
w konsultacjach ze specjalistami, po-
siedzeniach klasowego i szkolnego ze-
spotu wspierajacego, w rozwiagzywaniu
waznych probleméw wychowawczych,
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opiekunczych, organizacyjnych czy me-

todycznych.

Tak rozumiana rola nauczyciela wy-
chowawcy nie dotyczy tylko szkot i pla-
cowek gotowych do przyjmowania
i skutecznego zabezpieczania potrzeb
uczniow w grupach i klasach integra-
cyjnych. Dotyczy kazdej dobrej szkoty,
w ktorej roznorodnos¢ funkcjonuje jako
warto$¢, w ktorej nie kwestionuje sie
pogladu, ze kazdy ma jakies$ specjalne
potrzeby edukacyjne, zastugujace na
uwzglednienie ich w procesie edukacji.
Zasadna wydaje si¢ zatem sugestia pro-
fesor K. Ostrowskiej, by zamiast okre-
$lenia ,,dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych” uzywac raczej sformuto-
wania ,,dzieci wymagajace zmiany form
zaspokajania potrzeb”.

Odpowiedzig szkoly na zréznicowa-
ne potrzeby spolecznosci szkolnej po-
winny by¢:

- program wychowawczy uwzglednia-
jacy rzeczywiste potrzeby uczniéw
i zorientowany na budowanie wspdl-
noty szkolnej;

- podejscie rozumiejace, pelne zaan-
gazowania i wrazliwos$ci na potrzeby
uczniéw;

- wspodlpraca wewnatrz szkoty;

- elastyczne podejscie do programu
nauczania;

- aktywne metody nauczania;

- integracja w kazdym wymiarze oso-
bowosci: fizycznym, spolecznym,
psychicznym i duchowym;

- wspolpraca z rodzicami.

Zadaniem szkoly jest tworzenie ofer-
ty edukacyjnej dla wszystkich dzieci,
czyli silniejsze niz kiedykolwiek zrézni-
cowanie wymagan i indywidualizowa-
nie pracy z uczniami — bardzo zdolnymi
i bardzo stabymi. To powazne wyzwa-
nie dla nauczycieli. Oczywiscie nie ist-
niejg rozwigzania, ktére mialyby same
zalety. Edukacja integracyjna daje zna-
czace korzysci spoteczne, ale zarazem
okres$lone koszty dotyczace efektow —
zrdznicowane umiejetnosci absolwen-
tow. Ale tez kazda szkota budujaca $ro-
dowisko sprzyjajace utrwalaniu postaw
akceptujacych dla innosci, tak by mogty
by¢ przenoszone do srodowiska Zycia
dziecka, a z czasem dorostego czlowie-
ka, to rozwigzanie alternatywne dla
wielu bardzo niepokojacych zjawisk
spotecznych i krok w kierunku normal-
nosci. Jako ze ludzie - przy calym zréz-
nicowaniu, mocnych i stabych stronach
- 83 tacy sami. L



Od dziesigciu lat Szkota Podstawowa
nr 74 na Osiedlu Bukowym w Szczecinie
prowadzi nauczanie w integracji. Wcigz
warto promowac idee wspdlnej nauki
dzieci niepetnosprawnych i sprawnych.
Bo cho¢ nauczanie integracyjne moze
budzi¢ pewne watpliwosci, jest na razie
jedynym rozwigzaniem legislacyjnym
obligujacym samorzady do wspierania
finansowego nauczania dzieci niepeino-
sprawnych w szkotach ogdlnodostep-
nych poprzez tworzenie specjalnych
klas zwanych integracyjnymi. Konsty-
tucja RP oraz Ustawa o systemie o§wia-
ty zapewniajg kazdemu dziecku prawo
do nauki. Jednak w praktyce, kiedy
w szkole ogdlnodostepnej pojawia sieg
dziecko ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, dyrektor ma obowigzek
je przyjac¢ oraz dostosowaé warunki
ksztalcenia do indywidualnych potrzeb
dziecka, a nie zawsze ma na to wygo-
spodarowane pienigdze. Natomiast de-
cydujac si¢ na utworzenie klas integra-
cyjnych w danej szkole, samorzad zobo-
wigzany jest zapewni¢ $rodki finansowe
na jego organizacje, czyli zapewni¢, na
przyktad, opieke psychologiczng czy re-
walidacyjna.

W wojewddztwie zachodniopomor-
skim jest wiele szkét prowadzgcych na-
uczanie integracyjne — moéwi Irena Tra-
czewska, wspotorganizatorka Forum
Integracyjnego, ktére odbylo si¢ w SP
74. - Bardzo preznie dzialajgcym mia-
stem jest Stargard Szczecinski, gdzie
w Zespole Szkét Ogélnoksztatcgeych od
wielu lat prowadzone sg takie klasy,
a srodowisko lokalne rozumie ich spe-

Podczas zajec z kinezjologii edukacyjnej
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Zjednywac

dla odmiennosci

Katarzyna Krysztofiak

Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie

cyfike i dostrzega pozytywny wplyw
na ksztatcenie dzieci tak zdrowych, jak
i niepetnosprawnych. Cho¢ chcemy
uchodzi¢ za spoteczenstwo tolerancyj-
ne, to jednak jeszcze wiele 0sdb obawia
sie posta¢ swoje dziecko do klasy inte-
gracyjnej, wspolnie z niepelnospraw-
nym. Teze te potwierdza I. Traczewska
- Rodzice czesto bojg sig, ze ich dziecko
moze si¢ spotkac z jakims uposledze-
niem, niepetnosprawnoscig ruchowg,
i myslg, ze w takich klasach obnizone sq
wymagania programowe.

Nauczanie w integracji jednak sie
rozwija. I mimo wielu problemoéw zwig-
zanych z jego organizacjg wiele szkot
podejmuje dziatania w celu jego prowa-
dzenia, odpowiadajac w ten sposéb na
zapotrzebowanie spolecznos$ci lokal-
nych. Dobrze przekazywana informacja
o takiej formie i bardzo wysokie wyniki
na egzaminach zewnetrznych w wiek-
szo$ci takich klas sprawiaja, Ze w nie-
jednej szkole nietatwo si¢ do nich do-
sta¢. Osobg w sposob szczegdlny pro-
muj3ca nauczanie integracyjne jest
Matgorzata Labun, dyrektor Szkoty

Podstawowej nr 74. Idee ksztalcenia in-
tegracyjnego propaguje od lat podczas
wszystkich spotkan. W jej szkole dzieci
z klas integracyjnych uzyskuja dosko-
nate wyniki na sprawdzianie. Dla na-
uczania integracyjnego stara si¢ zjedny-
wacé spotecznos$¢ lokalng. — Podczas
spotkan z rodzicami méwimy o idei
ksztatcenia w integracji. Uwazam, ze
najkorzystniejsza sytuacja ma miejsce,
gdy zespot klasowy sktada sie z dzieci
niemajgcych zadnych problemow i tych
o specjalnych potrzebach integracyjnych.
Wtedy jest Swietny zespot i dzieci uczg
sig od siebie wzajemnie tolerancji, wraz-
liwosci i nabywajg wiele cennych spo-
tecznie cech.

Nauczyciele ze szkoét integracyjnych
wskazujg tez na problem zwigzany
z niedostosowaniem sprawdzianu szé-
stoklasisty do mozliwosci dzieci niepel-
nosprawnych. Dzieci te, mimo orzeczen
o rozmaitych niepetlnosprawnosciach,
pisza test identyczny z resztg ucznidw.
Nawet nie maja wydluzonego czasu pi-
sania sprawdzianu, a na przyklad szo-
stoklasi$ci z orzeczeniem dysleksji maja
to zagwarantowane. Tu jest luka w pra-
wie — moéwi dyrektor M. Babun. -
W integracji uczg sie przeciez dzieci
z uposledzeniem w stopniu lekkim, z nie-
petnosprawnosciami ruchowymi, niedo-
styszqgce, niedowidzgce, dzieci z choroba-
mi somatycznymi i zaburzeniami zacho-
wania, ADHD.

Organizatorzy Forum Integracyjne-
go chcieli da¢ szanse zaprezentowania
sie i podzielenia doswiadczeniami, bo
chociaz w nauczaniu integracyjnym
ogromnie wazna jest autonomia, to jed-
nak wiele specyficznych cech jest wspdl-
nych. Forum bylo okazja do wymiany
cennej wiedzy. Takie spotkania poma-
gaja w rozwigzywaniu problemoéw,
a przede wszystkim wspierajg i utwier-
dzaja nauczycieli, dziatajacych w roz-
nych, czesto trudnych $rodowiskach,
w przekonaniu, ze warto. [ |
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3 x TAK dla eTwinning

Paulina Kuzmo-Biwan

Ambasador Akcji eTwinning

Katolickie Gimnazjum im. sw. Stanistawa Kostki w Szczecinie

Mottem projektu staly sie stowa: ,Rodzice moga da¢ swoim

dzieciom dwie rzeczy: korzenie i skrzydla”. Zalozeniem

nauczycieli prowadzacych projekt bylo wlasnie sklonienie

uczniow do odnalezienia swoich korzeni, skrzydtami

za$ stal sie kilkumiesigczny proces poszukiwan, podczas

ktorych uczniowie nie tylko poglebiali swoja wiedze

kulturowsy i historyczng, ale takze rozwijali umiejetnosci

jezykowe i praktycznie wykorzystywali bieglos¢

w postugiwaniu sie¢ nowoczesnymi narzedziami komunikacji.

Katolickie Gimnazjum imienia $w.
Stanistawa Kostki w Szczecinie juz po
raz trzeci rozpoczeto swoja przygode
z programem wspolpracy miedzynaro-
dowej, ktérego glownym srodowiskiem
jest Internet. Uczniowie szkoly pod
opieka nauczycieli realizujg tu kolejny
projekt w ramach akcji ,Blizniacze
partnerstwa szkot eTwinning”.

Poczatki poszukiwania programoéw,
ktére taczylyby w sobie zabawe i nauke,
a jednocze$nie nie wymagaty duzych
nakladéw finansowych, siegaja roku
2006, kiedy to Katolickie Gimnazjum
zostalo zarejestrowane miedzy innymi
w portalu ePals (pozwalajacym na kon-
takt z rowiesnikami z catego $wiata)
oraz zgloszone do organizowania co-
rocznej akcji Spring Day - ,,Dzienn Wios-
ny w Europie”. Uczniowie wykazywali
ogromne zainteresowanie wspoltworze-
niem projektu z mieszkancami innych
krajow, w zwiazku z czym nauczyciele
podjeli si¢ koordynacji pierwszego pro-
jektu eTwinning ,Nasi przodkowie.
Urok starych fotografii”.

Pierwszym i zarazem najlatwiejszym
krokiem w pracy nad tworzeniem pro-
jektu byto zarejestrowanie szkoty w por-
talu eTwinning. Szybko okazato sig, ze
jest wiele europejskich szkot chetnych
do wspoélpracy z naszym Gimnazjum.
Sposrdd kilkunastu ofert, jakie zostaly
nadestane w odpowiedzi na zapytanie
o wspolprace, zdecydowalismy sie wy-
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bra¢ szkote z niewielkiej miejscowosci
w Austrii, gimnazjum z Francji i szkote
litewska.

Katolickie Gimnazjum - jako szkota
koordynujaca — musialo si¢ zajac stwo-
rzeniem miejsca, w ktéorym mogtyby
pracowacé wszystkie szkoly partnerskie.
Portal eTwinning oferowal co prawda
baze narzedzi do wykorzystania przy
wspotpracy, jednak aby wglad do pro-
jektu mialy inne placowki - a takze ze
wzgledu na rozmiar i ilo§¢ materiatéw
zamieszczanych podczas realizacji ko-
lejnych zadan - powstala niezalezna
strona internetowa projektu, ktdra jed-
noczes$nie stata si¢ wizytowka szkoly.
Uczniowie umieszczali na niej kolejne
prezentacje, dokumenty, filmy i pliki
muzyczne dostepne nie tylko dla szkot
wspolpracujgcych, ale takze dla innych
0s0b, chcacych skorzystac z calej gamy
materiatow.

Podstawowymi elementami projektu,
ktére pojawily sie takze w dwoch kolej-
nych przedsiewzigciach Katolickiego
Gimnazjum, byly: profile uczniéw, pre-
zentacje szkot partnerskich, poréwna-
nie systemoéw edukacyjnych réznych
krajow, a takze najwazniejsze - forum
dyskusyjne oraz czat internetowy. To
wlasnie forum stalo si¢ miejscem naj-
czesciej odwiedzanym przez uczniow —
tu mogli wymienia¢ informacje doty-
czgce bliskich im spraw, opisywac swoje
zainteresowania, dzieli¢ sie smutkami

i rado$ciami, jak rowniez ustala¢ kolej-
ne etapy realizacji zadan. Dyskusje na
forum maja posta¢ rozrastajacych sie
watkow, zatem kazdy internauta moze
w dowolnej chwili dopisa¢ swoja wiado-
mos$¢, odpowiedzie¢ na juz istniejaca,
a takze §ledzi¢ watki innych uczestni-
kéw projektu. Stworzenie miejsca takich
publicznych dyskusji okazalo sie nie-
zwykle istotne dla samego projektu, ja-
ko ze komunikacja za pomocg poczty
e-mail byfa formg zamknieta dla innych
uczestnikow, a takze nie mogta by¢ kon-
trolowana przez nauczycieli.

Gléwnym celem pierwszego projektu
eTwinning bylo zgromadzenie informa-
cji dotyczacych historii blizszych i dal-
szych przodkéw ucznidéw biorgcych
udzial w projekcie. Uczniowie tworzyli
drzewa genealogiczne swoich rodzin,
poszukiwali starych, czesto ponadstu-
letnich fotografii i dokumentéw, ktore
pomagaly w spisaniu matej historii ro-
dzinnej. Na stronie internetowej poja-
wila si¢ ogromna galeria zdjg¢, posorto-
wana na takie kategorie, jak: dziecin-
stwo, portrety, wesele, znajomi. Ucznio-
wie przeprowadzali wywiady z osobami
zyjacymi i dokumentowali fascynujace
historie zycia ich krewnych. Niejedno-
krotnie byli zaskoczeni wynikami swo-
ich poszukiwan. Zadaniem kazdego
ucznia bylo stworzenie wlasnego albu-
mu historycznego.

Mottem projektu staly si¢ stowa:
»Rodzice moga da¢ swoim dzieciom
dwie rzeczy: korzenie i skrzydta”. Zato-
zeniem nauczycieli prowadzacych pro-
jekt byto wlasnie skfonienie uczniéw do
odnalezienia swoich korzeni, skrzydta-
mi za$ stal sie kilkumiesigeczny proces
poszukiwan, podczas ktérych ucznio-
wie nie tylko poglebiali swoja wiedze
kulturows i historyczng, ale takze roz-
wijali umiejetnoéci jezykowe i praktycz-
nie wykorzystywali bieglos¢ w postugi-
waniu si¢ nowoczesnymi narzedziami
komunikacji.

Nie bedzie zapewne przesadg stwier-
dzenie, ze projekt przerost oczekiwania
samych nauczycieli. Zaangazowanie
uczniow byto tak duze, Ze nawet w trak-
cie przygotowywania prezentacji o $wie-
tach Bozego Narodzenia uczniowie do-
bierali si¢ w grupy, aby wspoélnie goto-
waé potrawy wigilijne, a efekty pracy
przedstawi¢ potem w formie fotorepor-
tazu. Cos, co mialo byc¢ tylko pozytecz-
ng zabawg, przerodzilo si¢ bardzo szyb-
ko w nie lada przedsiewzigcie.



Jako ze Katolickie Gimnazjum byto
w 2006 roku jedng z niewielu szkot re-
alizujacych projekt w ramach akcji
eTwinning, szkota zostala zaproszona
do reprezentowania regionu zachod-
niopomorskiego na konferencji w Linz
w Austrii. Dzieki temu, mimo ze pro-
gram €Twinning nie przewiduje spot-
kan uczestnikéw projektu, nauczyciele
mogli si¢ zobaczy¢ z opiekunami pro-
jektu ze strony austriackiej. Po tym wy-
darzeniu projektem zainteresowata sie
szczecinska prasa i lokalna telewizja, co
dodatkowo zmotywowalo uczniéw do
dziatania i zachecito ich do jeszcze
wiekszej pracy. Niedlugo po konferencji
w Austrii Gimnazjum zostato laureatem
konkursu ,,Nasz projekt eTwinning”,
a najwickszg atrakcja dla uczestnikow
projektu byl wyjazd do Warszawy.

W kolejnym roku szkolnym ucznio-
wie juz od wrze$nia dopytywali, jaki
projekt bedzie realizowany w nadcho-
dzacym czasie. Ze wzgledu na to, ze
pierwszy dotyczyt przesztosci, nauczy-
ciele zdecydowali, ze Gimnazjum przy-
stapi jeszcze do dwodch projektow
eTwinning: takiego, ktérego temat be-
dzie zwigzany z przysztoscia, i kolej-
nego - odnoszgcego si¢ do terazniej-
szo$ci.

Projekt realizowany w roku szkol-
nym 2006/2007 nosit tytut ,,Udoskona-
lanie §wiata”, a jego tematem byly wy-
nalazki i odkrycia, ktére moga si¢ przy-
czyni¢ do ulatwienia naszego codzien-
nego zycia. Oprdcz standardowych ele-
mentow projektu pojawito si¢ zatem
zadanie gléwne - opracowanie prototy-
pu wynalazku, a nastgpnie skonstruo-
wanie go przez grupy uczniéw. Tym ra-
zem do projektu przystapily az cztery
szkoty europejskie: szkota grecka, hi-
szpanska, austriacka i portugalska. Na
forum zarejestrowalo si¢ 199 uczestni-
kow, ktdrzy napisali tacznie ponad 1000
wiadomosci. W ciggu roku szkolnego
uczniowie zajmowali si¢ przygotowa-
niem swoich wynalazkéw. Efekty ich
pracy mozna zobaczy¢ na stronie inter-
netowej projektu. Stworzono miedzy
innymi maszyne-ptaka, system uprawy
roslin w powietrzu (hodowle aeropo-
niczng) czy prototyp mostu zwodzone-
go. Niektore szkoty dysponowaly wias-
nym laboratorium, wiec uczniowie mo-
gli si¢ popisa¢ umiejetnosciami zdoby-
tymi na lekcjach chemii, fizyki czy
techniki. Cze¢s¢ wynalazkéw byla mniej
skomplikowana, niektore nawet zabaw-
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ne, ale kazdy byt niezwykle pomystowy
i spetnial zalozony cel: utatwiatl zycie
mieszkancom naszej planety.

Tym razem projekt byt przedstawio-
ny na konferencji w Brukseli oraz nie-
jednokrotnie na warsztatach i konferen-
cjach polskich, w tym organizowanych
przez Kuratorium Os$wiaty w Szczeci-
nie. Najwigkszym sukcesem dla Gimna-
zjum byta I nagroda w kolejnej edycji
konkursu ,Nasz projekt eTwinning”
i honorowe wyrdznienie projektu przez
Narodowsa Agencje¢ eTwinning, dzieki
ktéremu szkota otrzymata tablice inter-
aktywna SmartBoard. Nagroda okazata
si¢ niezmiernie przydatna dla nauczy-
cieli prowadzacych lekcje na tablicy do-
tykowej, jak i dla samych uczniow, kto-
rzy przekonali sie, jak ciekawie mozna
spedzi¢ 45 minut w klasie.

Tegoroczny projekt eTwinning jest
zwiazany z terazniejszoscia, a jego te-
matem jest ,My i inni. Tozsamo$¢ kul-
turowa w Unii Europejskiej”. Tym ra-
zem Gimnazjum wspolpracuje ze szkola
w Hiszpanii, a liczba uczestnikow pro-
jektu wynosi 60 oséb. Projekt rozpoczat
sie w listopadzie, ale juz mozna zauwa-
2y¢ wieksze niz dotychczas zaintereso-
wanie ucznidw dyskusjami z hiszpan-
skimi réowie$nikami. W ciggu dwoch
miesiecy napisano 1200 wiadomosci,
stworzone zostaly takze watki, ktére nie
byly obecne w dwdch poprzednich pro-
jektach. Uczniowie chcg wiedzie¢ o so-
bie jak najwigcej, by¢ moze dlatego, ze
ich zadaniem bedzie przetamanie ste-
reotypoéw narodowosciowych, tworze-
nie list produktéw krajowych zastugu-
jacych na opatentowanie, a w koncu -
grupowe opracowanie sylwetki Hiszpa-
na i Polaka w nowej rzeczywistosci
wspolnoty europejskie;.

Praca nad projektami wspdlpracy
miedzynarodowej, nawet tymi, ktore
nie wymagaja duzych srodkéw finanso-
wych i nie wigzg si¢ z wymiang uczniow
lub nauczycieli, jest niewatpliwie pracg
pochlaniajacg zaréwno czas, jak i ener-
gie. Jest to jednak praca nad ciagglym
inwestowaniem w siebie i w uczniow.
A taka inwestycja nie ma chyba ceny
i nie odmierza godzin. Nie ma wigc ni-
czego przyjemniejszego niz obserwo-
wanie, jak procenty wiedzy rosna na
naszych - nauczycielskich - kontach.

Wszystkie projekty sa dostepne na
stronach internetowych: www.etwin-
ning.ovh.org, www.etwinning.ps.pl,
www.uetwinning.ps.pl

NOWE AKTY PRAWNE

1. Rozporzadzenie Ministra Eduka-
cji Narodowej z dnia 21 grudnia 2007 r.
w sprawie sposobu podzialu czesci
o$wiatowej subwencji ogolnej dla jedno-
stek samorzadu terytorialnego w roku
2008 (Dz. U. nr 247, poz. 1825).

Zalacznikiem do tego rozporzadze-
nia jest Algorytm podziatu czesci oswia-
towej subwencji ogolnej dla jednostek
samorzgdu terytorialnego na rok 2008,
w ktorym uwzgledniono zakresy reali-
zowanych przez te jednostki zadan
o$wiatowych, okreslonych w ustawie
z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie
o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. nr 256, poz.
2572,z pdzn. zm.).

ZAKTUALIZOWANE...

1. Obwieszczenie Marszatka Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej z 20 listopada
2007 r. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu ustawy — Prawo zamowien pub-
licznych (Dz. U. nr 223, poz. 1655).

2. Obwieszczenie Marszatka Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej z 21 listopada
2007 r. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu ustawy z 18 stycznia 1996 r. o kul-
turze fizycznej (Dz. U. nr 226, poz. 1675).

3. Ustawa z 6 grudnia 2007 r. o zmia-
nie ustawy — Karta Nauczyciela (Dz. U.
nr 247, poz. 1821).

Nowelizacja art. 30 ust. 3 Karty Na-
uczyciela daje podstawe prawna do
wprowadzenia do ustawy budzetowej
odrebnej kwoty bazowej dla nauczycieli
(w 2008 wynosi ona 2074,15 z1) i corocz-
nego jej okreslania w ustawie budzeto-
wej. Podwyzszenie wynagrodzen nastg-
pi nie pdzniej niz w ciagu 3 miesiecy po
ogloszeniu ustawy budzetowej, z wy-
réwnaniem od 1 stycznia danego roku.

4. Rozporzadzenie Ministra Eduka-
cji Narodowej z 7 stycznia 2008 r. zmie-
niajgce rozporzadzenie w sprawie wa-
runkow i sposobu oceniania, klasyfiko-
wania i promowania uczniéw i stucha-
czy oraz przeprowadzania sprawdzia-
noéw i egzaminéw w szkotach publicz-
nych (Dz. U. nr 3, poz. 9).

Nowelizacja ta daje mozliwo$¢ przy-
stapienia do egzaminu dojrzatosci w ro-
ku szkolnym 2007/2008 absolwentom
trzyletnich technikéw i szkét réwno-
rzednych dla mlodziezy na podbudowie
szkoly zasadniczej, chyba ze zglosza
che¢ przystapienia do egzaminu matu-

ralnego. Zbigniew Oleszczuk
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WARTO PRZECZYTAC

Nowosci wydawnicze

rekomenduja

Regina Czekata

kierownik Wydziatu Udostepniania Zbioréw CDiDN WBP w Szczecinie

Halina Kwiatkowska

nauczyciel bibliotekarz, Wydzial Udostepniania Zbiorow CDiDN WBP w Szczecinie

WYDAWNICTWA
ZWARTE

EDWARDS, Clifford H.

Dyscyplina i kierowanie klasg / Clif-
ford H. Edwards. - Warszawa : Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, 2006. — 507, [1]
s. — (Edukacja Dzisiaj)

Sygn.: 162279 C, 162280, 162281

Brak dyscypliny to, obok naduzywa-
nia narkotykow, najczestsze i najgroz-
niejsze zjawisko, z jakim przychodzi sig
mierzy¢ pedagogom w ich codziennej
pracy. Poniewaz problemy zwigzane
z dyscypling sqg powszechne i trudne do
rozwigzania, pomoc nauczycielom ofia-
rowuje wielu pedagogow i specjalistow
z pokrewnych dziedzin. Ich propozycje
wynikajqg z roznych perspektyw i oparte
sg na odmiennych zatozeniach co do ce-
low ksztatcenia i mozliwosci uczniow.
Rzadko jednak nauczyciele poddajg ana-
lizie zatozenia lezgce u podstaw danego
podejscia do dyscypliny lub konfrontujg
je z uznanymi przez siebie wartosciami
i wlasng filozofig edukacyjng. [...]
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Skutecznosé w utrzymaniu dyscypliny
zalezy rowniez od tego, czy nauczyciel
potrafi sprawnie pokierowac rozmaitymi
rutynowymi czynnosciami w klasie oraz
od jego zdolnosci do nawigzywania do-
brych relacji z uczniami. Pozytywne od-
dziatywanie na siebie uczniow i nauczy-
ciela jest w znacznej mierze uwarunko-
wane tym, czy nauczyciel potrafi odna-
lezé sie w zréznicowanej populacji ucz-
niowskiej.

LOBOCKI, Mieczystaw

W trosce o wychowanie w szkole /
Mieczystaw Lobocki. - Krakéw : Ofi-
cyna Wydawnicza ,,Impuls”, 2007. -
310 s.

Sygn.: 163463, 163464 C

Wychowanie w polskich szkotach po-
zostawia wiele do zyczenia. Nawet na-
uczyciele z wyksztatceniem wyzszym nie
radzq sobie z nim najlepiej. Spowodowa-
ne jest to wieloma przyczynami. Jedng
z nich jest nierzadko brak nalezytego
przygotowania nauczycieli do wykony-
wania zawodu, a zwlaszcza niemoznosé
wykazania sig przez nich rzetelng wie-
dzg o wychowaniu. Ale nawet jak jg po-
siadajg, to nie sq sktonni do jej weryfiko-
wania, czyli dostosowywania do istniejg-
cej w klasie sytuacji wychowawczej. To-
warzyszy temu zazwyczaj poczucie wlas-
nej bezradnosci w rozwigzywaniu napo-
tykanych trudnosci wychowawczych. Te
zas ostatnio dajg znac o sobie w wielu
roznego typu szkotach. Niekiedy przybie-
rajg forme drastyczng i niebezpieczng.
Dzieje si¢ tak, kiedy uczniowie kierujg
swojg agresje w strone nauczycieli lub
gdy mamy do czynienia z tzw. szkolng
falg, polegajgcg na biciu, wysmiewaniu
czy ponizaniu stabszych fizycznie chlop-
cow i dziewczgt, a czasem wrecz zneca-
niu si¢ nad nimi. Do najczestszych trud-
nosci, jakie majg nauczyciele w pracy
z uczniami, nalezg: spoZnianie si¢ na
lekcje, wychodzenie z klasy bez pozwole-
nia, wagarowanie, zachowywanie w spo-
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sob nadmiernie hatasliwy, bawienie sig
komérkg itp. Nic dziwnego, zZe wykazy-
wanie przez nauczycieli glebokiej troski
o0 odnowe wychowania w szkole staje sig
niemalze koniecznoscig.

W TROSCE
O WYCHOWANIE

s WSZKOLE

IMPULS

MIECZYStAW tOBOCKI

NOLTING, Hans-Peter

Jak zachowa¢ porzadek w klasie /
Hans-Peter Nolting. - Gdansk : Gdan-
skie Wydawnictwo Psychologiczne,
2004. - 131, [1] s. - (Problemy w Klasie)

Sygn.: 160327, 160328, 160329 C

Problemy z dyscypling na lekcjach to
chleb codzienny nauczycieli, pedagogow
i 0s6b pracujgcych z grupami. Potegujqg
je nierozstrzygniete konflikty w klasie,
obcigzenie, poczucie muru miedzy pro-
wadzgcym zajecia a dziecmi, a czesto
takze agresja z ich strony. Autor podaje
praktyczne sposoby opanowania grupy,
uczy, jak urozmaica¢ zajecia, by nie do-
chodzito do problemoéw z porzgdkiem,
i dowodzi, ze praca w klasie z trzydzie-
stoma nawet uczniami moze byc satys-
fakcjonujgca.

PYZALSKI, Jacek

Nauczyciele — uczniowie : dwa spoj-
rzenia na dyscypline w klasie / Jacek
Pyzalski. - Krakéw : Oficyna Wydaw-
nicza ,,Impuls”, 2007. - 96 s.

Sygn.: 162233 C, 162234

Problem dyscypliny w szkole jest cze-
sto przedmiotem gorgcych dyskusji na
roznych plaszczyznach: od politycznej,
poprzez regionalng - lokalnego zarzg-
dzania o$wiatg - az do poziomu pokoju



nauczycielskiego, rozméw ludzi w tram-
waju czy internautow na forach interne-
towych. Rozmowom tym towarzyszy
zwykle sporo emocji i konfliktow wyni-
kajgcych z faktu, ze poszczegolni dysku-
tanci posiadajg rézne systemy wartosci,
doswiadczenia zyciowe i poglgdy. Przy-
czyng czestych dyskusji na ten temat jest
prawdopodobnie to, Ze w codziennej
praktyce pedagogicznej problematyka
dyscypliny jest trudna do unikniecia.
Nawet gdybysmy o dyscyplinie nie mowi-
li, to i tak bysmy jg stosowali na rézne
sposoby.

NAUCZYCIELE
- UCZNIOWIE

ROGERS, Bill

Uczniowie w szkole : rzecz o zacho-
waniu : praktyczny przewodnik do
skutecznego nauczania / Bill Rogers. -
Warszawa : Fraszka Edukacyjna, 2005.
—-255s.

Sygn.: 162268 C

Ksigzka ,Uczniowie w szkole. Rzecz
0 zachowaniu” przedstawia zwigzek
miedzy skutecznym nauczaniem z jednej
strony, a kierowaniem zachowaniami
uczniow, dyscypling i wsparciem kolegow
z drugiej. Autor przedstawia tez takie
problemy, jak wyzywajgcy lub prowoka-
cyjni uczniowie, uczniowie z problema-
mi emocjonalnymi lub zachowaniowy-
mi, kierowanie trudng klasq i panowanie
nad gniewem. To ksigzka napisana przez
kogos, kto doskonale wie, jakim wyzwa-
niem moze by¢ praca nauczyciela. Pole-
camy jg wszystkim nauczycielom: i tym
doswiadczonym, i tym poczgtkujgcym,
na wszystkich poziomach nauczania.

WYDAWNICTWA CIAGLE

DANEK, Anna

Dyscyplina a wychowanie / Anna
Danek // Wychowawca. — 2006, nr 11,
s.23

W pozytywnej dyscyplinie ogromng
role odgrywa motywowanie dziecka do
poprawy. Nalezy zwrécié tu uwage na
wyksztatcenie u dziecka tzw. motywacji
wewnetrznej, dzieki ktérej podejmujemy
jakies dziatania, aby poczuc zadowole-
nie i satysfakcje z wlasnych dokonan.
Jezeli dzieci zaczng cos robi¢ po to, by
mogly czué sie¢ dumne ze swoich osigg-
nigé, nic ich przed tym nie powstrzyma.
Bedg tak postepowac nie tylko z wlasnej
woli, ale tez z wielkg ochotg. Gdy ponad-
to dorosli bedg reagowac pozytywnie na
dziatania dziecka, motywacja wewnetrz-
na bedzie umocniona.

HOLYSZ, Krystyna

Kierowanie klasg i dyscyplina / Kry-
styna Holtysz // Wychowawca. - 2006,
nr 11, s. 18-19

Przez kierowanie klasg bedziemy ro-
zumieli zachowanie i dziatania nauczy-
ciela, ktore wspierajg uczenie sie w klasie.

Jednym z aspektow kierowania klasg
jest dyscyplina, inne sqg powigzane z or-
ganizacjg nauczania, zachowaniem na-
uczyciela, wzorcami organizacyjnymi
klasy (jak nauczyciel strukturalizuje kla-
se z punktu widzenia indywidualizacji,
wspétzawodnictwa i wspotpracy w ucze-
niu sie).

WARTO PRZECZYTAC

LASZCZEWSKA, Ksawera

Nie ma wychowania bez dyscypliny /
Ksawera Laszczewska // Wychowawca.
-2007,nr 2,s.5-7

Dyscyplina stata sie ostatnio bardzo
waznym tematem nie tylko w naszym
kraju, ale i na catym swiecie. Bywa naj-
czestszym przedmiotem ozywionych dys-
kusji podczas narad nauczycieli w szko-
tach oraz wladz oswiatowych.

Dyscyplina jako cel sam w sobie ni-
czemu nie stuzy. Niektorzy nauczyciele
za swoj naczelny cel uznajq utrzymanie
dyscypliny w klasie szkolnej, za wtérny
zas — nauczanie. Ale dyscyplina trakto-
wana jako cel, nasilona do stopnia gra-
niczgcego z nauczycielskim terrorem,
moze nawet blokowac uczenie sig.

” Wychowawca

ECTHIK MANCTYCRL | WYCHOWAWCSW KATOUCIOCH

-
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WOLOJEWICZ, Mirostaw

Wychowywanie czy dyscyplinowa-
nie? A moze sprobowac zachowac pro-
porcje? / Mirostaw Wolojewicz // Dy-
rektor Szkoty. - 2007, nr 4, s. 20-23

Skuteczne oddzialywanie na innych
ma to do siebie, ze wymagajgc zmiany
postaw, nalezy zaproponowac cos w za-
mian. Krytykujgc, trzeba wskazaé alter-
natywy. Niesubordynacja uczniow nie
jest problemem ostatnich lat. Zawsze by-
ta. Byla tam, gdzie szkola nie potrafita
wypracowac mechanizmow obronnych
czy profilaktycznych. To prawda, Ze sto-
pieri zagrozenia niepowodzeniem wycho-
wawczym jest dzis zdecydowanie wigkszy,
a jego konsekwencje tragiczniejsze. |[...]
Trafnie zauwazono, ze brak efektow nau-
czania i wychowania to nie porazka ucz-
nia, lecz szkoty — zaréwno jako instytucji,
jak i kazdego nauczyciela z osobna. M

Refleksie 33

styczen 2008 « nr 1




W CDiDN-ie

Nowa struktura CDiDN

Urszula Panka, centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie

Na listopadowym posiedzeniu Sej-
mik Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego zatwierdzil Uchwale nr XII/
/136/07 w sprawie wprowadzenia zmian
w Statucie Centrum Doradztwa i Do-
skonalenia Nauczycieli w Szczecinie.
Wejscie w zycie nowych rozwigzan le-
gislacyjnych pociagnelo za sobg daleko
idace konsekwencje zwigzane z nowa
koncepcja pracy, przeobrazeniami struk-
tury organizacyjnej CDiDN-u oraz
z nowymi rozwigzaniami finansowymi
w zakresie budzetu jednostki.

Wprowadzenie zmian ma zagwaran-
towac sprawne funkcjonowanie Cen-
trum Doradztwa i Doskonalenie Na-
uczycieli w Szczecinie. Dotychczasowsa
strukture organizacyjng uznano za nie-
czytelng i nieadekwatng wobec nowej
koncepcji funkcjonowania CDiDN-u.
Stwierdzono, ze zmodyfikowany cha-
rakter dzialalnosci winien by¢ wsparty
odpowiednimi przedsiewzieciami w za-
kresie zarzadzania, organizacji szkolen,
komunikacji wewnetrznej oraz promo-
cji jednostki.

Najwiegksze zmiany wprowadzono
w strukturze Centrum Edukacji Na-
uczycieli. Do niedawna sktadato si¢ ono
z trzech gltéwnych komorek organiza-
cyjnych: Osrodka Edukacji Ustawicznej
Kadry Kierowniczej, Osrodka Edukacji
Ustawicznej Nauczycieli i Osrodka Do-
skonalenia Systeméw Edukacyjnych.
Obecnie w ramach CEN-u mozna wy-
odrebnié réwniez trzy jednostki organi-
zacyjne. Sg to: O$rodek Przedmiotowo-
-Metodyczny, Osrodek Ksztalcenia Usta-

wicznego oraz O$rodek Badan Eduka-
cyjnych.

Do podstawowych zadan Os$rodka
Ksztalcenia Ustawicznego nalezy plano-
wanie i organizacja procesu doskonale-
nia dyrektorow, wicedyrektoréw oraz
nauczycieli wszystkich typow szkot
i placowek oswiatowych, pracownikow
nadzoru pedagogicznego, doradcow
metodycznych, a takze osob zatrudnio-
nych w jednostkach samorzadu teryto-
rialnego odpowiedzialnych za sprawy
edukacji. Osrodek zajmuje si¢ rowniez
aranzacjg wspotpracy pomiedzy pod-
miotami bedacymi adresatami form
doskonalenia, przygotowuje materiaty
informacyjne i metodyczne zgodne
z potrzebami adresatéw Os$rodka, inspi-
ruje i wspomaga podejmowanie dzialan
w zakresie poprawy jako$ci pracy
w szkotach i placéwkach o$wiatowych.
Ciekawym zadaniem Osrodka Ksztal-
cenia Ustawicznego jest kooperacja
z uczelniami wyzszymi w zakresie dzia-
tan zwigzanych z edukacjg ustawiczng.
Os$rodek ma réowniez wspodlpracowaé
przy tworzeniu i realizacji wojewddz-
kich, ogélnopolskich oraz miedzynaro-
dowych projektéw edukacyjnych.

Kolejng, nowo powstatg komoérka or-
ganizacyjna jest Osrodek Przedmioto-
wo-Metodyczny. Adresatami jego dzia-
tan sg nauczyciele wszystkich typow
szkot i placdwek o$wiatowych. Podsta-
wowym zadaniem O$rodka jest plano-
wanie procesu doskonalenia nauczycieli
wychowania przedszkolnego, ksztalce-
nia zintegrowanego, ogolnego i zawodo-

wego. Pracownicy tej jednostki zajmuja
sie¢ rowniez aranzacja réznorodnych
form wspélpracy i wymiany doswiad-
czen miedzy nauczycielami, szkotami
i placowkami o$wiatowymi. Osrodek
Przedmiotowo-Metodyczny wspiera
i promuje nowatorskie rozwigzania edu-
kacyjne. Do zadan jednostki nalezy
réwniez wspotpraca z Okregowa Komi-
sja Egzaminacyjna, Zachodniopomor-
skim Kuratorium O$wiaty oraz szkola-
mi wyzszymi w zakresie wspierania
nauczycieli przygotowujacych uczniéw
do zewnetrznych egzamindw i spraw-
dzianow.

Osrodek Badan Edukacyjnych jest
trzecia jednostka wchodzaca w sklad
CEN-u. Prowadzi badania edukacyjne
i upowszechnia ich wyniki w §rodowi-
skach zwigzanych z o§wiatg. Pracowni-
cy O$rodka zajmuja si¢ sporzadzaniem
diagnoz pedagogicznych dotyczacych
potrzeb edukacyjnych nauczycieli, jako-
$ci pracy szkoty, skutecznosci zarzadza-
nia oraz innych probleméw o$wiatowych,
pracuja nad przygotowaniem osob za-
trudnionych w szkolnictwie i jednost-
kach samorzadow terytorialnych do
projektowania, wdrazania i ewaluacji
nowych procedur edukacyjnych.

Kolejny pion organizacyjny Centrum
Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli
w Szczecinie stanowi Wojewddzka Bi-
blioteka Pedagogiczna. Istniejacy w jej
strukturze Wydzial Informacyjno-In-
struktazowy, w sklad ktorego wchodzi-
ty: Zespot ds. wojewddzkich systemow
informacyjno-o§wiatowych, Zespot
instruktazowo-metodyczny i Muzeum
Os$wiatowe, zostal przemianowany
na Wydzial Informacji Pedagogicznej.
W jego ramach obecnie zawiera si¢ je-
dynie Muzeum Oswiatowe. Ponadto
usunieto ze struktury organizacyjnej
Centrum Multimedialne, ktére do nie-
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lizacja nowej siedziby Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie
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dawna stanowilo odrebng komorke Wy-
dzialu Udostepniania Zbiorow.

Ciekawym przedsiewzieciem jest po-
wolanie zupelnie nowej jednostki orga- -
nizacyjnej - Osrodka Marketingu
Oswiatowego. Kierownik Osrodka pi-
lotuje prace trzech zespoldéw: Zespotu
ds. Projektéw, Zespotu ds. Wydawnictw
i stron WWW oraz Zespotu ds. Organi-
zacji Przedsiewzie¢ Edukacyjnych. Pod-
stawowym zadaniem jednostki jest L
ksztaltowanie wizerunku CDiDN-u
oraz promowanie jego dziatan. Do na-
rzedzi promocyjnych nalezy prowadze-
nie dzialalnosci wydawniczej, planowa-
nie i koordynacja przedsiewzie¢ eduka-
cyjnych oraz state aktualizowanie stro-
ny internetowej. Osrodek ponadto zaj-
muje si¢ pozyskiwaniem funduszy ze-
wnetrznych na realizacje celow statuto-
wych CDiDN-u. Obecnie prowadzone
s3 rozmowy majace na celu doprecyzo-
wanie umowy partnerskiej pomiedzy
CDiDN-em a Centrum Edukacji Na-
uczycieli w Koszalinie i Kuratorium
Oswiaty w Szczecinie, dzigki ktorej wy-
mienione instytucje bedg mogly sko-
rzystac ze srodkow finansowych zagwa-
rantowanych na realizacje priorytetow
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.

Zmiana struktury organizacyjnej
wynikajgca z nowego statutu wprowa-
dza jeszcze szereg zmian dotyczacych
pionu administracyjno-gospodarczego,
dziatu ksiggowosci i samodzielnych sta-
nowisk.

Uchwalone 20 listopada zmiany sta-
tutu i podazajaca za nimi zmodyfi-
kowana struktura otwieraja nowe per-
spektywy przed Centrum Doradztwa
i Doskonalenia Nauczycieli. Wigza sie
one rowniez z planowang konsolidacja
wszystkich jednostek organizacyjnych
CDiDN znajdujacych sie¢ w Szczecinie
- rozproszonych obecnie w trzech bu-
dynkach - w jednym gmachu, ktérego
budowa przy ulicy Sowinskiego dobiega
konca. Opisane zmiany s3 wynikiem re-
alizacji dziatan majacych na celu dosto-
sowanie struktury zatrudnienia i roz- -
wigzan legislacyjnych do nowej koncep-
cji dzialalnosci. Z niej wynika program
rozwoju CDiDN-u na lata 2008-2011,
w ramach ktoérego zaplanowano przede
wszystkim modyfikacje systemu orga-
nizacji szkolen oraz udoskonalenie form
komunikacji wewnetrznej i zewnetrz-
nej. To wszystko za$ stanie si¢ podstawa
kreowania pozytywnej i rozpoznawal-
nej marki placowki.
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W CDiDN-ie

NIEODPLATNE
FORMY DOSKONALENIA

Zapraszamy Panstwa do udzialu

w bezptatnych formach doskonalenia
zaplanowanych do realizacji w lutym
2008 roku, organizowanych w siedzibie
CDiDN w Szczecinie oraz w Osrodkach
Aktywnosci Oswiatowej w Choszcznie,
Gryficach, Lobzie, Mysliborzu, Stargar-

dzie Szczecinskim, Swinouj $ciu i Walczu.
Wszystkie szkolenia dla kadry kie-

rowniczej rozpoczynaja si¢ o godzinie
10.00, a dla nauczycieli o godzinie 14.00.
Prosimy o wcze$niejsze potwierdzenie
udziatu w formach bezposrednio w sie-
dzibach poszczegdlnych osrodkéow.

Szkolenia dla nauczycieli

Choszczno

Filia CDiDN,

ul. Obroncow Westerplatte 1

5 lutego 2008

Aktywizujace metody i formy pro-
wadzenia edukacji ekologicznej
Zdzistaw Nowak

26 lutego 2008

Dyscyplina w klasie - radzenie sobie
z zakldcajacymi zachowaniami ucz-
niow

Jolanta Mizgalska

Gryfice

Filia CDiDN, ul. Koszarowa 12

5 lutego 2008

Czytac i rozumiec. Techniki szybkie-
go czytania w praktyce szkolnej
Gabriela Helinska

26 lutego 2008

Aktywizujace metody i formy pro-
wadzenia edukacji ekologicznej
Zdzistaw Nowak

Lobez

Filia CDiDN, ul. Niepodlegtosci 50
5 lutego 2008

Metodyka pracy z tekstami poetyc-
kimi

Mirostawa Piaskowska-Majzel

26 lutego 2008

Rado$¢ tworzenia — rado$¢ dzialania,
czyli zabawy w pracy z tekstem lite-
rackim

Maria Twardowska

Myélibérz

Filia CDiDN, ul. Spokojna 18

26 lutego 2008

Rozwijanie umiejetno$ci rozumowa-
nia u dzieci w wieku przedszkolnym
i wezesnoszkolnym

Ewa Mréwka
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Stargard Szczecinski

Filia CDiDN, pl. Majdanek 7

5 lutego 2008

Wolontariat mtodziezowy i inne pro-
gramy prospolecznej edukacji oby-
watelskiej

Janusz Korzeniowski

26 lutego 2008

Style nauczania i uczenia si¢ na lek-
cjach jezyka obcego

Iwona Wawrzyniak

Szczecin

CDiDN, al. Wyzwolenia 105

5 lutego 2008

Skuteczne reagowanie na zachowania
uczniow

Elzbieta Tylewska

5 lutego 2008

Doskonalenie warsztatu pracy nau-
czyciela matematyki

Ewa Wika

6 lutego 2008

Edukacja wlaczajaca — budowanie lo-
kalnej koalicji na rzecz ucznia nie-
pelnosprawnego w szkole ogélnodo-
stepnej

Krystyna Kondarewicz

26 lutego 2008

Skuteczne reagowanie na zachowania
uczniow

Elzbieta Tylewska

26 lutego 2008

Jak organizowa¢ prace indywidual-
nym programem nauczania lub to-
kiem zajec?

Grazyna Kowalewska

Swinoujscie

Filia CDiDN, ul. Pilsudskiego 22

26 lutego 2008

Wolontariat mtodziezowy i inne pro-
gramy prospolecznej edukacji oby-
watelskiej

Janusz Korzeniowski

Walcz

Filia CDiDN, ul. Wojska Polskiego 99
6 lutego 2008

Konstruowanie i ewaluacja systemu
przeciwdziatania przemocy
Mirostaw Krezel

27 lutego 2008

Aktywizujace metody i formy pro-
wadzenia edukacji ekologicznej
Zdzistaw Nowak

Szkolenia dla kadry kierowniczej
Choszczno

Filia CDiDN, ul. Obronncéw Wester-
platte 1

29 lutego 2008

Rola dyrektora w awansie zawodowym

nauczyciela, Jolanta Zorga-Pienkos
26 lutego 2008

Stosowanie prawa administracyjnego
w zarzagdzaniu placéwka oswiatowg
Mariusz Gerula

Gryfice

Filia CDiDN, ul. Koszarowa 12

5 lutego 2008

Informacja o realizacji planu nadzo-
ru pedagogicznego szkoly/placowki
Jolanta Kroczak

26 lutego 2008

Rola dyrektora w awansie zawodowym
nauczyciela

Jolanta Zorga-Pienkos

Lobez

Filia CDiDN, ul. Niepodlegtosci 50
26 lutego 2008

Dziatalnos¢ diagnostyczno-oceniaja-
ca w szkole/placoéwce oswiatowej
Malgorzata Durczak

Myélibérz

Filia CDiDN, ul. Spokojna 18

5 lutego 2008

Stosowanie prawa administracyjnego
w zarzgdzaniu placéwka oswiatowg
Mariusz Gerula

26 lutego 2008

Komunikacja w radzie pedagogicznej
Edyta Szumocka

Szczecin

CDiDN, al. Wyzwolenia 105

6 lutego 2008

Stosowanie prawa administracyjnego
w zarzgdzaniu placéwka oswiatowg
Mariusz Gerula

26 lutego 2008

Wewnatrzszkolne akty prawne dyrek-
tora i organdw szkoly

Ryszard Lawicki

Swinoujscie

Filia CDiDN, ul. Pilsudskiego 22

5 lutego 2008

Rola dyrektora w awansie zawodowym
nauczyciela

Jolanta Zorga-Pienkos

26 lutego 2008

Informacja o realizacji planu nadzo-
ru pedagogicznego szkoly/placowki
Jolanta Kroczak

Walcz

Filia CDiDN, ul. Wojska Polskiego 99
6 lutego 2008

Dziatalnos¢ diagnostyczno-oceniaja-
ca w szkole/placéwce oswiatowej
Malgorzata Durczak

27 lutego 2008

Stosowanie prawa administracyjnego
w zarzgdzaniu placéwka oswiatowg
Mariusz Gerula



KONFERENCJA

Centrum Doradztwa i Doskonalenia
Nauczycieli w Szczecinie zaprasza na IV
Wojewddzka Konferencje Nauczycieli
Wychowania Przedszkolnego i Ksztal-
cenia Zintegrowanego pt. ,,Przedszkole
i szkota jako instytucje wspierajace ucz-
nidéw i rodzicéw”, ktéra odbedzie sie
1 marca 2008 roku w Szkole Towarzy-
stwa Salezjanskiego w Szczecinie, przy
ul. Ku Stonicu 124.

Konferencja jest kierowana do na-
uczycieli wychowania przedszkolnego,
ksztalcenia zintegrowanego i wycho-
wawcow $wietlic szkolnych oraz dyrek-
toréw placodwek oswiatowych.

Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie < m.] l ‘

ogtasza nabor na stanowiska

W CDiDN-ie

Celem konferencji jest promowanie
nowatorskich rozwigzan edukacyjnych
w aspekcie wspierania uczniow w réz-
nych dziedzinach ich rozwoju oraz ro-
dzicow jako partnerow placoéwek edu-
kacyjnych.

Konferencja odbedzie sie pod pa-
tronatem Stowarzyszenia Nauczycieli
Edukacji Poczatkowej, a wspotorgani-
zatorami sa: Szkota Towarzystwa Sale-
zjanskiego w Szczecinie, Zachodniopo-
morskie Kuratorium O$wiaty, Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli Zachodnio-
pomorskiego Centrum Edukacyjnego,
Zespot Doradcow Metodycznych gminy
Police oraz wydawnictwa: WSiP, Dida-
sko, Nowa Era, Nowa Szkota, MAC.

NAUCZYCIELI KONSULTANTOW

w specjalnosciach: jezyk polski, biologia, matematyka, geografia, jezyk niemiecki, wychowanie fizyczne,

ksztatcenie specjalne, profilaktyka i wychowanie

Wymagania

. stopient awansu nauczyciela dyplomowanego

+ staz pracy minimum 5 lat

Zgloszenia nalezy kierowa¢ na adres:
CDiDN, ul. Jagielloniska 79, 70-363 Szcze-
cin; tel. (091) 484-69-54, fax (091) 484-
-18-52. Ewa Mréwka
konsultant CDiDN

PRZEPRASZAMY

Redakcja miesigecznika ,,Refleksje”
przeprasza Pana Zygmunta Pyszkow-
skiego, prezesa Zachodniopomorskiego
Oddziatu Regionalnego Towarzystwa
Przyjaciol Dzieci, za brak jego nazwiska
pod artykulem ,Wiejskie ogniska
przedszkolne” (zamieszczonym w nu-
merze miesiecznika 12/2007), ktérego
byl wspétautorem.

SZCZECIN

» obstuga komputera, praca w systemie operacyjnym Windows ME, XP, w tym obstuga programéw MS Word,

Excel, Power Point, Outlook

Wymagania dodatkowe

+ ukonczone studia podyplomowe z andragogiki lub ukornczony kurs edukatorski

« uprawnienia egzaminatora

Forma zatrudnienia i wymiar czasu pracy

« umowa o prace w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy

Wymagane dokumenty

+ kwestionariusz osobowy dla osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie

+ kserokopia nowego dowodu osobistego

- kserokopia aktu nadania stopnia awansu zawodowego

+ kserokopia dokumentéw potwierdzajacych wyksztatcenie

- o$wiadczenie kandydata o korzystaniu z petni praw publicznych

- o$wiadczenie kandydata o niekaralnosci za przestepstwa popetnione umysinie

-+ o$wiadczenie kandydata o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych do celéw rekrutacji

Oferty nalezy sktada¢ w Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli, al. Wyzwolenia 105, 71-421 Szczecin

Oferty niekompletne i niespetniajgce wymogoéw nie beda rozpatrywane.
Zakwalifikowani kandydaci zostang telefonicznie powiadomieni o terminie rozmowy wstepne;j.
Brak odpowiedzi jest rownoznaczny z niezakwalifikowaniem kandydata.
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ROZMAITOSCI

NIE JESTES SAM
NA DRODZE

27 listopada br. w Gimnazjum nr 18
w Szczecinie odbyl sie miedzyszkolny
konkurs o bezpieczenstwie ruchu dro-
gowego dla ucznidéw szkét podstawo-
wych. Celem imprezy bylo uswiado-
mienie dzieciom zagrozen i skutkéw
wypadkow na drogach, propagowanie
zasad bezpieczenstwa, ksztaltowanie
odpowiedzialnosci za wlasne zdrowie,
a takze sprawdzenie wiedzy i praktycz-
nych umiejetnosci udzielania pierwszej
pomocy.

Honorowymi go$¢mi szkolnego
wspotzawodnictwa byli: Artur Marci-
niak, Naczelnik Prewencji Komisariatu
Szczecin Pogodno, Ewa Jurczak z Poli-
cealnej Szkoty Medycznej oraz Magda-
lena Wozniak ze Strazy Miejskiej.

Konkurs sktadat sie z 3 czesci: teore-
tycznej, praktycznej i rundy pytan.

W pierwszej czesci uczniowie odpo-
wiadali na pytania dotyczace ruchu
drogowego, wykazujac si¢ bardzo dobrg
znajomoscia znakéw drogowych oraz
umiejetnoscig prawidtowego ustalania
kolejnosci przejazdu pojazdéw na skrzy-
zowaniu. Sprawdzana byta réwniez ich
wiedza z zakresu udzielania pierwszej
pomocy poszkodowanemu w wypadku.

W czesci praktycznej uczniowie mu-
sieli si¢ wykaza¢ umiejetnoscia udziela-
nia pierwszej pomocy osobie ze ztama-
ng koscig przedramienia oraz z urazem
glowy, majac do dyspozycji bandaze,
paski materiatu, chusty trdjkatne, jed-
norazowe rekawiczki, kije itp. Oceniana
byta fachowos¢, pomystowos¢ i efekt
koncowy.

Ostatnim etapem konkursu byla
runda pytan o réznym stopniu trudno-
$ci. Zespoly same decydowaly o wybo-
rze pytania za 1, 2 lub 3 punkty (za
btedng odpowiedz zespdt tracit punkty
odpowiadajace warto$ci pytania).

W przerwach miedzy poszczegdlnymi
konkurencjami uczestnicy wraz z opieku-
nami obejrzeli pokaz udzielania pierw-
szej pomocy, przygotowany przez stu-
chaczy Policealnej Szkolty Medycznej,
a takze pokaz postuszenstwa psa stuz-
bowego, zorganizowany przez Policje.

Najlepsza okazala si¢ druzyna ze
Szkoly Podstawowej nr 53. I miejsce
zajeli uczniowie ze Szkoly Podstawowej
nr 48, ITI miejsce — uczniowie ze Szkoty
Podstawowej nr 41.

Zwyciezcom gratulujemy i Zyczymy
dalszego poglebiania wiedzy z zakresu
ruchu drogowego i pierwszej pomocy.

Izabela Pigtkowska, Justyna Zielitiska,
Arleta Strychalska-Sielicka

Gimnazjum nr 18 im. Noblistéw Polskich
w Szczecinie

WYSTAWA O PRL

Zamierzone cele w nauczaniu osigga
sie nie tylko dzieki odpowiednim meto-
dom, ale takze otwarto$ci na uczniow-
skie inicjatywy. Mlodzi ludzie chetnie
podejmuja sie zadan, w ktorych moga
zrealizowa¢ wlasne pomysty, a rolg szko-
ty jest wspieranie takich przedsiewziec.

Przykladem twdrczego zaangazowa-
nia mlodziezy jest wystawa ,,Polska Ludo-
wa oczami mlodziezy”, zorganizowana
przez zeszlorocznych maturzystow z I
Liceum Ogolnoksztalcacego im. Stefana
Zeromskiego w Goleniowie. Jej gtow-
nym celem bylo pokazanie Zycia co-
dziennego w PRL na tle przelomowych
wydarzen historycznych. Uczniowie za-
prezentowali rozmaite eksponaty po-
chodzace z tamtego okresu, m.in.: ksigz-
ki, banknoty, ptyty winylowe, sprzety
domowe, ubiory, plakaty itp. Mltodziez
zadbala o autentyczny klimat sklepu
i mieszkania z lat 70. i 80. ubieglego stu-
lecia, wykorzystujac przedmioty, ktore
pozostaly w domowych piwnicach lub
na strychach. To wlasnie poszukiwania
w domach byly pierwszym krokiem do
stworzenia wystawy. Uczniowie rozma-
wiali na temat zycia w Polsce Ludowej
z rodzicami i dziadkami, ktorzy udzie-
lali im pomocy w wyborze eksponatow.
Przy tej okazji wspominali czasy PRL
zarowno od tej szarej, jak i humory-
stycznej strony. Dlatego nie zabraklo tez
watkow satyrycznych: na wystawie zna-
lazty sie karykatury autorstwa Zbignie-
wa Jujki i dowcipy powszechnie powta-
rzane w czasach PRL. Wartos$¢ wystawy
niewatpliwie podnosit film dokumen-
talny o powojennej historii Polski, sa-
modzielnie zmontowany przez uczniow.
Maturzysci pelnili tez role przewodni-
kéw: oprowadzali zwiedzajacych, wyka-
zujac si¢ przy tym wiedzg nie tylko na
temat danych eksponatow, ale — co naj-
wazniejsze — historycznego kontekstu.

Wystawe zwiedzili uczniowie szkoly,
goleniowscy gimnazjalisci i mieszkancy
miast. Przedsiewziecie uczniéw spotka-
o sie z zainteresowaniem lokalnych
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mediéw oraz zyczliwg opinig pracowni-
ka szczecinskiego oddziatu IPN, ktéry
na otwarciu wystawy wygtlosit wyklad
o stanie wojennym. Wystawe zwiedzilo

ok. 600 0s6b. Grazyna Szczyciniska

1LO w Goleniowie

KONKURS NA SZOPKE

13 grudnia 2007 r. jury w skladzie:
Anna Bartczak (Muzeum Narodowe w
Szczecinie), Danuta Dabrowska-Wojcie-
chowska (Wyzsza Szkota Sztuki Uzyt-
kowej), Paulina Latka (,Moje Miasto”),
Wojciech A. Falinski (Muzeum Naro-
dowe w Szczecinie), Zbigniew Nieci-
kowski (Teatr Lalek ,,Pleciuga”) wytoni-
o zdobywcow nagrod w konkursie na
szopke szczecinskg, zorganizowanym
przez Teatr Lalek ,,Pleciuga” we wspot-
pracy z Muzeum Narodowym w Szcze-
cinie. Oto laureaci:

I grupa wiekowa (3-6 lat)

o Inagroda - Przedszkole Publiczne nr
32 ,Hejnatek”, grupa ,,0” szkolna,
nauczycielka: Dorota Gotubska

o II nagroda - Przedszkole Publiczne
nr 73 ,Erolandia”, nauczycielki: Lu-
cyna Wronska (grupa II), Maria Se-
kufa (grupa IV)

o III nagroda - Kolo Przedszkolaka
»Mis$”, Klub Garnizonowy, Szczecin-
Podjuchy, opiekunka: Jolanta Fryder
IT grupa wiekowa (7-10 lat)

» Inagroda - Szkota Podstawowa nr 8
Filia Police, kl. IT g, nauczycielka: Jo-
anna Nowicka

o II nagroda - $wietlica przy Szkole
Podstawowej nr 10 w Szczecinie, nau-
czycielki: Teresa Lemanska, Agniesz-
ka Jakubowska, Kamila Sroka

o III nagroda — Szkota Podstawowa nr
10, kI. I b (Bartosz Styrczula, Zosia
Ledworowska, Milena Ogrodniczak,
Mikotaj Religa-Rogowski), nauczy-
cielka: Anna Iskra
Wyréznienia:

o Przedszkole Publiczne nr 61 ,Nieza-
pominajka”, 6-latki z grupy ,,Motyl-
ki”, nauczycielki: Anita Zalepa, Mal-
gorzata Zigtek

o Przedszkole Publiczne nr 5 w Szcze-
cinie, grupa IV, nauczycielki: Miro-
stawa Pruszewska, Lidia Witting

o Stowarzyszenie Pomocy w Rozwoju
Spotecznym i Zawodowym Osoéb
Niepelnosprawnych, Warsztat Tera-
pii Zajeciowej Szczecin-Plonia, opie-
kunka: Jolanta Tota

Temat wiodacy nastepnego numeru

ROZWOJ ZAWODOWY NAUCZYCIELA
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